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����� ��� ���	� AB� CB��B� �DEFB�� ����� F���B��� �B�F�� ��� ���B��� ��� �������F� ��A�	B�� �BF�
�B�B�C�B�B��F���B����B���FB��������B��B�F�BC���B�DB��B�FB�B����������FFB�B���A�������	����������
�B��B��B�CB���F���FF��C���B������������B�A����������B���B������F�BC���B�F������F�AB�����F���F�ABF�
�B�F���BF� �������B���C���������!�CB��B��DEFB�AB���EF����AB������B��F��������������B���B�F���B�"�
����CB��������������� ���CC�F����AB��������BF��CD��	BF���BC�ABF��B�F���BF�A�D���#��F���EF�A��B�F�
 �������CD�C��B����������B�����B��B�!����A���CB���

$BF���B��B�F��B�B�C�B�B��F������!����A��BC���CB�AB��DEFB���D��F���B�%���&�'B���B��B��B�
���F���F�F����B�B�������C���B������"(��)��B��B��������FB��CB��B��DEFB���BC�B��B������������������B�
CD��CB� ����� F��� �B����������BFF����B�� �B��B�F���B��� ����� F���B��� ��D�����AB�AB�A��B� ��B��B�BF��
��EF�*�D�����B�+����F������B���F��C��B��A��B�����B�����F�B������B�B�C�B��F��CE�B�B��������������B�
�B��F� ��B��B���C��F�C���!���B�C�A�B�B���AB�CB��B��DEFB��,���B�*�C�������������+�������A�����B��F�
A���������������F �B�C�BF��B��B� �������������	�����B�A��F�����BCDB�CDB�AB���F�B��A��	������B�"�
)�� B��B� ������ A��!� B�C�A������� F��	B�AB�$-�� �B�A���� �B �B�� ������F� �������� AB� FBF� �����B�FBF�
 ������F�B���B��BF�A�B�C�A�B�B����AB�F������B�C��.B�A����CBF�����F���F�������	���AB�B��������C���
��F� *������F� AB� �DEFB�+�� �B���BF� �������F� �������F� A�C�����C��BF� ���F� ��EF� B���C�CBF��  ��� �B�
*��B���F���B���+�B���B�A�����B�������B�	�B�AB�C������B�� ���A�������F����C�B�/�AB������	�B�����B�����
�A�BFFB� A��C� ��� ���B�FB� �B�C�� ����� F�� A�F������������ ��� C������CB�  ��B��B� ���� �CC��A�B�� ���
A�FC�����B�B�� �����	�B���FC�B����� �B�B�� �BF������B�/�����B�F���/ �B�F�B��B������FF�C��B���B��BF�B�
����BFF�����B�����F���A&����F�B�B��F��	���AB����CB�AB��������0�B�������1����BC�D������"��B����
�B�B�C�B�B�������C���B�������CB��B�����AB��DEFB���BC��B������	�FB����AB�CBF�AB���B�F����F�' �������
���� �����C���E�B�B��� ���B�FBF� ��������� F��� �B� ����� �B�F���B�(� B�� �BF� �����B�FBF� ���B��C����F�
�����������FB���B�����FC������BF� �B� �BF���	�BF��B�F�����B������A���B�����B���BF���B� �B�����������
B��B������

2B�B��E�B�3���A� �� �CCB���� AB� C�4B�C�A�B�� CB��B� �DEFB�� �B� ��� �B�B�C�B� ���B�B��� A�������
C��������� !� CB� �������� B�� B�� �����C���B��� AB� �������� ����� ������B�� AB� F��� B/����B�CB� B�� AB� FBF�
C�����FF��CBF� F��� �B� ���AB� AB� ���	��C�����B� �����	� �B�� 5BF� �����F� AB� �DEFB�!� ����F� ����B���
���CC�F����*�A�������B��+���F����B�B����B�A���A��BC���CB4�D�F��AB�B��AB��B��B�B���B�B��C��FB���B�
����B�B�C�B������FBF�F�		BF����F�B��C��FB��F���������F�A����F���BC���B�	���AB�	B�����BFFB���

$BFA��BF�$��� �B�.�����4$��B���B�� 67��3���D��B�������CCB����A�8��B� �BF��������B��F�
AB� CB��B� �DEFB�� ��B�� F��F� ����B�B�� ��EF�D�����B�� �B� �BF� �B�B�C�B�A�����CB�A�� �B��F� ��B��BF������
C��F�C�B�� !� CB� �������� B�� AB� �������8��  ��B��BF� &� ����B���� �B� �B�B�C�B� �	��B�B��� 2���BF� %�����B��
9���D��B�:B�������D��F���DB�9�����A�B���&����.�����B#� ��������CCB����AB�����B������B�A�����&���

�B��B��DEFB���������C���A���B�����C������A�C�����B�AB����;�	����<�B4AB4=���CB���D�� �B�36$�
%9�;)%�� ��B�� F��F� ��EF� �BC�����FF���B� B�� �B�B�C�B� B�� �����C���B�� .������� AB� ������D�� �����
���������BCD�� �B�B���BF��CD��	BF������F&����D� �BF��$B�C���	��B�B���!�9����B�;�������CB��B���
������B����FB���A��36$���

5�%	B�CB�AB� ��)���9B��B4,�����A�B��������BF�����������8�������C���B�������CB���������B��
���� F���B��� �����C�E�B�B���� �B� F��D���B� �B�B�C�B�� ����BF� �BF� �B�F���BF� AB� ��%)9,� B�� AB� ���
3��BC����� �B���������B� ;���E�BF� A><�B4AB4=���CB��  �B� ����� F����C���BF� B�� ��BC�  ��� ����� B�� ���CC�F����
A��CD��	B��� ������ B�� �B�A���� ��� �DEFB��� %��B45���FB� 2��������� 9���D� =B����B��B�� )����B� ,�D����
%����A�$�7������,��?B����DB������ �&���� .�����B#��$��D�B��;��&� B�� �BF� F��	����BF�%��B4�����B�
:������B��B��$�����B�5����8����

�B���B�F�!��B�B�C�B�� ��6,;%�� �B�A�����B�B���9%3�� ��@$;�9%34%.��B��%	������F�BCD������
�BF� C��A�����F� A��CC�B��� B�� ����� �������� ������� �BF� ��&B�F� ��CBFF���BF� ����� ��� �����F������ AB�
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CB��B� �DEFB��@��	���A��B�C�� !�=���1��F�5�	B��B�������C���B������� F��������� FC�B����� �B��$B�C��
�	��B�B��� ��/� �B�F���BF�  ��� ������ ��A�B� '�������F� A��F� ��� ����B� D��B���"(� A��F� ���F� �BF�
�F�BC�F� ������B�F�� �A����F������F�� ��A	�����BF�� ��������� �BF� B�� ������	���D� �BF�� $��	��B� 5B�
$��	����=���B�CB�:�������D��F���B�3�����B��A����� �B�5���B��)�����B��,����������'�CC����	���
��� �B��F� ���� B����B�� B��$�C��"(�� %����� :D�B� !� 2��	���� B�� �����B����1���B�$�EFB� 6F�A��B��$B�C��
�	��B�B���!�5�#�5����BCD��������BF�������/�AB����A�C��������B�	��FD�"��B�F��F���EF��BC�����FF���B�
B��B�F� ����B� ��� ���B� AB� ���C��B� A�C�����B� %:6)9� B�� B�� �����C���B�� =���1��FB� 5����&�� ������B�
=�B�F��)��C�:�����B#��3����A�FD��B�B�����F���CB��B���6�����A�FF��B���B���&����G�����

.B�A���� ����D�FB�AB���������AB��B������� �����F����C����AB������B�/��	��C���B��F�� �B���B�F�!�
�B��� B/����B�� ����B� ��� �BC�����FF��CB� ����� �B� �B��F�  ����F� ������ �CC��A��� ����� ���CC�B���
CD��B��B�/� ����F������� ��FB����A��F� �B��F�B/����������F�B�� �B�������B�CB���BF� �B��F�A�B� �8�B�
����B���ABF����B��F�����F�B��������F�A�F������F���F�'B/��� �B�� �����BC����AB�F�������������BF����F�
F����B� ���A�����B�F������F��������F����������"(����F��������F�B���CD�FF���F��6��B��BF��AB��8�B�
����� �BF� B���B��B�F� �����F�F� ����EF� AB� �BF���F���BF� A��F� �BF� F���C���BF� AB� C���B�C����F�������
H����F�F��B����C���B�B�C��F�������������8�� ����F������CC��A��!�CB���������B��������BF������������F�
��EF���CDBF� ����F���������B�����������

5BF� �������F� A�� C������ AB� ������	B� AB� ��� �DEFB� ���� ���� ABF� �B��F� ����F�� ��BC� ABF�
���B��C����F���EF�F��������BF���B�F��D���B�B/����B������B�����BC�����FF��CB�!�$������B�5B�:�����
$��B���B� ,�����B�B�� =���1��FB� �D��CB��� :���A�C�B� ;B�B&����B�� %��B45���FB� 2��������� 9���D��B�
:B�����B������AB�%��B����$B�C�����������BF��BF�C���� �BF�C��F���C���BF���BF�C��FB��F�B��F�		BF����F�
 ����������B���F�A�����CB����

5����A�C�����AB�CB�����FC������������� �������� F�������B�AB� ���	�B�D��B��B����F� �����B�� ���
CD��CB�A�8��B�������B������D��F���B�%���&�B��2B�B��E�B�3���A���B��FI��B��ABF��B�BC�B��F�*�����F�
F��� �B����B��+� ����������F�CB��B� �JCDB������BA� �B���"�$B�C�� �������B���!�.�����B�5��AB���,����B�
9CD���B���)�������D����B��)�F��:B��DB���.�B��B�5�����DB��=���B��B�:������A����F�� ��!�$������B�
5B� :���� B�� $��B���B� ,�����B�B� ����� �B��F� C���B�����BF� F��� ��� ��B��E�B� �B�F���� AB� ���
���������� �B�� � �

.��F�B��F�F���C���BF�*�����������B��BF�+�����C���������A��BC�B�B���!�CB������������

4 5B�2����B�B��� ABF�%	��C���B��F�:����	� �BF� A�<�B4AB4=���CB� ��BC�  ��� ����� B�� ABF� �CD��	BF�
���C��B�/�� �B� �B��� B/����B� �C�� �BF� F��CE�BF� �B�B�C�B�B��F� ����� ��� C������CB� B�� �B� �B��F�
 ����F� ������ �CC��A�F�� �BF� �����������F� ������BF� B�� �B��� 	���AB� F&����D�B�� $B�C�� B��
�����C���B�� !� :���A�C�B� ;B�B&����B�� )F�B��B� =B��C���F�� 6�	��A� 5����� ,��D���B� K������� L��E�B�
�����B���,�C���F���������:�F��B��=����FF��B��3���B��:�	������

4 5BF��D����BF�A��	��C�����B�A�<�B4AB4=���CB�'���B�A�����B�B����B�B��9B��B4B�4$���B(���������
A���� 	���A� ������ A��F� ��� �����F������ A�� �������� AB� �B������� ����� �B��C���� �CD��	�� ��BC�
�D������B� 2��CD���� B�� ����AB� %��B��� C��CB������ �BF� C������B�F� �����	� �BF� ���F� ����� ��FF��
F����C���� ��C��B� �D������$��E�B� 2����B����� �D��F���DB�3����� �B��4$�CDB�� .���	��F� B�� B����B��
:����&��$B�C�����B�B��������CBF����B��F�A��CD��	B���

4 5��=,%:��������B����BF�����BF�AB�F���C������AB�������	B�*�)���B��%:�+��B�A������EF�AB�AB�/�
��F��$B�C��B�������C���B��!�%��B�L�B	B����������B�����B���$���FB�F������B��9&������;���B�����

4 .�����BF����ABF�*�%��BF�A�%���B��������AB������	BF�+���5�B�������DB	��A�B���D�B��&�2������A�A��
���B���A����AB�9%=)2)�M������B�$�����A���B�����A��:%FF���L&A��	���D� �B�AB����$���A�B�
B�� AB� FBF� %����B��F� '�B�:%�L�$�%�(�� @�� ���B�FB� �B�C�� !� B�/� ����� ���F� �BF� A�C��B��F�
����F��F���BF��CD��	BF�B���������8�� ����F�����������!�CB�����������

�B��B��DEFB������������F������������F��F��BF����B�/�*�������/�A�������!�����DEFB�+��F��	BF��
����B�F�A���	���B��F�A�%	������F�BCD��������B�F�AB��BCDB�CDB�������	���D� �B���BF�������/��A���B�
	���AB� ���������������������F�F�����ABF����A����BF���EF�A&���� �BF�B������� ��BF����BF�E�B�������
*������F��+�!�����BFC�B����B���C������������A��F��B�C�A�B�AB�CB��B��DEFB��@��	���A��B�C��!��B���B�
.�����F�� =�����B� ,������ �B� A���$���B���� ,��BF7��� B�� ������B� %�B��� ������B� A���$���B� 2����� B��
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%���B�5���B���B��5�C�B�:B#���BF��5BF����B��C����F���BC��BF����A����F�F����A���B�	���AB���CDBFFB�
B���B��B�B�C�B���������8�B��CC�F����$������B�5B�:����� �������A�������������������A����B��B����
A��F������A��B�A�B�FB�	�B�B���A�%	������F�BCD���

.B�A���� CB��B� �DEFB�� ����� �CD��	�� ��BC� AB� �����B�FBF� �B�F���BF�� A��F� ��� �BCDB�CDB�� !�
��6,;%� ��� A��F� A�����BF� F���C���BF�� H��B��BF� F��B��� F��CE�B�B��� �B�B�C��BF� ����� �B���
A�F������������ �B��� �����8�� ����� ���� ��������� �BF� �����������F� ����F��FBF�� �BF� �A�BF� ��� ����BF�
F�		BF����F� ��B��BF�����������BF�'B���B���F����B��"(�������������F�F����C����CB�����BF��B�F���BF������
��������A���ABF����B�F�AB�������������F��F��������� �����B�B������B����������AB��BF� �A�BF������
��� �B�AB��B��F�B�� �B���B��B/C�FB�����EF�ABF��B�F���BF�C��CB���BF�"�5�� ��F�B�BF�� ���	�B0�B��
FI�B�B�����F�B/D��F���B�"�3��F��B�A�F��A�B���B�C��!�=��A��� �B�:�BFF��A��,����&��%7���������B�
5����B��$���B����CD����5��E�B�.��F���.�B��B�5�����DB�����DB���B�5���B����$������B��B����$���B4
L��E�B� �B�����&��:B�������5���B���:B�����3BA�B��� ���DB���B�$�	���B��� �����B� 9CD������BF�AB�/�
*�C�4���B��/�+� ����� F&����D� �BF� =��A���C� F���B�� B�� %��B��B� $�#��� �B��4�D��F���DB� :��B����
,�C���F�$���B�4�������� 5�C�B� 3������ %��B� 2���A�E�BF�� ��FB��B� 2����B��� 5���B�CB� 2��CD��A�� )��C�
��D�#�C�� 9B����B� .B��B���� ,���CD�� 9���B�B���� 9�	��E�B� 3���&�� 5B���� GB����� N���B�� 2��������
;������$B�����$��FF�� �>3�B����� �����B� ��BFF���� :����F�B� 9��F����$��	�B���B4$���B� 5���� �B��
$��C� $�����B�� ��F��D��B� .B�	���� �D��F���DB� 3���A�� .����C7� :�������F�� ��C��B� :���AB����
���DB���B� .�F ��B��� 9&���B� 5������� ����B�$�FF����B��� 5���B� AB� :��F��� ��C��B�$��C������ 9D�D43���
;�&����9���D���B�.B�	�B&4���AB�C��%�B/��A�B�2�B��B���N���B��AB�����B��$��D�B��3����DB���

�����B�����CD��CB�A�8��B��FF�C��B��������B��%:�.B��A��F��B�C�A�B�A�%	��:��O�B��!�CB�����B�������
�B�C������ A�����B��BF� �B�F���BF� AB� 	���AB� ���B��� F��� �B� ����� ����BFF����B�� B�� �B�F���B��� �B�
	��AB���FF�����F���B����������FF���B�AB�����B���&�	B�A����AB�B��%��B��	�B�B��B��9��FFB�� ������4
AB�!�AB�F��������8�����������DEFB�����������CC�F����AB����B��F�AB�C�������������������������B���
AB� F��C������F� 	�F������� �BF�AB� CD��/�"�$B�C�� !� =���B��B�:������A�� =���B�CB�LB��BC�� .D�����B�
=�B��&�� %�B/��AB��FB#B��� .����C7�$��A�B�� B�� �BF� ���A����F� �FF�C��F� !� CB� ����B��� ����� ��B� �B�F��
F��C���B������%�A�B&�A��CB���B���B��4:����F�B�2���BC����*�C����	���F�AB�	��E�B�+����BC� ������F�
����F� �����	�� ����B� F��������� AB� A�C������� ���F��  �B� �BF� ���B��F� AB� A�C����	B�B���  ���
���CC����	�B���"��B��B���F��D���B��B��C����AB�C����	B������������!��B��������CB��B���B����B���

5���B��B�� ABF� ���ABF� ��&F���BF�� ��FB��� AB� A�C������F� B�� CDB�CDB��F� C��CB���F� ���� ABF�
�D����� �BF� ���CD���� !� ���	�������	�B�� �� ���� ��� ��B�� AB� �B�C����B� B�� A����B����B� !� A�����B��F�
���B��F� AB� ��� �DEFB�� �����B���F� �B�B�C�B��� ����� �B��� C������������� ������B��� :B����� 5B���/��
����B�� :���C�� %�����B� ���A�����$�CDB�� 9��B��D��$�CDB�� 2��	�B��� ;B����� 9��#��� =����CB� ;������ B��
�B��4.����;���AB����B��B����F�����A���B���F�B���B����A�����B�	����B���EF����B�"�

5BF� �B�C����BF� ��BC� A�����BF� A�C������F� 'A���� CB�����F� F���� �����B����� A�C�B��F�"(��
������B��� A��F� �B� C�A�B� ABF� ������BF� ABF� A�C������F� A�� 9%3����F� ��FF�� ������� AB� ��� ���FB�
A��B��B��!�.���F����2��	����������B���F�AB��B������FB���BF����B��F�AB�A���B�B��A�B���CD���CB��B�
��B����B�AB�����DEFB���B��B�FB�B�������C���B��!�,����B�9CD���B���)�������D����B��.�����B�5��AB���
5������B� ������B��� L���� 3D����� )�F�� :B��DB��� G����� 3D����A��� 5���B� L�FF��A�� �����B� ;��������
5�����$�������=B��/��B�����A��$����A�L����CD���N���B���� �����%	�EF�2��CDB��9&����B�:����)��B��B�
.��	B��L�����$�	F���=��A���C�3��D��A��@��	���A��B�C��!����F�"��

$B�C���	��B�B�����/���	���F��B��F�ABF��33�B��������B���:B���AB��B�5BC�B�C����F�� �B�
5�C�B�2����B����B�B��5���B���L�#��A� �����������A�B�!�*�A�C���� �B��+��������C���F�AB��DEFB�AB�
��1�����EF�C��������B���

%����F�B��F��B���FBF������B����������������AB������C��B��!�ABF������BF������F�A��F��B�C�A�B�
A��CD��	BF�*�FC�B�CBF4F�C�����+���B��B�B�C�B������B�5B�$��	�B��C���A������CB�A������B��H�BF����F�
AB�9C�B�CBF��)��B�/�����&B�F�����F�� �B���C��B��D����B�	B��AB����FF�C�������%C����F�9C�B�CBF�PQ��

5�� ���� AB� CB��B� �DEFB� �B���FB��B� ��������FFB�B��� A���� ���C���F� ���A����� �B�����B�B���
'��EF�R(����	�B���������B��B�F�B������CB�����F�B�FB�	����F� �������C�������B�������C���B�����FB���
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AB� ���C��B� F�����B��B� B�����B��B� A�6�	���B��B� AB� ��)F��CB� ;������� 2�&� ;��/�� :B����A� :B��DB���
��C �BF� ����&� B�� ��B�� �����B�"� 6�F� ���� C��������� !� ���� �����8�� ����� �BF�  �BF����F�
A�B�������B�B����A������	B�B���A���B�������B�B��A��	��C�����B�����

�����B���F��A�BFFB������B�C����EF�F��C����!�)��F��B�D�;��&�� �B��B��B�C��B� ��F��B��� ��!�
�������AB�CBF��B�B�C�B�B��F����F�����F��F����F���"�)��B���B��B��B�����������D�B�A��B��������A��F�
�B�����A�����B�B���AB�CB��B� �DEFB��%�4AB�!�ABF��F�BC�F�FC�B����� �BF�B�� F���C�B�B��� ��	�F�� �BF�
'�����	B�A�����B���AB����	�������������B�B��C����FB��BF� �����������A�B�!��B����A��F����AB���E�B�
��	�B�A����B�AB� ��� ��A�C�����"(�� B��B����������FB��B������B�B���B�� F���D���F��D�B�AB���B���������
��EF� ����B� '�B�C�� ����� �BF� A�FC�FF���F� �����B�BF �B� B�� ��C��ABF �B�"(�� � �B� ��� �B�B�C�B� ����� CBF�
���B��F�A����������

)������ A���� ������ AB� ��B� �B�F���B��� CB��B� �DEFB� ��������� ��B�� FI�� ��� �������� F��F� �B�
F����B�� ����������B� AB� �BF� ���CDBF�� ������B� B�� ���F�� $B�C�� !� %�AB�� %���A��B� B�� 2�B��� $�������
)����B�� )��A�B�� $���B�� F��F� �����B�� �����F���� $B�C�� !� �BF� ���B��F�  ��� ������ F���B��B� A��F� �BF�
���B��F�AB�A���B�B�� ������������	���BF�F���F��C����F�B�����FF��BF������������	�AB��BF����ABF�B��
���C���F�AB�CBF�AB���B�F����F�AB���A�C�����B��AB�*�����F�����������B�F���B��B�+��$B�C��$�����
������BF���C�������F�!�������C����������F����B�"�$B�C��.�������������B�BC���B������B�A������FC����B��
���������S���AB��&�/� �������� ����BF�AB���E�BF�����BF�"�$B�C��!����������B��DB���� �������FF��F�����
�B�A���� CBF� ����F� ����BF� ��� ���	�BFF���� B�� F���� �BF� D���F� B�� �BF� ��F�"� 5�F�� ���� ���� �B�F��� �B�
���A���F��B�B�C�B��;��D�C��� ��������	B������B�B�� �������F���B��B����A�B�!��B������FB����BA�����
C������CB� B�� ����  ���A� �B� ��&��F� ����� B�� ������ 5�� �DEFB� �� ���� ��B� �����A���B� ��B����B�
�B�F���B��B0����F������F���EF���B��D��B��C���B�CB����B�����B��B�B�FB���B����
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B���A	�	��A��CA�C&���	���	��A����	���CA��C�A��'���	������C��	����	$�C����A�����C��	��	�C#�
������DC������CA�	��C����	��A�C���C�A(A�)�CA��C�D�	$�CA�C���C�����C��	��	A��	��5�

!���	���	�����&��	�CA��'��	�C����	����C�������CA�C��*�C+�C+,����C5�

)�� �����FB� ��/� ��	�B�B�������F� B�������B�B����BF� ��CB��BF� ��C������ !� ��B� 	BF�����
����B����B� AB� ���  ������� AB� ��B�������	��C�����B� �����	� �B� '%:(� C��F����B� ��B� ABF� F�������F�
	�����BF� ���C���F�B� ����� CB��B� 	BF����� ����B����B�� 5����BC���� AB� CB��B� �DEFB� BF�� A����A�B�� �BF�
����F�����F� ABF� B/����������F� �	��C��BF� �B�F� ��%:� A��F� �BF� �B�������BF�� B�� ��B����� �BF� ���BF�
A�����B�������� AB� C����	BF� '%%�(� B�� <�B4AB4=���CB� C���B� C�F� A����AB�� )�� ���F� ��FC������� B��
�	������B� ABF� �B�������BF�� ���F� A��B������F� ��B� ���B���CB� A�FC��������B� ��BC� ��� 	��	���D�B� B��
����&F��F� CBF� ����F�����F� F��F� ����	�B� ABF� ���B��C����F� B���B� F&F�E�BF� �BCD�� �BF� B�� AB�
C���B�C����F������ !� A�����B��BF� �CDB��BF� �B���������BF�� 3BF� B� �8�BF� ���� ���� �����F�BF� ����EF�
A��	��C���B��F� ����C���B�F� B�� F&F�E�BF� AB� 	���ABF� C�����BF� B�� AB� ����TCD�	B� B�� ����EF�
A�������B��F�ABF�����E�BF��	��C��BF��3BF�*����ABF�%%��+�B��C���F������	��B�B����������A��BF����

,��F�����F�����A��A��F������B��B���B��F��BF����B��������F�B���BF���A�����F�AB�����F������
ABF�B/����������F��B�F���%:�B��A��B��������ABF����D�ABF�����������B���B������/�������BCD�� �B�
!� ��%:� B�� ������B���ABF� F���F� �BCD�� �BF� B�� C���B�C���/� ��B��BF� �����B��� !� �����FB��A��F���B�
F���������AB�C���B�F�����.�����E�B�B����������&FB�ABF�F�����	�BF��BCD�� �BF�B��C���B�C���BF�ABF�
B/����������F� �����	� �BF� �� �B���F� A��������� !� A�����B��F� ��AE�BF� �����	� �BF�� ,��F� ����F�
B�F���B� �������  �B� �BF� �����������F� �B���������BF� AB� C���B�C����F������ ���B��� F��� �BF�
��FF�������F� A����������� ABF� B/����������F� �B�F� ��%:�� )������ ��� �B����B�CB� AB� ���CDB��B� %%�� �����
B�	�	B�����A��B����B�B����B����������F��AB���%:��������B��FB�B��C��FB��5��C����B/����AB���FB�B��
S���B�AB� CB�����BC���� �� ����������B�B�� ��B����BC� ��� F��B���F������AB� �B�������BF�AB�A�����B��BF�
�����BF���B���������C�������B�!����C�����DB�F����ABF���F��C�BF�!�����FB������B��BC���B�AB���%:�A��F�
�BF��B�������BF�!�B��B��B���������B������
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/��A+���A��� �	��C�����B� �����	� �B�M� ����F������M� ���B� A�����B��������AB� C����	B�M� �	������B�ABF�
�B�������BF�M����B��C����F�F&F�E�BF��BCD�� �BF�B��AB�C���B�C����F������M�<�B4AB4=���CB�M����/������
!����	��C�����B������	� �B�M��&����	�B�M���B��F�!����C���B�F������
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B���A	�	��A���������	��3���	���	�����C��	���(#��������D��	��	��C����	��A��C�6CC���C�D�	����
��������C��	��	7��	���A(A�C�A�

!���	���	������6��C������D�C�����C�A�	����C+�C+,����C�
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B�	���C� ������	� �F� ��B� ��� �DB� 	������ F�������F� �BC���B�ABA� ��� �BF���FB� ��� �BCB���
B�������B������B	�������F�������B�B����B�����	B�B������?��B�� �����&���DB���������D�F��DBF�F��F�
���F��A&��DB�����F�������������F���?��AF���	���C�������	����F�BC���C��B�������BF����FBA�����DB�C�FB�
��� ?��B�� C��CD�B��� ��B�F� ��� 6�B4AB4=���CB�� =���� ��� �	�����&� ��� �B�������BF� �B�F�BC���B�� 6�
AB�B���� �� A�FC�������&� ���B���CB� ?��D� 	B�	���D&�� ��A� ����&#B� �DBFB� ����F�����F� ����� �DB�
��B?������ ��� ���B��C����F� �B�?BB�� �BCD��C��� ��A� C���B�C����#������ F&F�B�F� ��� ������F�
�B���������� FC��BF�� $&� �BFB��CD� D�F� ��C��ABA� F���B&F� ��� ���	B4FC��B� ����B�F� ��A� ���7B��
	��AB�B�F�����DB�6�B4AB4=���CB��B	�������A������B�����F�����	��C��������F����&�CD���F��6�D��B���F��
B/����BA�U?��B��C��CD�B�����B�F�F��A�BFU���AB��?�&��

6� ���F��C��F�AB���DB����B��������BF���A���A�����BF���� ����F>�����F�����������	���C�������	��
�&�AB�B�����	��B�D�AF����B������B��DB����BCD��C������/����&������	���C�������	���A��DB�F�#B����
�DB��BCD��C�����A�C���B�C�����B��F��D����DB&�?���A�D��B������7B������F������������C���B�F�����6��
������B����������&F�F���� �DB��BCD��C�����A�C���B�C����F����B	�BF������	���C� ����F�B����BF��B����
���A�CB� ������F� �����	�C��� ��AB�F�� 6� �DB�� FD�?� �D��� �DB� �B���������� �����������BF� ���
C���B�C����#����������C�������	���C�����F>���FF�������BF����B����B��=�����&���DB��B�B���CB�����DB�
?��B�� C��CD�B��� ��B�� FC��B� ���� B�	�	��	� ��� �B����������#BA� AB�B����B��� ��� ��	���C� ������	� �F�
C���BA������ �BF�������DB�C����B/��&�����DB�����B�B������������D�F����BC���B��F�FD�?������B�������
��� �DB� F��B���F������ ��� �B�������BF� ��� A���B�B��� �����BF�� �D�F� ?��7� C��������BF� ��� �DB�
��AB�F���A��	������F��C�BF�����DB�B��BC���B������A�C����������	���C�������	�����B�������BF�?DB�B�
A���7��	�?��B���F�����FF�B������
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8C(6���A�� ��	���C� ������	M� ����F�����M� ?��B�� C��CD�B��� ��B�FM� �	�����&� ��� �B�������BFM�
�BCD��C��� ��A� C���B�C���� F&F�B�� ���B��C����FM� 6�B4AB4=���CBM� ���/����&� ��� ��	���C� ������	M�
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����B���-�Z���)CDB��BF�A������C������A��F���B/�����������AB�A�����B��BF����C���F�����F��BCD�� �BF
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������QV�
����B���-�V���3����������AB�����F��&�BF�A�B/����������F��	��C��BF�����TCDE�BF������	� �BF�'5��	��
9D�����$�/BA(�B�����C�����AB��B��F�C���C����F�� �BF��BCD�� �BF�B��C���B�C���BF��������������������������������XO�
����B���O�W���,����B�A�B/����������F�B���	��C�����B������	� �B�����A�����B�B���B������
���A�C���������C����B���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WWZ�
����B���O�-����BCD�� �BF�B����ABF�AB����A�C��������A��F������B����/������!���%:�B��CD��/������
�B��B����	B�B�����F��BC�����A��	��C���B��F�C���B������B�F�*����CDBF�A������+��������������������������������������WWQ�
����B���O�O���)CD���������A�B� �8�BF�B��������������ABF��	��C���B��F�����F&F�E�BF�B����AB�AB�
���A�C����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������W-Y�
����B���O�Z���)CD���������A�B� �8�BF�A�������B��F�ABF�����E�BF������������������������������������������������������������������W--�
����B���O�V���9�CCBFF���F4�&�BF��AB������BF���������D����B�A��	��C�����B�PP�B��F�CCBFF���F4�&�BF�
�B�B��BF�A��F�����DEFB��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������W-Q�
����B���Z�W���%FF��B�B��F�-YWW�ABF�B/����������F�C���B������B��BF�B� �8��BF�B������CB���	B�
ABF�������BF������� �BF�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WZO�
����B���Z�-���)�FB���B�ABF��BCD�� �BF�B�����D�ABF��F���FC�������A��F������A�C�����A��������F����
������/������!���%:���AB������BF�CDB#��BF��	��C���B��F�C���B������B�F����/�BF�B��C���B�F���F�!���%:
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WZX�
����B���Z�O���6=�����B��F�F������C�����B�A��������������C����	�B�-YWY\-YWW�CDB#��BF�
�	��C���B��F�C���B������B�F����/�BF�B��C���B�F���F���������������������������������������������������������������������������������������WV-�
����B���Z�Z���;�F�����F�AB��������������AB�������/�������BCD�� �B�!���%:�����������������������������������������������WVX�
����B���Z�V���6���F��������AB����A��B�F����ABF������ �BF��BCD�� �BF�C���B��BF�������B��8�B����B�
AB����/������!���%:��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������W[W�
����B���Z�[����&����	�B�ABF�F�����	�BF�AB�C���B�C����F������ABF��	��C���B��F�C���B������B�F�W[Z�
����B���Z�P�������FB�B���ABF�����B��F�AB�F���F��BCD�� �BF�B��C���B�C���/�B��ABF�������F�
C���B�C���/�ABF��	��C���B��F���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������W[V�
����B���Z�Q���$����F���� ��F�AB�����CB�CB�!����C���B�F����B�������B�A��	��C���B��F�C��CB���FW[P�
����B���Z�X���%FF��B�B��F�-YWW�ABF�B/����������F��	��C��BF������	� �BF�B� �8��BF�B��
����CB���	B�ABF�A�����B��BF�������BF������� �BF���������������������������������������������������������������������������������������������WPY�
����B���Z�WY���%���&FB�ABF�F���F�AB�F�CCBFF���F�CDB#��BF��	��C���B��F������	� �BF�B��C���B�F���F�
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����B���Z�WW���;�����������ABF����BF�B��ABF��&�BF����B��F����EF��������������ABF���AE�BF�
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����B���Z�W-�������FB�B���ABF���AE�BF��BCD�� �BF�B��ABF���AE�BF�C���B�C���/�CDB#��BF�
�	��C���B��F������	� �BF����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WQQ�
����B���Z�WO���$�A�����F�AB��������F�������BCD�� �B�B��C���B�C���B�CDB#��BF��	��C���B��F�B��
C���B�F����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WXW�
����B���Z�WZ���$���������F���� ��BF���������C���B�F����B��%:�B�������B�A��	��C���B��F�
C��CB���F��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WXO�
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)�C�A���Q���6����������F�	������BF�F�������B��B���B�F�C��E�B��������������������������������������������������������������������-OO�
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����B�W���5�C���F������ABF����BF�A�����B��������B��ABF�C����	BF�����������BF�B��2�B�B��B�AB�����
����B������B��A��C����F�AB��BC�� �8�B�AB���� �������AB���B���B��<�B4AB4=���CB����������������������������������������WWY�
����B�-���%��BF�A�����B��������AB�C����	BF�B��F����CBF��	��C��BF���	�����BF�����������������������������������������WWW�
����B�O���;�����������F������B�ABF��	��C���B��F�B� �8��F�B��<�B4AB4=���CB��������������������������������������������W-Y�
����B�Z���9����CBF�B������TCD�	B�����C�����B�B��<�B4AB4=���CB�B��C�����BF��AB������BF���BC�
ABF�F����CBF�F�����B��BF�!�WV�D������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WX[�
����B�V���;�&��F�AB�C���BC�B�ABF��F��BF�AB�A�FD&A���������B��B����FB��B���������B�B��<�B4AB4=���CB
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������-O-�
����B�[���5�C���F������ABF�B/����������F������	� �BF�B��<�B4AB4=���CB�B��FBC�B��F�AB�
A��B����B�B����������	��F�AB���%:�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������-O[�
����B�P���)����FB��B���������B�ABF�������B��F�C���BC�����ABF����A�C����F������	� �BF�B��<�B4AB4
=���CB�B����C���F������ABF����A�C�B��F������	� �BF�AB�	���ABF�C�����BF�'A�������&C���B��F4
��B�B��F(����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������-OP�
����B�Q���5�C���F������ABF�B/����������F�AB�	���ABF�C�����BF������	� �BF�'A�������&C�����B4
��B��	B(�B����B����BC��BF��F��BF�AB�A�FD&A��������������������������������������������������������������������������������������������������-OX�
����B�X���5�C���F������ABF�B/����������F�AB�	���ABF�C�����BF������	� �BF�'A�������&C�����B4
��B��	B(�B����B����BC��BF���FF��F��B��B����B�F�'F����CBF�AB��B��B���B�����C�����B(����������������������-ZY�
����B�WY���)����A�����CB�B���ABF�A����CDBF�%%��F����BF�C����	BF�*�2�B�B��B�+�B��<�B4AB4=���CB�
B������-YW-����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������-V-�
����B�WW�����������F���B���B��BF������BF�ABF����BF�A�����B��������ABF�C����	BF�����������BF�
':;2$�������B�6NE�B����	����B�AB���%)9,�-YYP4-YW-(�B���BF�%%���C��B��B�B�������A�BF�����
��%)9,�'A�CB���B�-YWW(���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������-VZ�
����B�W-���5�C���F������ABF��B�����F�!�B��B��B���������B����BF��	��F�������������������������������������������������������-VV�
����B�WO���.�F������ABF�%%������A�F�B��<�B4AB4=���CB�B��FBC�B��F�AB�A��B����B�B����������	��F�AB�
��%:���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������-VP�
����B�WZ���6��B�FBC�����A���B�%%��B��ABF��B�������BF�A�B/����������F��	��C��BF������������������������������������-VQ�
����B�WV�������FB�B���B���B��BF��B�������BF�A�B/����������F�B� �8��BF�B����%%��AB�,B����F��������-[Y�
����B�W[�������FB�B���ABF���FF��F�AB�C���BC�B�ABF�������B��F�WYY]������	� �BF���BC��BF�%%��
A�<�B4AB4=���CB����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������-[-�
����B�WP�������FB�B���ABF���FF��F�AB�C���BC�B�ABF�������B��F���/�BF���BC��BF�%%��A�<�B4AB4=���CB
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������-[O�
����B�WQ�������FB�B���ABF���FF��F�AB�C���BC�B�ABF�������B��F�F��F�A����CD�F������	� �BF����
A���	�������BC��BF�%%��A�<�B4AB4=���CB����������������������������������������������������������������������������������������������������������������-[Z�
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5B� C���B/�B� �	��C��B�� B�� =���CB� ������B���� BF�� �C��B��B�B������ ��� ���� ��B� �B�F����

B���B� ��B� ���B�������� ���A�C���B� B�� AB� ����B��BF� AB���ABF� F�C�����BF�� 5B� A��B����B�B��� AB�

���	��C�����B������	� �B�'%:(�F���FC����A��F����C���B/�B�	�������A���C����������/�CD��	B�B��F�AB�

����� �BF� �	��C��BF� B�� !� ���C���	�F������ ABF� ������ �BF� ����� �BF� '3B�B��B� ��A� 9����B� $���B��

-YYQ(�B�� ��B����BC�ABF�B��B�/�B�������B�B����/��5�%:�BF��������A�D���C��F�A���B�C���B���B�

����B� A��	��C�����B� ���FB������ ABF� ������CBF� F��� �B� ����� B�������B�B����� '=�B��&�� -YWW(��

C��C�������!����������������AB���� �������AB���B���':B��T��B�������-YYVM���������-YYPM�2����A�����A�

9��AB���-YYO(�B��C���B������&B���������A���B��BF�C�I�F�AB������B�B���ABF�B��/��5�� �BF�����A��

A��B����B�B��� AB� ���	��C�����B� �����	� �B� A��F� ABF� �B�������BF� !� B��B�/� B�������B�B����/��

B��B��B���������B�������B����FB���FB����F��AB����F�B�����F���

�B��B�  �BF����� ����� �CD�� !� ��B� ���������� �B� ���F� ���	B� ���B� !� ��� ��AB���F������ AB�

���	��C�����B�B��!�FBF�C��F� �B�CBF�B�������B�B����BF��)��B��B������=���CB������F����	��C�����B�FB�

��A���B��������A��B���A��F��B�C�������A��NNE�B�F�EC�B��CB� ����������B���F�A��CC�AB��!����F������

AB�	���A���&F��	��C��B�������B������A���A��$��F���BC���������B�B�����FF��CB�AB�����CC�������F�

B�������B�B����BF�� �B���AE�B� �	��C��B� A�������� BF�� ������A�D��� ���	B�B��� �B��F� B�� C��FB� B��

��C����!������B���B�F�ABF���ABF�AB����A�C��������F��BF�BC��B�/�AB���B�������B�B����)��B��B������

����������� �	��C��B� �� ���� ��� ��B� ���� ����	�B�������� AB� ��� ���A�C������� A�� ��������  ��� ��

C��A�������� ����B���B� F���B�A����������F�AB� ��� C����	��������ABF� B/����������F� �	��C��BF� B�� ABF�

�BCD�� �BF���FBF�B��S���B���'�(���	�B��������AB���������B�ABF�B/����������F�B��A����������AB��B���

�����B��M�'��(���	�B��������AB���������B�ABF����CB��BF���BC������C���F������B���B��B�B���B�B���M�

'���(� F��C����F������ ABF� F&F�E�BF� AB� ���A�C����� B�� ���FFB� AB� ��� ���&C�����B4��B��	B�M� '��(�

�BA�F����������F������B�ABF���ABF�A��CC��������A��F���B��F��C����F������ABF���	���F��	��C��BF�M�'�(�

���FFB�A�������B�A�BF�ECBF�C������BF�B��A����������C������B�ABF�F����CBF�DB���	E�BF�����������

ABF�9�B.O�M�'��(�CD��/��BCD�� �BF�C�D��B��F���BC������BC����A���	�B��B��������A�C����������FF����

������B��� ���� ABF� �BC���F� �CC��F� ��/� �������F�� �������F� !� D���� ���B���B�� AB� �B�AB�B����

����CB�B���ABF�A��BF�AB�FB��F����	�B��������AB� ���AB�F����AB�FB��F�B��ABF�������F�A�B�	���F�

�FF�C��B�!�ABF�F�����	�BF�A��FF����CB�����������B���BF���F �BF�F�������BF��

�BF����������F�����B��ABF���F�����F�������BF�B��CB� ���C��CB��B�������A�C������������	������

���FFB�ABF�B��BC���F��	��C��BF���B������B�AB�������A�C������	��C��B���A������B���B�WX[Y�B���B�A�����

ABF�����BF�-YYY�B���BF��B�AB�B��F�ABF�C�����BF���������B�B�����	�B�����'3BF��B�F��-YYP(���

������������������������������������������������������������
A�5��=���CB�BF���B���B��B����&F��	��C��B�AB���@�����)�����B��B�'��B��E�B����A�C������	��C��B����BC���B����B���������/�

AB� ��FB� AB� [V�Q� �������AF� A�B���F� B�� -YWY� FB���� %	�BF�B(� B�� �CC��B� ��� ZE�B� ���CB� ��� ���B��� ABF� B/���������F�
���A���BF�AB����A�C����F��	��C��BF�B��-YYQ�'%	�BF�B(���
-�5��	��C�����B�������FB��FB�����B�AB���B���BCB�FB�B����	��C��B�AB�-YWY��PVW�YYY�B�����F�B��@����F�AB���������%���B��
'@�%(�B��C����B�ZXY�YYY�B/����������F��)��A�/���F��CB������B���A�������AB�-[]��5��F����CB���&B��B�����B/�����������
BF��AB�VV�D�����F���� �����ABF�B/����������F�������B�F����CB�AB�����F�AB�[�DBC���BF����� �����B���������F�AB�Q-�D���
WY]�ABF�B/����������F�A���FFB���WZO�D����
��9�B.���F����CBF�B��C�����BF������	��B�/�B��������	��B�/��5BF� ����B�C�����BF�����������BF�F�����B�������B�C��#�������	B�B��

�B���EF��
Z�5B��B�AB�B���A������BF����FF��AB�-Y� \D�����A�����ABF�����BF�WXVY�!��C��B��B�B���B�������PV� \D���AB������B�FBF�
B/����������F�A���FF�����BF�WYY� ���
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$��F� CBF� ���������F� ���� ��FF�� B�� ABF� ����C�F� ���������F� F��� �BF� ���C�����B�B��F� ABF�

�C�F&F�E�BF�� ������B��� ��� ABF���C����� ABF� �������BF� ���B�4���CB�����BF� 'D��BF� ������B��(� B��

ABF���A���C�����F����������BF�B���B��BF�AB���FB��/��C���	� �BF�ABF�D������F�B��AB�A&���� �B�

AB� ��� ����B� B�� AB� ��� ����B�� .����� CBF� ����C�F� 'F��� �BF� F��F�� ������� ��B���� �BF� �C�F&F�E�BF�� ���

���A��B�F����� B�C�(�  �B� ���F��B�A������B���F���F� �C��� ���F� �B��B�A���F� ����� �����C���E�B�B��� �BF�

�����E�BF� A��CC���������� AB� ��������F� ������BF� B�� �BF��C�ABF� A��F� �BF� B��/� ABF����BF� !�

������B��������B��B���������B����BC�AB�/�C���	���BF�A�B��/� �B�������B���A�F���	�B��AB�CB�������AB�

��B����BF�����BF��D����� �BF���&�B�:�FF���.���F�B��B���BF�B��/�F��B���C�B��BF���&�B�:�B��	�B��%��F���

�B� *����A�C����F�B� �	��C��B�+� FB� �����B� ������A�D��� C���BF��� C��� ��F� B�� C��FB� A��F� �BF�

��A���C�����F�ABF�����F�AB���B�������B�B���B��ABF��BFF���CBF������B��BF��%�����B�F�CBF������E�BF�

A�B�������B�B���B���B���������BC����	��C�����B�FB���FB�C����B�B������ �BF�����AB����C��C���������

ABF����BC���F�AB����A�C�����B��AB����FB��������ABF��BFF���CBF���

�B��B� C��C��������� BF�������C���E�B�B��� �BCDB�CD�B�B�� CB� ��� C��CB��B� �BF������� �BF�AB�

��B����  ��� ��FFB��� ������B��� ���� ABF� ��C�������F� ��� CD��	B�B��� ABF� ����� �BF� �	��C��BF�� %��

C���F�AB�CBF�AB���E�BF�����BF�� �BF������� �BF�AB� ��B���FB�F���� ���	B�B���C����B/����BF���BC� �BF�

��C�������F� !� ��� 	BF����� ����B����B� AB� F��  �������� ��F���� !� ��A���B� �BF� C�I�F� AB� �����B�B��� AB�

��������F�����W�� 5�� ��BFF���� ��	�B�B�����B� C��CB������ ��� ��A�C����� ABF� ���������F� A����FBF�

A����	��B��	��C��B�B��AB��B�������C��F������ �������ABF��BFF���CBF�B��B���F�BF���CCB����B�A��F��BF�

����BF� -YYY� ��BC� ��� 3��BC���B4��A�B� F��� ��)��� '3�)�� -YYY(��� ����F��F�B� B�� A����� ����1��F� B��

-YY[�!�����B�F����5���F�����)���B���BF�$���B�/�% ���� �BF�'5)$%(�B���BF�A�F��F����F���	�B�B�����BF�

�A����F�F���B����2�B�B��B�)�������B�B���AB�-YYP���B�/4C������������� !� ���AB�����C������AB�VYP�

C����	BF� �BF� ���F� �B��C�F� ���� �BF� ���������F� A����FBF� 'A������F� ������A�D��� *�C����	BF�

2�B�B��B�+(� AB����� ����B� �����B�� A���B�����BC����� B�� AB��BF��BF� AB� �BC�� �8�B� AB� ���  ������� AB�

��B����A��F�ABF�A����F�C����F�'A�����ABF��BF��BF�����������������-YW-(��3BF�A����CDBF�AB�����B���

��F���� ��� ����BC����� ABF� %��BF� A�%���B�������� AB� �����	BF� '%%�(� B�� C������B��� A������BF�

*�A����CDBF�%%��+��F�������F��B��C���F�A��F��BF��B�������BF�!�B��B��B���������B��5����BC����AB�CBF�

A����CDBF�%%��BF���B���B�����BF��AB���	�C�B��ABF�CD��	B�B��F�AB������ �BF��	��C��BF�A��F�CBF�

�B�������BF������AB��B���B�B��S���B���B�	BF���������B����B�AB���� �������AB���B�����

.����� �BF� F�������F� B���F�	B���BF� ����� ��A���B� �BF� ��BFF���F� ���BF� !� ���C������� �	��C��B�

'�C ��F������ ���C�E�B�� �B��FB�B��DB��B�����A�C����� ����	��B��B�C�(�� ���	��C�����B������	� �B�������

���	�BFF��B�B��� �BC����B� C���B� ��� ABF� �����F� AB� 	BF����� B���F�	B���BF�� ���	��� F�� �����B�

�B���FB�����������C��B��B�F��� �B��B�������B��	��C��B������������B�������BF��F��C��� �B�B������ ���

A��F����5)$%�AB�-YY[�B��A��F��B�.����:����B����C��F�A������ �B��BF�F����CBF�F������B�����BF�B��

������������������������������������������������������������
A�.���������A�B���/�B/�	B�CBF�ABF�����BF�A�B���������B��ABF������B�B��F�AB����F�B�����F����FF�F�A���B���8��B������F�F�

A��F��BF�F������F�A������������CB� ���C��A����!���B���	�B��������A��C�I��AB���B���������BF��F�	B�F��3B����F����CB�!����
�������AB�AB�����C��BF������F�BF�B������� �B����A���F��D&��F�������BF���BF������B�B��F������� ����B�B���C�C����������B��
-� 5�� 3��BC���B4��A�B� F��� ��)��� ��/B� C���B� ���BC���� ��� �BC�� �8�B� A�� ���� ������ CD��� �B� B�� �����	� �B�� ABF���FFBF�
A�B��/�A��C��-YWV�'ABF��B����F�B��-Y-W����-Y-P�F�����C��B��B�B�����	�C��F������CB�����BF���FFBF�A�B��(���
O�5B�.����:����B��*�%	��C�����B������	� �B�_�D���#���-YW-�+�����/��B��-YYP�ABF����BC���F�������B�/��������B��������B��
�BF�F����CBF�CB������BF�B���	��C�����B������	� �B�������B������������B��V���F�'AB�-]�!�[�]�AB����9%@(�B�����B��A�B�-Y]�
B�� -Y-Y�� :����B�� $�� '-YYP(� ���D�AC�A��� BD	C	�DEA�� �	�D�	�� ������ 2���A� C��FB��� A>���B�������� AB� �>%	B�CB� :���� W-�
FB��B���B�-YYP��$���F�E�B�AB��>%	��C�����B�B��AB����.8CDB��
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%:��������B���8��B�F����BF�A��F��BF����BF�A�����B��������AB�C����	BF��)��B��B����������BF�������CBF�

���B�A�F�AB����	��C�����B������	� �B�F�����B�������B�B����������������� �B�AB���� �������AB���B���

�� ���F� AB� ������B����� %:� B��  ������� AB� ��B��� F���� �C��B��B�B��� ��� �B��B��� �FF�C��BF� A��F� �B�

C�A�B� ABF� �C����F� ����B����BF� �B���������BF� AB� 	BF����� AB� ��B���� )�� =���CB�� �BF� ��	���F�BF� B��

CD��	B�A��A��B����B�B���AB���%:���������B���AB���F����F�B��F�����BF�F���CB��DE�B��%��������	B���

���F�B��F� ����BF� ��� ��	���F� FB� F���� A��!� B�	�	�BF� AB���F� ���F�B��F� ����BF� ������F� ��CB��B���
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B�������B�B����� ����	���F������B���B���B��B��������B�������F������AB����C���BC�B�ABF����A���F�

B��AB�����	���F������ABF�����E�BF�':����	B���-YWY(��

5���DEFB������AB�����F�C��F���F�� ���FB�����B/���C���F��������F���B���

4 5BF� ����������F� ABF� �	��C���B��F� !� ��FFB�� B�� %:� ���� ���� �B��C���� ���A��BF� ���F� �BF�

��C���F�BF�AB�CBF�����F�����F��BF�B���B�C��B���C����F��

4 5�� C���B�F���� B�� %:� C��F����B� ��� B�FB���B� AB� CD��	B�B��F� ������AF� �BCD�� �B�B��� B��

C���B�C���B�B����

4 5BF�A&���� �BF���C��BF�AB�C���B�F����FB���B��������B�� �B�CB�����F��&�BF�A�B/����������F�

B��AB��B�������BF�F�������F�B�C���F�!������B���B�F���%:� �B�A�����BF����

�

5B��B�����������C�����AB�����DEFB�BF����B���	���������C���E�B����<�B4AB4=���CB��B���BF�AB�/�	���AF�

F&F�E�BF�AB����A�C��������A��F�F�����BF�	���ABF�C�����BF�B�� �B�����TCD�	B��5�����&FB�����B�F���

A�����B��BF� �CDB��BF� �B���������BF��� �BF� B/����������F� �	��C��BF�� �BF� �B�������BF� ABF� ������B��F�

C���B�C���/�ABF�����E�BF��	��C��BF�B���BF����BF�A�����B��������AB�C����	BF���

5B����FB���A�C��B���BF����	���F���������AB�P�CD�����BF���

D 5B��D��	��C�:����FB��B��B�C���B/�B�AB�����DEFB��

D 5B� �D��	��C� =� B/��FB� ������� AB� ������ !� ����B�F� �BF� A�����B��F� CD���F� AB� ��� ����������B�

������F�B�B��������������� �B�AB�����DEFB��

D 5B��D��	��C�;� A�C���� ��� A����CDB����D�A���	� �B� AB� ��� �DEFB� B�� ���FB������ ��� ��	����

A����AB����<�B4AB4=���CB���BF�F&F�E�BF�AB����A�C��������A��F�B���BF�������B�F�B�����D�ABF�

������F�F��
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5BF���F�����F�AB�����DEFB�F�������FB���F�A��F��BF�CD�����BF�Z��V�B��[���

D 5B� �D��	��C� >� C��CB��B� ���CDB��B� ABF� B/����������F� �	��C��BF� B�� �BF� ���B��������F� B��

��A�����F�ABF�����F�����F��B�F���%:�!�CB��B��CDB��B���

D 5B��D��	��C�<�C��CB��B����CDB��B�ABF�������B��F�ABF�����E�BF�B������A�����BF������������F�

�B���������BF� AB� C���B�C����F������ B�� %:� B�� �B��F� ���B�C�FF���F� F��� �BF� B/����������F�

�	��C��BF��

D 5B��D��	��C�@�BF���B������!����CDB��B�ABF����BF�A�����B��������AB�C����	BF�B�� �BF�����B�F��

�B����B�CB���������A��B����B�B����B����������F��AB���%:��

5B��D��	��C�C�BF��C��F�C���!����A�FC�FF����	������B�AB�����DEFB��,��F�����AB���F��BF�������F�
���D�A���	� �BF�B��FC�B����� �BF�AB�����DEFB��FBF������BF�����	�����C����ABF���F�����F�B���BF�
�B�F�BC���BF�FC�B����� �BF�B������������B��BF��
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,��F����F�����CD��F�A��F�CB�CD�����B�!����FB��B��ABF�����B��F�AB�C���B/�B�F������	��C�����B�

B�� ���  ������� AB� ��B��� 'W�W(� B�� F��� ���	��C�����B� �����	� �B� B�� ������������� AB� FBF� ����C�F�

B�������B�B����/�'W�-(��,��F��B������F�B�����FB������ ���F���������AB� ���	��C�����B������	� �B�

B��=���CB�'W�O(���

�

:5:5������	������C�C�����$���	����C���C���

5�� ���������� �B� ������ �	��C�����B� B��  ������� AB� ��B��� BF�� �����C���E�B�B��� FB�F���B�� �B��B�

���������� �B� BF�� ��C�B��B�� 5B� �������� L����� ������� B�� WXQY� C��F����B� ��B� ABF� ��B��E�BF�

�����BF������F� AB� ��� �BC�����FF��CB� AB� ������C�� ABF� �C������F� �	��C��BF� F��� ���  ������� AB� ��B���

'L������WXQY(���B�����������F�F�����A��!�F��������CBFF����AB�C��CB�����ABF�����E�BF�AB����A���B�

�&���� ABF� ���BC���F� B�������B�B����/�� 5������F������ A�B�	���F�� ������B��� ���#��B�� B�� AB�

�BF��C�ABF�B���	��C�����B�B���BF����������F�F���C���B��BF�ABF��FF��B�B��F�F�����BF��F�BC�F��BF����F�

���������� �BF� ABF� ����� �BF� �	��C��BF� ����� ���  ������� AB� ��B���� 5BF� C�����BF�  ��� FB� F����

���	B�B���A��B�����BF�A�����������AB���F�������	��C��B�'�������	B��C��#��B����EF(�����A�����B���

ABF�F����CBF�DB���	E�BF������ABF�F�����F��#���F��B�����B�B������������FW���

B��B��B	�F��B�B��=���CB���B�F������F������AB����C��F���������ABF��BF��C�ABF�B��ABF������	BF�

A�B�	���F� AB���F� �B� A����� ABF� ����BF� -YYY�� �B�B�A����� ��BC� �BF� ���C�������F� ABF� ���/� ABF�

����E�BF� ��B��E�BF�� �B��� C��F��������� �� AB� ����B��� ��	�B���� �B�A���� ��� C����	�B� -YYP4

-YYQ��CB� ��������B�����B�F�F���CB�A�����F���B�B����C����� �B�A��F��������F������ABF��������F�

'9BB9��-YWY(��.�����BF��BF��C�ABF�����B��B	�F��B������FFB�B���B����B����FFB�������BF�C����	�BF�

-YYX�B��-YWY�'C���BF���A����!�������FFB�ABF����/��	��C��BF(��.�����BF�C����	�BF�-YWW�B��-YW-��

 ���C�E�C�AB�����BC���B��B���FB�!����D��FFB�ABF�C���F�A�����������B�A��CB�BF������D��F����������B�

FB������6@..�'@�����ABF�6�A�F���BF�AB����.���BC�����ABF�.����BF(����BC�CB�B�A������B�D��FFB�ABF�

DB���C�ABF�B����FBC��C�ABF��5���A�CB�,B3@�'�����B�AB�A�FB4�����(��A��B������������B����C����B�

AB������������� ���������B�ABF��BF��C�ABF�'B���B��BF�A�B���C�C����B��AB�F��F���������ABF�����C��BF�

��C�B��BF�����ABF�����C��BF����F�B���C�CBF�!������B�A�FB�B������F������B��BF(�������B���FF�� �B�

����B�A��CB�AB��������F������ABF��BF��C�ABF�BF������D��F����������B��)��CB� ���C��CB��B��BF�B�	���F�

�#���F�����A����������AB��B��������F������BF��AB�W-]�F���-Y���F�'CD����BF�AB���@�����ABF�6�A�F���BF�

AB����=B�����F�������-YWW(����

9���������F������AB�CBF�F��F���CBF��B�A�!�FB�F������FB��AB���F����F�B��F�����BF��������C��F������

 �������AB���B����B��B���	������B�B�����F�8��B��B�CB�����B�!�C������B��B���BF����������F�AB���B���

�&���� ABF� B��B�F� AB� �����B�CB� ���������F��$8�B� F�� ��C��B�B��� ABF� ������������F� ���� ��� 8��B�

����BF��������B��� B��:�B��	�B�� �BF���BFF���F��#���BF� B���BF��C�ABF� C������B���AB�A�	��AB�� ���

 �������ABF�B��/-��5BF�������BF�������������B��F�ABF�B��B�F�A����E�BF������� ������B�A��B����B�B���

������������������������������������������������������������
W� 5BF� F�����F� �#���F� C���BF���AB��� !� ��B/C�AB��� A��#��B� B�� ���� AB� C&C�B� C�������� '��F������� ABF� B����BF� ����F� �BF�

F����BF(�B������B���B�� ���C�����ABF� C�����BF�AB�WY�!�PP�7	\D�� 'B/�������A��� !�PP�7	\D��� C��#��!�[V�7	\D�����EF�!�VZ�
7	\D��������B�A�B�!�ZW�7	\D��������BF���!�WY�7	\D�(���
9BB9��'-YWY(�5>B�������B�B���B��=���CB�4��A������-YWY��9B���CB�AB��>��FB��������B��ABF�F����F�� �BF��WVY�����
-��������B/B�W�F����������ABF��BFF���CBF�����B	��A�ABF������E��BF�������BF�B���BF��C�ABF��
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A���	�BF���/� �BF�B���������������AB�#��BF������	� �B�B�������BF�B���B������F������C���E�B�B���

A��F�����B��A�����A�� ��%A����� �B�B�� ���:���� �B�����F�� �B��B� ���	�ABF�CD�BF���B����BFW�� 6���BF�B�

��������B��F�A����������BF����	BF�AB����	�EF������������FB���BF�������F�A�B�	���F�������������

��/� �BF���F� ��B�F� ABF� C�����BF�� )������ ��� ��CBFF���� AB� ��A���B� �������F������ ABF� �BF��C�ABF� B��

�	��C�����B�������C����B�B����������B�!����FF�B�A��2�B�B��B�)�������B�B���AB�-YYP��A��F��B�C�A�B�

A��.����)C��D&���-YWQ� �����FB�!���A���B�AB�VY]�F����FF���B� �BF��F�	BF�AB��BF��C�ABF�A��F����

A�����AB�WY���F���

5BF������� �BF�AB� ��B������� ����B�B����������CBF�AB���E�BF�����BF��%��F���AB���F� �BF�����BF�

WXVY�� ���  �B� �BF� A�C�B�F� ��	�B�B����B��� �BF� �BF��C�ABF� �BF� ���F� ��C��F�� AB� �����B�/�

��F����B��F� AB� ������ �B� ����� �B� F���� ������F-�� ������B��� ��� ���B��� B�����B�� ��BC� ���

3��BC���B4��A�B� F��� ��)��� B�� -YYY� '3�)(�� � 5B� ���� �BF�BC�� ABF� B�	�	B�B��F� C�����������BF�

B/��FB����=���CB�!�ABF���F �BF�AB�C��A���������������)����B��9B����5B�B���B�'-YYX(��B��B���A��!�

����� �����B��AB�A�����B��F�C���B���B�/�B��������C��A����B�D���� ���F������ ���A�������CB�A�B�������

C������B��.�������B��F�������������AB�-YYV�C���A����������B��8�B����B���������B� �B�A��F�VY�!�

PV]�ABF�C�F�����=���CB������B��A�����F��BF����BC���F���/�F��������3�)�B��-YWV��B���B��BF�AB�����

�����ABF���FFBF�A�B�����

.�������B��F���B�2�B�B��B�)�������B�B���AB�-YYP���C��A����!����AB�����C������AB�VYP�C����	BF�

�BF����F��B��C�F������BF����������F�A����FBF�'A������F�������A�D���*�C����	BF�2�B�B��B�+(���BF�

C����	BF� ���� ���� �B�B��F� ��� �B	��A� AB� ������� AB� ��� �BFF���CB� ��F4!4��F� ABF� ���������F� ���� �BF�

������BF�B�\����BF��BF��C�ABF����F���FF�����������������C���C�E�B�F�����	� �B�AB�����BFF���CB����

���AB���������������ABFFB���B�B��!������������AB��BC�� ������CB�����F�C����	BF�����A����F��

��BF�C����	BF�2�B�B��B�A���B�������B������B��A���B�����BC�����B��AB��BF��BF�AB��BC�� �8�B�AB�

��� �������AB� ��B�����B��B�A����CDB�AB�����B�� 'A������B�*�A����CDB�%%�����:%�O�+(� F���FC����

A��F������FB�B��S���B�A����ABF�A���� �BF�	���ABF���	�BF�A��A�����B�B�����������C�A��BF����� �B�

2�B�B��B��6��F��	���B�������C���B��������CD� �B�C����	B��AB�A����������C������AB�������	B�'�����(��AB�

A������B�� ��%��B� A�%���B�������� A�� �����	B� '%%�(�� AB� �����FB�� ��� 3��	��F��C� �B���������� $����4

.�BFF���F� '3�$.(�� ���F� AB� A������� ��� ����� A��C����F�� 6������B�B���� ��� A���������� ABF� ����F�

A��C����F� ������ �����B� ��� ���F� ���A� !� ��������B� -YWW�� ����� �B��B���B� ��� ��FB� B�� ���CB� ABF�

������������������������������������������������������������
W� @�B� ����������� B�����B��B� F��� ���#��B� A������ AB� -YWW� '����B�� )����B���,����	B�� %FFBFF�B��(� ��FFB������� -YY�
CDB�CDB��F��FF�F�AB�-W���&F��BF���B��B�C�I������B��ABF�A����	BF�C��F�F��������#��B�B���B�PY�B��O-Y��������AF�A�)���F�
!� ���CDB��B� B�����B��B�� F���� ���F� A�� A����B� ABF� ������CBF� ��F������� AB� �������F������ AB� ���#��B� A��F� ���	��C�����B�
B�����B��B��
-�)/����BF�����F�A������	B�B���B��AB�	BF�����AB���B���'93%2)��9%2)��.3)��B�C��M�C���	��FF���B(���BF��C����F�AB�����B�C����B�
�BF� ���������F� A����FBF� !� ���CDB��B� ABF� ��FF��F� �B�F���F� ��� ABF� ��FF��F� A�����B�������� AB� C����	B�� ����F���������� AB�
�����E��BF�AB�����BC������������ABF�C����	BF��B�C���������B/B�-�F����BF�A�F��F����F�AB�����BC�����AB�����BFF���CB�B��B���
B�������B/B�O�F�����D�F���� �B�ABF����������F�C�������BF�AB����	��C�����B�B��ABF������� �BF�AB���B����
O�3����CDB�:%�������*�:�FF���A�%���B��������AB������	B�+��@��:%��BF��A������C���B����#��B�B��F����CB�F����� �B��B�
�>B��� ���F>�������B�������FFB��B�����B��B��B�C����	B��5B�:%��C���BF���A����C���FB�B���B���B��B���FF���D&A��	���D� �B��
F����B �B�� ��B������FFB��B�B��F����CB��B�� �B���FF���D&A��	����	� �B��F����B �B�� ��B��� ���F��������B����FFB��B�AB��������B�
�B�F��B�C����	B��3��F������	�F���������B��B��B�A�%%��BF�����F���� �B��B��������F������F����BF��� �����B������:%��������BF�
B��/�F���B�����BF�����A�����D)AC2����A���	�	AC���A��C��C��C���!	�C���!�	�C����	����C�%�����C� !!%"5��
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�BF��BF� �	��B�������B�B����BF� '$%)(� A��C�� ���� -YW-�� %�� ���B��� ���������� CBF� ���ABF� %%��

�CC�FB�������B���A�CB������'��	��B�W�W�C�4ABFF��F(���

�

�

=�	��B�W�W���3����CDB�%%���C��B�A��B�������������B�2�B�B��B�B���B���A�A��F������FB�B��S���B��
':������A��-YW-(�

�
:5=5�!��	������C��	����	$�C�C��	�����A�C��	����C�C����&��

5��	��C�����B� �����	� �B� B�� ���  ������� AB� ��B��� F���� �C��B��B�B��� ��� �B��B��� �FF�C��BF��

������B��� ���� �BF� ��	���F�BF� B�� CD��	B�A��A��B����B�B���AB� ��%:A�� 5�� =,%:� C���A���B����

C������AB�������	B�*�)���B��%:�+� ������������������B���!� ��������F������A���B�	����B�A�����&FB�

ABF��B�������BF�B����B�A������B���B��F����B��������F�!������B���B�F���%:��,��F�&��B��B�A���F���B��B�

�FF�C������� B���B�%:�B��  �������AB� ��B��� �B��FB� F��� ��� �BC�����FF��CB����	�BFF��B�ABF� ����C�F�

	�����B�B�����F����F�AB���%:�F�����B�������B�B���'=�B��&��-YWW(���

9����B������ABF�B��B�F�B�������B�B����/��FB�����BF�A�����B��BF�����������F�F&��D���F�BF�A��F�

�B�����B���W�W�� ���	��C�����B������	� �B��B�A�!���B�/�C��FB��B�� ����B���������D&F� �B�B��CD��� �B�

ABF�F��F� �B����	��C�����B�C���B������B��B��	�JCB�!�ABF��B�B��F�B������E�BF���	��� �BF�B��!���B�
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(1) Avec la nouvelle programmation européenne de développement rural (2007-2013), les aides à l’AB ont changé ainsi que 
leurs financeurs: les collectivités locales peuvent participer au financement, co-financement possible via le fonds FEADER. 
De nouvelles aides sont mises en place: aides au maintien; aides à la certification. 

�

=�	��B�W�-���.���F�AB�A��B����B�B���AB���%:�B��=���CB��
'A����EF�H�B�����-YWY(�

�

�

5B�CD�����B�F�������BF��C��F�C���!�������FB��������ABF�A�����B��F�CD���F�������F�F�A��F����
����������B�B��!���B/��F��AB�������������� �B�AB�����DEFB��

������������������������������������������������������������
W�5���2�B�B��B�6������A�B��B�WW������B��-YWY��C�������B������������2�B�B��B�66�A��W-������B��-YWY��



�
�

���
�



�
�

���
�

�

�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�

%E!��B0��=�

�

�I4BE����9�9��?D0!�E�J.���B��0?9��/!B�J.�����

�!�BE����



�
�

���
�



�
�

���
�

=�CB� !� CB� C���B/�B� B�� ��F4!4��F� AB� �����BC���� ����CD�� ���� ABF� ��F���CBF� AB� 	���B����CB� AB�
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Question 
générale de la thèse

�
=�	��B�-�W����D����� �BF�����A�BF�A��F�������������� �B�AB�����DEFB�
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5���DEFB�F���FC����B���	������B������B��A��B����������B�����B����B���CB�A�FC��������B���BC����

	��	���D�B�� )�� B��B��� ���F� ����C����F� ������&FB� ABF� F&F�E�BF� �BCD�� �BF� B�� C���B�C���/� B�� AB�

�B��F�����F�����F�����BF�������B���B��BF��B�F���%:����BC�CB��B�ABF�A�����B��BF��CDB��BF��B���������BF�

C��CB���BF� 'CBF� A�����B��F� CD���F� �D����� �BF� ����� 8��B� ����A�F� ���F� B�� A�����F� A��F� �BF�

����	���DBF� F������F(�� %�� �B	��A� ABF� ���������F� AB� ��� A�FC�����B� �	������ �B�� CB��� FB���B�

�B����B���� A��F� �B� FB�F� ��� ���	������B� ���������B� A�����&FB�� ���� FB��B�B��� �BF� B��B�F� ABF�



�
�

���
�

F&F�E�BF�AB�C�����BF�F����BF����C�����B�B��F�����D&F� �BF�ABF�����B�/�!����CDB��B�ABF����CB��BF�

B��ABF�B/����������F�'��BC�ABF����D�ABF�A������������ABF�C��F� �B�CBF�B�������B�B����BF�ABF�

����� �BF��	��C��BF(����F���FF������	���F������B�����A�F�����������B���������BF�AB�CBF�F&F�E�BF�AB�

C�����B����������������/���	� �BF�A��C�����ABF�A�����B��F��C�B��F�C��CB���F�'��BC�ABF����D�ABF�

�B�B�����A�������B�B���AB�A����BF�F�������F�BF(�':B��T����A�.��&��WXXQ(��3��F�CB��B�AB�/�E�B�

�����CDB�� �BF� �F�BC�F� ��	���F������B�F� !� A�����BF� �CDB��BF�  �B� CB��BF� ABF� B/����������F� F����

������A�����F� A��F� ������&FB� ABF� ��	� �BF� A��C������ 3��F� ��� C���B/�B� ��� A���������� B��  �������

F���� ��� CB���B� ABF� ����B��BF� �B������F� AB� ���	��C�����B� ��� �B�������B�� ��B� A���������� ��EF�

B�	������B� AB� ���	������B� �� ���� �����F�B� F��F� �B� �B��B�A��	������B�ABF� ��1��F�AB����A���B��

�B��B4C����FB�!�*�������B�����C����F�AB�C�����FF��CBF��D���� �BF�B������� �BF�A��F�����B�F�BC���B�

A���AB��!� ��B/B�C�CB�AB����A�C�����B���	��C�����B�B��!� ���CC�����FFB�B���ABF�A��B�FBF� ���C����F�

 ��� ���� F���� �FF�C��BF�+� '3B��������BF�� -YYW(�� 3��F� CB� C�A�B�� ���	������B� ABF� F&F�E�BF�

�BCD�� �BF�� ��� �	������B� ABF� ����� �BF�� BF�� ��B� ���B�������� AB� ��� A�FC�����B� �	������ �B�� 9B�

��FB� �	��B�B��� ���  �BF������ A��F� ������&FB� ABF� CD��	B�B��F� AB� ����� �BF� �	��C��BF�� AB� ���

��A���C������ABF��B������F�ABF��	��C���B��F�����B�������BM�CBF��B������F�����B�������B���������8��B�

A�����BF� C���B� �BF� �C����F� ��F���� !� ��B�/� *�C�������B�� �AB�����B��� �����FB��� C��FB��B��� 	��B���

������FB��ABF��BFF���CBF���C��BF������B��B�B���B��D�F���� �B�B���C��F�����BF�����F���FF������BF�

�BF���	���F�����F�B��C���A�������F�AB�A�C�F���F�B��A��C����F� ����B��FB���F�����B�F���C���������

A����B�AB���BF��CB�B��F���FBF�C���C����F�� �BF�+�':����B����A�:B������-YWY(��)���������C���	�F������

ABF�F&F�E�BF�AB����A�C��������CDB���FF��!�����	���F������ABF�F&F�E�BF�����B�����BF�� ����B��B���

8��B���BF�C���B�ABF��/BF�AB��BC����	���������	���C���	� �B�'2��BFF�����-YYP(���

,��F������B���F�A��C�A��F�CB�CD�����B�ABF�����F����B�F�AB�������������� �B�AB��DEFB��'-�W(��BF�

����F�����F� �B�F� ���	��C�����B� �����	� �B�� '-�-(� �������CDB� �B���������B� B�� �	������B� B�� �B�

A��B����B�B����B����������AB���%:�B��'-�O(��BF����B��C����F�B���B�B/����������F��	��C��BF�B������BF�

������B��F� ABF� ����E�BF�� ,��F� B�� A�A�����F� ��� ���������� �B�� �BF�  �BF����F� AB� �BCDB�CDB�

�FF�C��BF�B���BF����BC���F�AB�����DEFB�'-�Z(���
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5�B/��BFF����AB� *�����F������ �B�F� ���	��C�����B������	� �B�+� BF�� F���B��������F�B����������B��

A�����CBFF�F�AB�CD��	B�B��� ������� �B����C���B�F����B��%:��F���B������FB�C���B���������AB�

�A����F������B� AB� ��� C���B�F���A� ���F� ��FF�� A��F� ABF� ���F� AB� �B��F� ���F� ���	F� ':B����� ��A�

5����B�� -YYX(�� 3��F� CB��B� ��B��E�B� �����B�� ���F� �����B���F� ABF� FB�F� AB� ��� C���B�F���� B�� %:�

'-�W�W(� B�� ���F� ����&FB���F� �BF� ������F� ��FF���BF� ABF� �D����BF� ABF� ����F�����F� A��F� ��� �DEFB�

'-�W�-(��,��F� �����B���F�B�F���B�ABF����D�ABF�A��B�����BF�����������DB�AB�� �BF� ����F�����F�!�

���CDB��B� ABF� B/����������F� �	��C��BF� '-�W�O(� ���F� ���F� ����AB���F� �BF� �����C�����F� AB� ���

C���B�F����������B����	������ �B�'-�W�Z(��)���������F������B���F� �B����C���B�F����!���%:�BF��

���F�����&F�B�B���B��BF�A�B��B�F� �B�AB����CBFF�F�B�� �����B/�F�B�ABF�B��B�/�B���B��BF�A�����&FB�

ABF��BC����	�������F��BCD�� �BF�������B���A����FF�	B�B���	��C�����B������	� �B�'-�W�V(���

�

-�W�W��5BF�FB�F�AB����C���B�F����B���	��C�����B������	� �B�

.��A���B�F��F��B����B���*��	��C�����B������	� �B�+�FB����E�B�!������AB�AB����A�C�����B�C�A���

���� ��� A�F��F����� ��	�B�B�����B�� )�� �B��BF� A����������F� �B�F� ��%:�� AB�/� C�F� AB� ��	��B� F����

��FF���BF��� '�(� ����F����������B���	��C�����B������	� �B�F��F�����C�AB���A��F� ���C��������	��C��B�B��

'��(� ��� C���B�F���� AB���F� ��� F&F�E�B� B/�F������  �������� ��FF�� AB� ����F������ �B�F� ��%:�� ��BF�� !� CB�

AB�/�E�B� C�F� AB� ��	��B�  �B� ���F� ���F� �����BFF��F� �C��� ��B��  ����� B/�F�B� ��� CB������ �����B�

A���F���������F�B���	��C�����B������	� �B�A��F������	����<�B4AB4=���CB��������B���B������TCD�	B��

���F�CB��BF4C���B�E�B������F�AB��BC���B�F���F�����BFF����B��BF�B��FB������F���AB������BF�F����CBF��

)��C��F�A������ �BF�C���B�F���F�����F������F������B��AB������1���A���� �BF��	��C���B��F������������

����������B��������B���B�F���%:��;B�B���F�A�����A�F���CBF��B��BF���

5B��B��B�AB�C���B�F�����F�������FB����E�B�!�F��F�	����C��������B��E�B���B����B���B����������AB�

CD��	B����B�CD�FB�B����B�����B��$��F��B��B��B�����FF����B�A��B�F�������F�F&����� �B��A���A�B�

�B��	�B�/-�B���D���F��D� �B�� �����BF����F�F��F�����B�B�� �BF�C��CB�����F����	��B��BF�A����AB�AB�

���A�C����� �����	� �B� 'C��� �����A�C����(�� 9�	�����F� ����B���F�  �B� �B� �B��B� FB� ���A����

	������B�B��� B�� ��	���F� ���� *���B�	�	B�B���+� B�� %:� '*��	FFD�F����+(� CB�  ��� ���� C���E�B� ��B�

��F���������F��B���B��%�4AB�!�ABF����AB�B��F�F&����� �BF�AB���%:���BF��B��BF�AB�*�C���B�F����+�

B��*�A�B�	�	B�B���+� ���A��FB��� ������B���ABF�CD��	B�B��F�B/�F����F�B���B���B��	��C�����B�A��B�

C���B������B��B� B�� ��%:�� ;�CB��B���� ��B/��BFF���� AB� *�����F������ �B�F� ��%:�+� F�BF�� A����F�B��

C��F�A������ ��� C���B�F���� C���B� ��� C�AC���C� �C� �D���C�C��A� ���3���A� C��

������������������������������������������������������������
W� 9B���� �B� �E	�B�B��� B�����B��� ����� �BF� ���A�C����F� ��	����BF�� CB��B� �����AB� BF�� ��/�B� !� AB�/� ��F� ������
B�FB�B�CB�B���������BF�C�����BF�����B��BF�B��!�����F���F������������C���B�������BF�C�����BF����B��BF��)��B��B���8��B�
��A���B� A��F� CB�����F� C�F� �����C���B�F� '������BF� �����B��BF�� ���CDBF�� ���C���F�� ����B� F�������B� ����	�����B�� BFF��F�� B�C�(�
A�����F�����CD� �B�)�����B���B�B��B�����C�����AB���B/��B��ABF���B��BF�AB��������F������������B��B�ABF�F��F��)��B��B���
�	��B�B��� 8��B� ������	�B� '���FB�CB� AB� ��F�A�F�� B�C�(�� @�B� ������F������ F��F� ��� �B������ *� B�� C���B�F���� �B�F�
���	��C�����B������	� �B�+�BF����FF���B�!��������AB����AB�/�E�B�����B��
�� 3����EF� 5B� ����B��� 5������ '-YYZ(�� ��B� ABF� B����BF� A�� ���� C���B�F���� BF�� ���C����� AB� ���B�� �BF� J�BF� D��F� A���B�

�B��	���� �����C��������FFB�������BF�����B�B���B��A��F���B��B��	���� �����C���������B��.���B/�B�F��������C��F�AE�B���FF���B�
�B�����!���B�����B�C��A���B���
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����	�	�C�A	���C�A� A��F� ��� ��B� AB� ��B/�����������  ��� ��A���B��� ���� FB��B�B��� �BF� ����� �BF�

�BCD�� �BF�� �BF� �����B���B�F�� ���F� ��FF�� �B� �������� !� ��� �����B�� !� ������B�������� B�� ��/�

C��F�����B��F�':B�������A�5����B��-YYX(��5��C���B�F����B��%:�BF����B�����F������������F����

*�AB�����B��BF� �B������F� !�A�����B��F� ���B�F��� �B� F���� �BF����A�C����F�� �BF� ��������F�� �BF������ �BF�

�D&��F�������BF�� ����	���F������A�� ��������� ��� C���B�C����F������� �BF� ����B���FF�	BF�� �BF� ��FB��/�

F�C���/�+�'5����B�B�������-YYX(���

3���������� AB� ��B� F������ �B�� ��� ����F������ BF�� �B� ��FF�	B�A���� ����� AB� CD�FBF� !� ��� ����B��

A���B� F��������� !� ��B� ����B� 'B/��� ��� ����B� AB� ����F������ A��F� �B� C�F� A�� ��FF�	B� A���� ��	��B�

������ �B� !� ��� ����B(�� )��B� ����� F���B��� �����B�� AB�  ������C����F��� ����F������ ���F �B�� A��CB��

���	�BFF��B�� B�C��/�	A� �C� $�C� ����� �C�	C��� �C� ��� ����A	�	��2� �C� ��CA�� �������C�C��� ��A� A���

AC�A� �	�C��2� �C� ��AA��C2� ��	A� �CA� ����A� ����C���A� 1� �C� ������� C�� �����	��CW�� B��� FB���� �B�

�D���F��DB� =�� �����B��� ��� ����F������ BF�� *�����A��B�������B� ���� B/CB��B�CB�+�� B�� CB�  ��B��B� *��B�

C����T�� ���F� AB� �B��B� ��� AB���� �B� AB� F���������� ��FF���B� �B��B������ AB� A�F���	�B�� ����� B��

������B�+�'�����B���-YYX(���B��B�C��CB��������BF����F�F��F���FB��AB������E�BF������������&FB�ABF�

����F�����F�����F�&��B��B�A���F���

5BF������ �BF�B���	��C�����B�C���B������B��B�F����!�C��F�A��B��A��F��B���A��B�F����B��F�������

���	��A�B����������ABF�F��������F�F��F������������A���BC���F���/��������F���F ����/����D�ABF�AB�

���A�C����� ����	��B�� 5�B/�B���FB�A�)C��D&���;b3��� C��CB������F�� CB� 	��A�B��� B�������F����AB�

���F���B��B���B��BF�AB��	�C��&��C�������C�F����B������ABF�F�����	�BF�AB�����BC�����ABF�C�����BF�

B��AB��BC���F���/��BF��C�ABF�'����B���-�W(��
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A� =���1��F� �����B��� A��F� F��� �����	B� ���� ������	�F��D	��� �DC���D�A����� �B��B��� F��C��� �B�B��� F��� �B� C��CB��� AB�

����F�������9B��������������B�����������F��F�����	�B�A���������\���EF��B�E�B�A���B�C��CB������B�����B��B�AB�����B�F�B���
*�5�� ����F������ ����� ��������B�B��� �����A��F� ����B�F�B�B�����B��B�� ��� ��A��F������� F��B�CB��%���B��B�CB� ��B��A���� ���
����D����B��A�����F��.������'!������F�AB���@��A��.������AB(������C���B������F4�B���FFB���FB�AB���AB4�4���A�����48��B�!�
��8��B�����AB��������������!������������R��B�F��F��FF�F�����F��B����CDB��C���B���F��F����4�B�CB���FF�	B����CB��B���B4AB�/�
'�B��/�(� �B�FB�C���B��B�A���A� �B���C���B�c���Fd�B��	��A����CBF�AB�/����B��F���/����F�F��C����E�B�B���B/����B��F�
�����!�������B��F��������AB�FB��B�B���F�CCBFF��R������������CB���	� �B�B���.�������F�����B�F��F��FF�F��F�����B����CDB�����
C�BF����������C�BF��������B��B���B��B����F������C��B��B���8�B��B��F�!������B��!�������BM�������!���������!�������B��8��B�����I����
�������B��+� %��F��� FB���� =�� �����B��� ��� �B� �B�FB� ��F� �B� *�F������ AB� CB�� cB���Bd� AB� ��� ����F������ B�� A�� ��FF�	B�+��� *�%�
�����B�FB�� ���F� ����� �B��� �B�� ��� �B�F�B� CD����FB�� ��� ����F���������� BF�� 	�����B�� ���	�BFF��B� B�� A��F� ��� A���B�� B��B�
��F���B� A���B� C����������� AB� ��C�B��F� B�� C���B� C�BF�� c����d�� B�� B��B��  ��� FB� ����F����B�� B��B� �B� FB� A���� �B� �����F�
F����F���B��������8��B��B�CB�����B��+��
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�



�
�

���
�

-�-�Z��5BF�����F�����F��B���������BF��B�F����	��C�����B������	� �B�

�
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�	��/���CB���/����������F��B�F�CB���AB�AB����A�C������5�� �BF�����FB���FB���������B��F���4AB�!�
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B��  ��B��B� ��F���B� A���B� D�F����B�� A���� C���B/�B� ��A�4C������ �B�� F�C��4�C����� �B�� ������ �B�
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'������B��� F��� �BF� �F�BC�F� �BCD�� �BF� B�� C���B�C���/�  ��� ���F� �����BFFB��� �C�(�� ,��F�
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�

-�O�W��5BF��B������F�B���B��	��C���B��F�B��������B��F�ABF�����E�BF�B���	��C�����B�
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���F� �������F� ��F� A������B�� �C��� ;���B���F� ����B���F�  �B� ��%=,B;� A���B� ��B� A���������� ��EF�
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A�����B��F� �������F� AB� ��� CD�T�B� AB� A�F���������� ���B��� ����� ������� F��� F�� A����������  �B� �BF�
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Z��B���BF����F����C��B����B�C�F�������BF�B/����������F�AB�	���ABF�C�����BF�����B/B���B�����BF�C������B�F��B��B���������
A��B������ ��B� �C������� AB� �B��B��B� B�\��� ������	B��B� ���F�  ��� �B���FB��B� F���B��� ��B� �����B� ����� ABF� �����BF�
���A���F��



�
�

�	�
�

C��A���B��BCD�� �B�'����8�B�����B� ��B��	���ABF�C�����BF�����BF������B�B��F�F������� �B��F(��'��(�
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'�B������B�� �B�CB�����BF�C�����BF��C����B��F������A��B�F����C�������B�������B��F������*��������CB�+�AB�CB�����F�C��C���F�
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�����	� �BF��B�F������F�����F����F���F��C>BF�4!4A��B� �B�������A�C�������������B��B�F���F�������F����
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����B��B�B�����



�
�

	A�
�

B

�B

ABB

A�B

�BB

��B

�BB

��B

�BB

��B

�BB

�BB� �BB� �BB� �BB	 �BAB �BAA

DEF����F�����������������������

1�����������F

 ��F�4�/��

���

�
�
=�	��B�-�Z���)���������A�����/�A�������B�A�B�B�������	� �B�B��B��C���B������B���
'9���CB�ABF�A����BF��5��3��8CDB�.B����$B���B���6,9))��=���CB%	��$B�(��
�
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���1�������� AB� ��� CB�����C������ %:�� �B��B4C�� �� F������ �B�A���� ���	�B��F� !� 	�������� ���  ������� ���

���B���ABF����A���F����F���BC����C���FF��CB�A��FBC�B����AB�/��B�A��CBF�C�������BF�����C���������

!�����B������B���BF��B������F�B���B�������A�C�����B���BF�����E�BF����

•  A���B�������B�A��B����B�B���AB�������B�!��������	B�����B���F�AB��BC��������/������������F�B��

ABF� ������F�A�����B��BF�F����������BF�'������B���ABF����F�!����F���������/�AB��������BF��ABF�

�����F�B����	��BF�A��F�BC�����F�C������F��B�C�(�M��

•  A�����B������� ���A����F����C���FF���B�ABF����A���F������	� �BF�A��F����	���AB�A�F����������'&�

C�����F��B�D��A4A�FC����(�B��������	�������A��F�ABF����CBFF�F�AB�����F������������A�F���B��B�

����������F���B�A��B����B�B���AB�C���E�BF�AB� ������� �������B�����F �B��!������BF�������CD��

C���B������B��� )�� B��B��� ����F�  �B� �B�A���� ABF� ����BF� �BF� �B��BF� AB� ���A���F� �����	� �BF�

��FF��B������� �BF���	�F��F�F��C����F�F�B�� ����B��B�A��BC�B��!� ��� �B��B����F��� �BF����CD�F�� ���

����� ABF� �B��BF� A��F� �BF� B�FB�	�BF� ���� F��C����F�BF� B�� C��C���F� ���	F� F�BF�� ������A�D���

C��F�A�����B�B���A��B�����B���

�BF� �B�A��CBF� ���E�B���ABF� ����BF�A����B�F���C������ABF���AE�BF�AB����A�C����������	� �B�

 ��� ����� �����B�� AB� A����F� ��� FB��� AB� ��� C���������� FC�B����� �B�� 5�� ����C��	����	A��	��� �C�

��!9��C��CB����������B�B���A��B������B���C�����B�':�C7�B�������WXXP(������������C�B�����CB�����F�

���B��F� ����� B/��� �B�� �BF� �B�A��CBF� ��CB��BF� AB� ��� ���A�C����� B�� AB� ��� C��F���������

�����	� �BF���C��CB���������A��C�������������������B������B�AB����A�C�B��F�B��A����B���A����BF�

��B�/� � ����F� ����� ��������B�� ��BC� �BF� A�F������B��F�� 	�������F������ A��������F� ������F�F� �����

F��F����B�� ��/� �������F� AB� F&��DEFB� ���FC���F�� A��B�A��CB� C���FF���B� ABF� �	��C���B��F� ��/�

������FFB��F� B�� A�F������B��F�� ���F����CBFF�F� ���B������F� C���B���B� ���F����ABF�����C��BF�AB�

��%:�'3���D��B��B�������-YWYM�2��D�����-YYYM�5����B���A�:B������-YYX(��
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)���B��BF�A�����&FBF�ABF��B������F�B���B��	��C���B��F������	� �BF�B��������B��F�ABF�����E�BF�

B��%:�B��AB��B��F�C���A�������F���������������B�F���E�B��FFB#���A���B�B��������AB�	������B�B�����F�

CBF� �BF����F�F��C��� �B�B����B���B�������B���F��B���B��ABF�����B��F�F���CB��DE�B��������B���

A��F��BF�������/�����A�������A��B�F����ABF�����BF�AB�C���B�C����F������B��%:�B���B��������������

3��F��BF���&F�B�����B�F�A�����BF��B��BF�AB����A���F������	� �BF�F����A�����BF������BF�C��C���F�

���	F� B�� ��� 	���AB� A�F���������� '%�	�B�B��B�� .�&F� :�F�� 3��B���7�� B�C�(�� ABF� ���B��F� �B�E�B���

CB�����BF�C���C����F�� �BF�ABF��B������F�B���B��	��C���B��F�B��A�F������B��F���B/�	B�CBF�AB� �������

��F�B��B� �AB��� �B� B���B� ���A���F� C���B������B�F� B�� �����	� �BF�� AB���AB� A���B� A��B�F���� AB�

���A���F������������	�AB�������B��������CDB�B���ABF����/������	� �BF�AB�CB�/�A��C���B������B��

���A��F���� ��B� ��	�B�������� A�� �������� AB� ��	�C������� ABF� A�F������B��F�� B�C�� 'G�BA���� -YY[M�

$BB�FB��� -YY-(�� %�BC� CBF� �B��BF� �B�������B�F�� �BF� ���A�C�B��F� ��EF� A��B�F����F� F����

	������B�B���A��F���B���F������A���������B�����������B����BC����	���AB�A�F������������

3��F�ABF�F&F�E�BF�����TCDB�F�A��9�A4)F��AB����=���CB��,�����B�B�'-YYX(������B�C���B���

ABF� B/����������F� ��FC���BF� A��F� A�����B��F� C��C���F� AB� C���B�C����F������ ���FB��B��� ABF�

F&F�E�BF��BCD�� �BF��B�����B�B���A�����B��F�'���������B���-�V�C�4ABFF��F(��
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� D����C��� D����C��� D����C�/�

!�C��C�C����CA�
�	���	�A��C�

����C��	��	A��	���

AB��B�ABF����A���F�
��� �B�B���!�ABF�
��	���F�����F�AB�

���A�C�B��F����!�ABF�
B/��A��B��F������F���BF�

���A���F�A���B��������A�B�
��/�C���E�BF�A��C�D�B��ABF�
CD��	BF�%:����F���FF����/�
B/�	B�CBF�AB� �������A��
FBC�B���C���B������B��

'�F�BC����F�B�����FB�CB�AB�
����A�B(�

AB��B�ABF����A���F�!�
����B�F�ABF���FB��/�

��C��/�'%$%.�����CD�F��
�B��B�!�����B��B(�B��ABF�

A���������F���C��/��
���F�BC����F�B����BF����F�
���C���E�B�A��B��������

'�BF��	��C���B��F�
�B��B���B/��� �B��B��
A��BC���BF����F��F�
A���B���B��BF�
A����C����F(�

��������F���AB�C��C���F�
C����F�B�����	F�A��F�ABF�
����������F��������BF�

%�������	A�	$�CA�
�CA�A(A�)�CA�
�C�D�	$�CA�

9����CBF�C������BF���B�A�BF��
�����B��������AB�C�����BF��B�
���F�F���B���F��F�FB��B��
������F�FB��BF�CD�����BF�
��������A���B��B����F��D��

��FF���B�A��F����F��F��������
8��B�C����������F����BF�
���CD�F����B���������/��
��C���B�����������������

�������F� ���FB�C��FB��B���
��B���

3��B�F����C�������B��
C�������F���ABF�

C�����BF�AB���B���CD����
B��F��F�FB��B������

�CDB����B���BF���C���BF��
CD��/�ABF��������F������
�B��� �������	�F�����BF�
'�8�B�F��B��BF�F�������F�
A����C��BF�!�F��C7B�(��

9����CBF����������BF��
�����B�A�BF�ECBF�

C������BF����B���A����B��
�BF�A����CD�F��B��B���
8��B�CD��F�F�B�����C�����

AB���� �������ABF�
���A���F�'�BF�C��C���F�

C����F�������C��F�A���F�
C���B����B/�����B�
������BF����A���F�AB�
�����B� ���������F�B��B�
 ����B��B��B���8��B�

�B�A�F���/�
A�F������B��F�(�

����	$�CA�
�������	$�CA����A�

.�F�AB���������������	��B��
�BF�����A�BF��A�����AB��B�����
AB����F���AB�C������B�	���F�
�B���������BF����B�����

�B��������A��F����F�����	�B�AB�
����B�C����B��BF����D�	E�BF�
'A�F���BC�����������B��/�
��	����/����/������BF(�

3�����AB��B�����AB����
F���AB����F����	��

���������ABF�C�����BF�
�����	��B������B��������A��

F���B���BF�����A�BF��
������FB���BF���	�������F�

�����B��BF�����
�������	B�B���AB����
���CB��B��C�������F���
F������B�ABF�C�����BF�

2BF�����ABF����F���BF�
��F�B�F�����B������CDB�

C������B�

�
����B��� -�V��� 3���������� AB� ����F� �&�BF� A�B/����������F� �	��C��BF� ����TCDE�BF� �����	� �BF� '5��	�� 9D�����
$�/BA(�B�����C�����AB��B��F�C���C����F�� �BF��BCD�� �BF�B��C���B�C���BF��
3����EF�,�����B�B��-YYX�
�

)�� 	���ABF� C�����BF� C������E�BF�� 3���A� '-YYX(� �����B� A��F�  �B��B� �BF��B� �BF� C���F� ABF�

���A�C����F�����C�B��B����F���B�B����	������ �B�AB����	��C���B����������B���F����B�CD��/�ABF�

C�����BF�� �BF� F�CCBFF���F� AB� C�����B� B�� �BF� A����F� AB� �B������ 3B�/� �B�A��CBF� ��CB��BF� A��F� �BF�

F&F�E�BF� C������B�F� �����	� �BF� F���� A�C���BF��� '�(� �B� CD��/� �������	��� ����� ABF� ��	����B�FBF�

����B��BF� !� 	����BF� ����D��  �B� ����� ABF� ��	����B�FBF� ������	E�BF� F���B��� ���������B��BF�� B��

���F��� AB� ���B��/� AB� ���/� ���F� ���������F� ����� �BF� ��B��E�BF�� ��BC� ABF� C��F� �B�CBF� F��� ���

F��������� �	������ �B� A�� F&F�E�B� B�� ����C�AB�CB� ABF� ���4�	�BFFB��F�� '��(� �����B�������� ABF�

�FF��B�B��F�F���ABF�C�����BF�!�����B����B���������B�'C�����BF�B�������BF�F��C��BF(� ����CC�F����B�

ABF�A����C����F�AB�	BF������BCD�� �B�'��C�AB�CB�ABF����4�	�BFFB��F���B��������ABF�F��F�����B���B�ABF�

C���E�BF� AB�  ������� ������FE �B� ABF� ���A�C����F�� B�C�(�� 3��F� �B� �8�B� �B��F�� �BF� B/�	B�CBF� AB�
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 ��������������F�AB�������B����C���B����F�������F�����������C�AB��B���������B���F����B����/�

AB��������BF�ABF����F�ABF����F�!����������C������'3���A�B�������-YYV�(����

�

��A	�	���C�C����C�����D)AC�������������-��CA�������&�

5BF� �B������F� B���B� B/����������F� �	��C��BF� �����	� �BF� B�� ����E�BF� �������FFB��� C����B/BF� B��

B�C��B� �����B�B������A��BF��3��F� �BF����CD�F������	� �BF��CBF��B������F�F����B�C��B���� ��BF�

����ABF�����CC�������F�����BF�B���B��BF�AB� �������F�AB����A�C����F��.�������B��F���BF� �BF����F�

AB� �������ABF����A���F�B�/4�8�BF���B��B���AB�������B�����

3��F� CB� C���B/�B�� ����&FB�� A��F� ��� �DEFB� �BF� ��	� �BF� �BCD�� �BF� 'F�CCBFF���F� AB� C�����B��

���������BF��BCD�� �BF���BFF���CBF����A�C���BF(�B����B����BC� �BF�F&F�E�BF�AB�C���B�C����F������

FB���B� A��C� �B����B��� ����� �����B�� �BF� A����C����F� ��� ��C�����F� AB� ��FF�	B� B�� %:�� ,��F� ���F�

�����BFFB���F����F������C���E�B�B���!������1���A�����BF��	��C���B��F��B��B���F��A���B��!�������F����

C�D�B��ABF�CD��	BF�%:�B����/�B/�	B�CBF�F��C��� �BF�ABF���ABF�AB�C���B�C����F������CD��F�F��5��

A�����B�C������� ABF� F�����	�BF� ABF� ������B��F�� ������B��� ���� �������� ��/� C�����BF� C���BC��BF��

�B��� ��FF�� �����B� AB� ��F� ���BF��	�����F�� ,��F� ����F� ����� �B� CD��/� AB� �B� ��F� ��C���FB�� F��� ABF�

�F�BC�F��C����� �BF��C���B�����B/B���B���� �BF�����ABF����/�ABF����A���F������	� �BF����ABF�

��F�����F�C�������BF�ABF�B/����������F�B��C��C���F�C����F�� ������F��������FFB��������C���E�B�B���

C����B/BF�!�����	�B������
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%�����A	����C����A(��D)AC��	��	�����D	$�C�

�

)��FB���F������� �BF�����ABF�����F�����F�ABF�B/����������F��	��C��BF�A��F�����B�������B�!�B��B��

B�������B�B����� C���B� CB���� ABF� ���BF� A�����B�������� AB� C����	BF� B�� B�� ��C���F����

F��C��� �B�B��� F��� �B� �D�B� ����� ���� �BF� ��B�F� B���B� �	��C���B��F� B�� �BF� F�DE�BF� AB� ���

C���B�C����F������ A��F� CBF� ����F�����F�� ���F� ����F� ���FB���� AB� ��1��� F&��D��� �B� A�����B��F�

C������F���D����� �BF�B�����B�������F�B���	������B��	��	���D�B�B��F�C����	�B��,��F�����F��B����

AB� ���C�FB�� ����B� ��F������B�B��� ���� �������� !� CBF� ������/�AB������B� �FFB#� A��B�FB�� )�� ���F�

��FC�������B���	������B�ABF�F&F�E�BF��BCD�� �BF���BC���B�A��B�F�����B���������B�����B��������&FB�

ABF����B��C����F�B���B�F&F�E�BF��BCD�� �BF�B��AB�C���B�C����F������FB�������B���	�B�A������CDB�

ABF�����F�����F��B�F���%:���

,��F����FB��B���F�A��F� ��������B� F������B� ������C��������FCD����� �B�ABF� ����F����B�F�AB� ���

���������� �B� B�� �BF�  �BF����F� AB� �BCDB�CDB�  ��� B�� A�C���B��� B�� �BF� ���BC���F� ��F�F� A��F� CB�
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=5>5����������	$�C��C�����D)AC2�$�CA�	��A��C��C�DC��DC�C����MC��	3A�

%��EF������������F����������AB�������F����BF�����F��D����� �BF�C��CB���BF������B�F��B��AB��DEFB�

B�����C�F������B���F������B�B�����������������/�������/�B/�F����F�����F������F�A��F�CB��B������B�

���FB��B��������������� �B���BF� �BF����F�AB��BCDB�CDB�B���BF����BC���F�AB�����DEFB���

5������AB� ���������F����B���F�AB� ����B�A�����B��F�C��F���F��� F�� �����FB� ���E�B���/� �D����BF�ABF�

����F�����F�����C���B�F����B��%:�ABF�B/����������F����������C���B���B�������B�F���FC�������A��F�

ABF� ��C�������F� F�C�����BF� ����BF� '$�CDB�FB��� -YYW(�� ���F� CBF� C���B�F���F� FB���B��� B�C��B�

���	����BF��6��FB���B�����������������A�D���AB�F������BFFB���������F�FB��B�B�����/�����F�����F�

��A���A�B��BF�����F�!�CB��BF�AB������B�C���BC���B� ����B��B���������B��ABF������FBF���/�����B��/�

B��B�/�B�������B�B����/���C�BF����B�� �B�FB�F�ABF������� �BF������ �BF����������BF�B����	�����BF�

 ��� ��FB��� !� ������FB�� ABF� ��	�B�������F� ���������BF� ABF� F����CBF� B�� %:�� F����B��B��� �BF�

C���B�F���F�� ���F� ��FF�� ������F� CDB�CDB��� B/���C��B�B��� !� �BF� ��	���FB�� ������B���B��B�B��� !�

���CDB��B� A�BF��CBF� �����C���B�F�� C���B� �BF� %%��� 3B� �8�B�� �BF� ���������� �BF�

B�������B�B����BF� C��F�A���BF� ���� ���	������B� �����B��� !� ��B�A�B� B�� C����B� ABF� �CDB��BF�

�B���������BF������BF�B����FB����	��B�B��� ��� �BF�����A�� �B�������B�A��C������B����B�������� �B���

��F��������� B�	���FB�� A�� C���BC���� ����� �B� AB� C���A���B�� ��� FB��� AB� ��B/������������ B���B� �BF�

B/����������F�B���B���B�������B�B���F�C��4�C����� �B��B����B���B��B�B������FB���AB��B�������BF��

ABF��F�BC�F��BCD�� �BF�B��ABF��F�BC�F����F���/�A����CD�F��)��F������BFF������/����B��C����F�B���B�

F&F�E�BF� �BCD�� �BF� B�� AB� C���B�C����F������� ���F� ��B���F� B�� C����B� A�����B��F� �C�B��F�

��������!�A�����B��BF��CDB��BF�A��C������CB� ������F���C��B�!�C��F�A��B������FC���������B���������B�AB�

CBF��C�B��F���

-�Z�W��.��������� �B�AB�����DEFB�B�� �BF����F�AB��BCDB�CDB�

.���� �����B�� ���  �BF����� 	������B� AB� ��� �DEFB� 'C���B��� ��C����B�� �BF� ����F�����F� �B�F�

���	��C�����B������	� �B�!����CDB��B�A�����B�������B�R(�����F������F����C�AB��B������F��B��F������F�

�����B���F�����F�F��F4 �BF����F�AB��BCDB�CDB�FB�F�������!������B���CB�ABF��D����� �BF����FB���BF�

���C�AB��B���'��	��B�-�V(��

5�� �BF�����AB��BCDB�CDB�	������B�AB�����DEFB�

BF�� ��� F������B��� H�B��BF� ���B��C����F� B���B� �BF�

F&F�E�BF� �BCD�� �BF� B�� AB� C���B�C����F������

A��F��BF�B/����������F��	��C��BF�B�� �B�F�B��B�F�F���

�������F�������B���������B��B�F���%:R��

�

�

�
�
�

=�	��B�-�V���.��������� �B�AB�����DEFB�B��A����������ABF� �BF����F�AB��BCDB�CDB��
�

8���.���������.�
F��4��&�F�����$��F�4�/��

8���������
>�����&����.�
�?�F��������.�@

'�F�-��.

Question 
générale

Sous-question 1

Sous-question 2

Sous-question 3
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5BF�����F�F��F4 �BF����F�AB��BCDB�CDB�� ���FB�F���B���!�ABF��CDB��BF��B���������BF�A�����B��BF��

F�����BF�F������BF���

•  ���A+$�CA�	���:��� �B��BF�F�����BF����B��������F�B����A�����F��BCD�� �BF�B��C���B�C���BF�

AB��������F������ABF�B/����������F��	��C��BF��B�F����	��C�����B������	� �B�R�

5��C���B�F����B���	��C�����B������	� �B�C��F����B����CD��	B�B��������A��B�F����B��A��F����

��B�AB���B/�����������B��AB���B/����������5BF�CD��	B�B��F�F����A��C�AB�A��B�FBF������BF����F����F�

��C���F��F� F��� �BF� CD��	B�B��F� �BCD�� �BF� B�� C���B�C���/�� �������� 8��B� ���F� ��� ����F�

���������F�!�����B�B���BF����F������A�C�F����AB�C���B�F�����,��F�CDB�CDB���F�!������DB�AB���BF�

�BC����	�������F�A���A�BF��BCD�� �B�B��C���B�C���� ������� �B���� ������� �B��������C���B�F����

!���%:��,��F����F������BFFB���F�A��C���/����B��������F�ABF�B/����������F�!������B���B�F���%:����/�

��A�����F� AB� CBF� ����F�����FW� B�� ��/� �C���F� ���F� ��� ����F� 	���AF� B���B� �BF� ����� �BF� B��

C���B������B��������C���B�F����B��CB��BF��A����BF���BC��B���FF�	B�B��%:��,��F�C���C����FB���F�

��� 	���B� ABF� ����B��F� ABF� F���F� �BCD�� �BF� B�� C���B�C���/� �����F�F� ���� �BF� B/����������F�

��������� ���  ��� FB���B��� ��B��BF� !� �����B�� �B�F� ���	��C�����B� �����	� �B�� .���� CB���� AB�/�

����������F�A��	��C���B��F� FB����� C����BF� '�BF� �	��C���B��F� C���B������B�F� B�������	� �BF(�A��F�

AB�/� 	���AF� F&F�E�BF� AB� ���A�C����� '�BF� 	���ABF� C�����BF� B�� �B� ����TCD�	B(�� ,��F� ���F�

F���B���F�A��C��C��!����CDB��B�AB���B/������������

•  ���A+$�CA�	���=��� �B��BF�F�����BF������������F��B���������BF�AB�C���B�C����F������B��%:�

B���B��F����B�C�FF���F�F����BF�B/����������F��	��C��BF�R�

.���� �����A�B� !� CB��B�  �BF������ ���F� ���F� �����BFFB���F� !� ����	���F������ F������B� AB� ���

���A�C�����B��AB����C���BC�B������	� �B����/������������F�AB�A����CD�F���C��/�B���B����D�B�A��F��B�

A��B����B�B��� �B���������� AB� ��%:� B�� <�B4AB4=���CB�� .���� CB���� ���F� ���A�B���F� �BF� �B�������BF�

A��C����� A�������B��F� ABF� ����E�BF� B�� !� �B��F� F�����	�BF� C���B�C���BF�� 5BF� �����������F� AB�

A����CD�F�A��B�A����AB������C���F������	��	���D� �B�AB���B/�������������������������/���FF��F�

AB�C���BC�B�ABF�������B��F�B��!��B��F�F�����	�BF�AB�C���BC�B��CB����B���C���E�B���B�����B�A��B�F����

�B���������B��,��F� C��F�A��B���F� �C�� ����	���F������ABF� ��	���F�BF�AB� C���BC�B� B�� �B��� �����B�CB�

F����BF�B/����������F��	��C��BF�!����CDB��B�ABF��B�������BF�AB�C���BC�B��

•  ���A+$�CA�	���;���3��F� �B��B��BF��B������B�A�����B��������AB�C����	B�A�B���BF�4B��B���B�

�CDB��B��B����B��B�������B���B�B��S���B����A��B����B�B����B����������F��AB����	��C�����B�

�����	� �B�R��

5�%:�BF��������A�D����AB������B�C���B������AB�AB����A�C������B����B�������������A�B�!�ABF�

B��B�/� B�������B�B����/� A���� ��� �� �������  ����F� F�B/B�CB��� !� ABF� �CDB��BF� F��C��� �BF�

A���FF����CB��BF�AB� ��B/������������9B���FB����F�� ��� �BF�����A��A��B����B�B��� �B����������F��AB�

��%:�B��ABF����B��������F�ABF��B�������BF��������B���CB�/�!�B��B��B����!������B���B�F�CB���AB�AB�

���A�C������,��F�  �BF�����B���F� A���B� ����� CBF� ���B��������F� B�� C��F�A������ �BF� �����������F�

������������������������������������������������������������
W�5B��B��B�AB����B��������F��B����B�����A����������!�CB� ���BF����FF���B��C�BF��!�A��B�!����������AB�ABF�F���F�!������FB��
�������FFB��B��%:��5B��B��B�AB���A�����F��B����B�!��������E�B�A�������������������B�������B��BF�F���F��5BF���&B�F���F�
B��S���B��B��B���8��B�A�����B��F���
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�BCD�� �BF�B��C���B�C���BF�ABF�B/����������F��	��C��BF�B��ABF�������B��F�ABF�����E�BF�!����CDB��B�

ABF�%%���,��F����F� �����BFFB���F���FF����/�A����CDBF�AB�����B��B��C���F�A��F�CBF��B�������BF�

'A����CDBF�%%�(��,��F����F� ���B���	B���F�F��� ����B����B�CB�AB�CB�����B����B�������B�A��C�����

�����AB���FF���BF�A��B����B�B��F��B����������F�F�AB���%:��

�

-�Z�-��B��BC���F�FC�B����� �BF�B������������B�F�AB�����DEFB�

)��C�������������/��BCDB�CDBF�F����BF����CBFF�F�AB�����F�������B�F���%:�B��F����BF���B��F�!����

C���B�F������BF���F�����F����B�A�F�AB�����DEFB�F�����

W( A����A�B���BF��BC����	�������F�A���A�BF��BCD�� �B�B��C���B�C����ABF�B/����������F����F�A��

���CBFF�F�� ��B�� ��� B���F�	B���B�� AB� ����F������ �B�F� ��%:�� B�� A��B�������� ABF����D�ABF�

A������������ AB� ��� ���/������ !� ��%:� B�� ABF���AE�BF� AB� ��%:� !� ���CDB��B� ABF� F&F�E�BF� AB�

C�����B�ABF�B/����������F���

-( A�����&FB�� ��� F���C��������� ABF� ����E�BF� �����	� �BF� B�� �BF� F�����	�BF� ABF� ������B��F� ABF�

����E�BF� B�� ��� ��1��� A���� B��BF� ���B��	�FFB��� ��BC� �B� ���C�����B�B��� ABF� B/����������F�

�	��C��BF��

O( AB� �B���B� B�� �B�F�BC���B� CBF� ��F�����F� !� ��B� �CDB��B� F�����B��B� B�� A�B/����B�� ���

���F��������A��A��B����B�B����B����������F��AB���%:����FB���ABF�%%����

)�� �B��BF� ����������B�F�� ��� �DEFB� ��FB� !� ���A���B� ��B� ����&FB� ��	�����B� ABF� �����F� B��

C��������BF� ABF� �B�������BF� !� B��B�/� B��� ������B� F��F� ����	�B� A�� C����B� F&F�E�BF�

�BCD�� �BF\F&F�E�BF�AB� C���B�C����F�������,��F����F� ��FC�����F����F��A��F� �BF� ����B/���F� F���

�BF���&B�F�AB� ��C����B�� �B�A��B����B�B��� �B����������F��AB� ��%:�A��F� �BF�%%��������������B��B��

�����	B����� �������AB���B����

�

3��F� �B� CD�����B� F������� ���F� ���FB��B���F� ��� ���D�A���	�B� AB� ��� �DEFB� C����B����� ��B�

ABFC��������ABF�D&���DEFBF��FF�C��BF���/� �BF����F�AB��BCDB�CDB��AB������	����A����AB����<�B4AB4

=���CB��A��������B��AB�����DEFB�B��A�������B�B���ABF�A����BF��
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AB��
�

�B� ����F�E�B�CD�����B�BF�� C��F�C���!� ������FB��������AB� ���A����CDB����D�A���	� �B�AB� ���

�DEFB�� 3��F� ��� ��B��B�� �B��F�� ���F� ��F��F� �BF� D(���D)ACA� �AA��	�CA� ��&� $�CA�	��A� �C�

�C�DC��DC� ���FB���BF�A��F� �B� CD�����B����C�AB��� 'O�W(���BF�D&���DEFBF� F���� �BF��BF�A��F���B�

��	���� �����C���E�B�� ��*�C+�C+,����C�� A���� ���F� ���FB��B���F� �BF� 	���AF� �����F� B�� �BF� ����B��/�

B��B�/�B�� �B��BF�AB� �������AB� ��B���B��AB�A��B����B�B���AB� ���	��C�����B������	� �B� 'O�-(��5B�

������B��AB�����DEFB�FB���B�F���B�A�C����'O�O(��� ���BF��C����F��A�C�$�N�CA��C��C���	������EF�AB�

AB�/� �&�BF� A��C�B��F� '�	��C���B��F� B�� ������B��F� ABF� ����E�BF(� B�� AB� �����CA� ���	����CA��

������F�BF� ����EF� AB� A�����B��BF� F���C���BF�� 5B� �����B�B��� ABF� A����BF� 'O�Z(� �B��FB� F��� ABF�

���	�C�C��A����������D	$�CA�B��F�����������������AB���	��CA�������(AC�ABF���	� �BF��BCD�� �BF���

�

;5:5�E(���D)ACA��AA��	�CA���&�$�CA�	��A��C��C�DC��DC��C�����D)AC�

5BF� D&���DEFBF� F���� �B�����BF� ��/� ����F� F��F4 �BF����F� AB� �BCDB�CDB� ����C�BF� A��F� �B�

CD�����B����C�AB����)��BF�F����AB������B�	������B�B������A��C�����D	�D���B������B�	����� �B����F�

B��BF�F�����BF��BF�A��F����C���B/�B���	������B��ABF�F&F�E�BF��	��C��BF������C���B�F���

,��F� ��������F� AB�/� D&���DEFBF� ����� �����B�� ��� F��F4 �BF����� W� ' �B��BF� F���� �BF�

���B��������F�B����A�����F��BCD�� �BF�B��C���B�C���BF�AB��������F������ABF�B/����������F��	��C��BF�

�B�F����	��C�����B������	� �B�R(�� ���FB������BF��BF�!����CDB��B�ABF�B/����������F��	��C��BF��A��F��BF�

AB�/�	���AF�F&F�E�BF�AB����A�C�����AB�	���ABF�C�����BF�B��AB�����TCD�	B���

E(���D)AC�!�F����BF����B��������F�B����A�����F�ABF�����F�����F�A�C����B�B����

•  E(���D)AC� !5:�� 6�� B/�F�B� ��B� 	���AB� A��B�F����� A���A�BF� �BCD�� �B� B�� C���B�C����� AB�

A����C����F�AB���FF�	B�!���%:�������B���ABF�B/����������F�A��F���B���	�����A��B�F���� �����

BF�� ��FF���B� A���	���FB�� !� ����AB� A���B� ����&FB� C���F�B� AB� ������C��� �CA� A���A�

�C�D�	$�CA� C�� ����C��	��&�  ��� F���� ��� FB���B��� !� ����B� ����� ��FFB�� AB� F&F�E�BF�

C���B������B�F�!���%:��

•  E(���D)AC� !5=�� 9B� C���B���FFB��� ������B���B��B�B���� ��� �������B��� FB� C���B�����

������B���B��B�B���� ABF� B/����������F�  ��� F���� ���F� A�����DCA� ��� �	��B� A��� �C� �����

�C�D�	$�C�� C>BF�4!4A��B�  ��� ���� ��B� �����B� ����B��� AB� F���� �BCD�� �B� !� �����FB��� @�B�

�����B�����B���AB�F����C���B�C������C����B�B�C��B�A��F�CB�C�F���������AB�!����C���B�F�����

E(���D)AC�9�F����BF���AE�BF������	� �BF�A�C����B�B���

•  E(���D)AC� 95:��� 6�� B/�F�B� ��B� A��B�F���� AB� ������F� �BCD�� �BF� B�� C���B�C���/� CDB#� �BF�

�	��C���B��F������	� �BF� ������B�����	���FB��B�����)�CA��

•  E(���D)AC� 95=��� 5�� C���B�F���� F��CC����	�B� A���� �D�	&� �C� ���)�C� �BCD�� �B� B��

C���B�C�����

�
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AB��
�

.���� �����B�� ��� F��F4 �BF����� -� ' �B��BF� F���� �BF� �����������F� �B���������BF� AB�

C���B�C����F������ B�� %:� B�� �B��F� ���B�C�FF���F� F��� �BF� B/����������F� �	��C��BF�R(�� ���F�

��������F�AB�/�D&���DEFBF� ���FB������BF��BF�������B���B��B�B���!����CDB��B�ABF�������B��F�ABF�

����E�BF�B��F&F�E�B�AB�	���ABF�C�����BF��

E(���D)AC�%�A�C����B�B����

•  E(���D)AC� %5:��� 6�� B/�F�B� ��B� �	�C�A	��� �C� A������	CA� A�������B��F� B�� A�B����FBF�

�B���������BF��A�������C��F� �B�CB�BF����B����	������A������������F�AB�C���B�C����F������

B��%:�������BF��	��C���B��F��

•  E(���D)AC� %5=��� %�� ���B��� A���B� ��	����� CB�����BF� C�����BF� F���� ��� ��BF� ���� ABF�

A���������	��A��C�3	�	)�CA�A	����	)�CA�C��!9�CB� �������C�B��BF�����F�����F��B�F���%:����

)��������������F��F4 �BF�����O�'3��F� �B��B��BF��B������B�A�����B��������AB�C����	B�BF�4B��B�

��B� �CDB��B� �B����B��B� ������B���B� B��S���B����A��B����B�B��� �B����������F�� AB� ���	��C�����B�

�����	� �B�R(�����F��B���F���D&���DEFB�3�F������B���

•  E(���D)AC��������F�A������ �B� ����� �B� �����B�A�����B��������AB�C����	B�BF����� �B�������B�

����B��B�B��� A�������� B��  ��B��B� FB� F��B���FB� ��/� �B�������BF� ABF� B/����������F� B�� ABF�

������B��F�� B��B� ��CA�� ��A2� C�� A�	2� ��C� ��DC��C� �����	��� �C��	�C��C� ����� �B�

A��B����B�B����B����������F��AB���%:��

�

;5=5����AC����	����C�������	���������C�#���*�C+�C+,����C�

5����	����<�B4AB4=���CB��������B�B��B�C���B��B�������B�A����AB�����������B���BF� �BF����F�AB�

�BCDB�CDB� B�� �BF�B�� �BF� D&���DEFBF� ����C�BF� ���C�AB��B���� 5B� �B������ ����C���B�� BF��

�����C���E�B�B��� �����BFF���� ���F �B� CB��B� ��	���� ������� '�(� ABF� A��3��CA� ���	���CA�

	��������CA�F���F����B�������B��FF�C��BF�!���B��	��C�����B�C������E�B���EF����A�C���B�����B�B���

���B���B� �B�F� �BF� ���CD�F� A�B/����������� '��(� ABF� �������A� ���	�	$�CA� ����CD�BF� B�� ���B��� AB�
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A�<�B4AB4=���CB�B���BF���FF��F��B�F���F�����������BF���B��B�$%)��BF��C����F�B�A����FB���B�	�	B�B����������B�'��FB�CB�
AB������B�B����D&��F�������B(���
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O�-�O��9����������C��B��B�AB����	��C�����B������	� �B�B��<�B4AB4=���CB�

5BF� B��B�/� B�� �B��BF�AB�A��B����B�B��� AB� ��%:�A��F� �B� �B�������B� ����C���B�� F���� A��C�AB�

�����B�� A�������� ���F�  �B� �BF� ��B��F� ��� A��B����B�B��� AB� CB� ��AB� AB� ���A�C����� F����

�����C���E�B�B��� B/�CB���F� A��F� CB��B� ��	����� %�4AB�!� ABF� ��B��F� C��FF� �BF� '�BCD�� �BF��

�C����� �BF���F&CD�4F�C����	� �B�'C��������A�C�����AB�����DEFB(�������	����<�B4AB4=���CB�C����B�

B��B��B���BF�A����C����F����F �B��BF������E�BF�AB����C�B���AB������A�S���B��AB������B�F���C���������

ABF� ����E�BF��AB� ���B���ABF�F&F�E�BF�AB����&C�����B4��B��	B�� F���B��F�������B���A��F� �B� C�A�B�

ABF�%�B��B�F�AB� ���:��� '��	���F�F�B������-YYQW(� F�������	����F��5B�A�����B���B��AB� �B�AB�B��F�

B���B� 	���ABF� C�����BF� C���B������B��BF� B�� �����	� �BF� BF�� ���� ����B��F� ���������-�� CB�  ���

C��F����B� ��� ��B��� ���������� ����� �BF� ���A�C�B��F�� �8�B� F�� �BF� A�����B���B�F� AB� ���/� B���B�

���A���F� C���B������B�F� B�� �����	� �BF� ����� 	������B�B��� ���F�  �B� C���B�FB�� CBF� �C���F� AB�

�B�AB�B��F�'������	��B�-�Z�A��F��B�CD�����B�-�B��2��CD�����-YWW(���

9B�����B�2%:�63=������-YWW����%:��B��B���FB������ �B�W�O]�AB����9%@���	�����B�'PQY-�D�(�B��

WPV� B/����������FO� 'O�V]� ABF� B/����������F� ����C���B��BF(�� ��������B�B��� !� A�����BF� ��	���F�

����1��FBF� ��� ��%:� F�BF�� A��B�����B� AB� ��1��� ������E�B� ��BC� ����B�	B�CB� A�� ����B�B���

�	�������	� �B�� ��<�B4AB4=���CB� �� ��� ������������� AB� CB� ��AB� AB� ���A�C����� �B�����B�B���

��CB��B�����BF�	���ABF���	�BF�AB�C���B�F����C�E�C�A������BC��BF�A�F��F����F�A���ABF�!��������ABF�

����BF� WXXY� B�� C������� -YYY�� 5��	��C�����B� �����	� �B� ����C���B��B� BF����� ��B�����  �B� �BF�

	���ABF� �B�A��CBF�'����B��� O�W(�� ��� �����B� ���������� AB� �C�	�CA� C&���	���	��A� A����

�����B�������� ����C����B� BF�� ��� �������	��� �����	)�C� 'ZZ]� ABF� B/����������F(� ���F� �B�

�B���FB������  �B� V]� ABF� F����CBF�� O-]� ABF� B/����������F� F���� B�� 	���ABF� C�����BF� B�� B��BF�

A����B��� B�� �B��BF� AB� F����CBF� '[W](�� 9B��B�B��� :GO� �CA� C&���	���	��A� A���� C��

���(������C+��C���C� ��� ��C���C� B�� �BF� ������BF� �B����B��BF� B�� �BF� C�����BF� ������	E�BF�

���CC��B��� �B�-Q]�ABF�F����CBF������	� �BF��5BF�B/����������F�AB�	���ABF�C�����BF������	� �BF�

����C���B��BF���8�B�F��B��BF����FB��B�����B����F�	���AB�A��B�F����C�������B� �B��BF�B/����������F�

C���B������B��BF�� ���� F���B��� ABF� A���CAA	��A� �C� ������C� -� 3���C� �����A���C� ������	)�C��

9B���� �BF� �BCD��C�B�F� �	��C��BF� ��	�����/�� B�� -YYX�� ��� ������� ABF� B/����������F� AB� 	���ABF�

C�����BF������	� �BF����A��F����AB������#B��B�'A�������F�����F������������������CB�B��F&F�E�B�

�����	� �B�M�C���i�-�W�Z(�A��F��B��F�F�CCBFF���F�AB�C�����B��������B����������B��C�����������F����

������������������������������������������������������������
W�5BF���B��B�F�AB�����������	���F�F��������3;6%%=�B�����;�	����<�B4AB4=���CB�B������-YYQ������B������������AB�����B��������

ABF� ��B�/�AB� ���	��C�����B������	� �B� B�� <�B4AB4=���CB�� ABF� ��B��F�� ��F��C�BF� !� F���A��B����B�B��� B�� A��AB�����B�� ABF�
��F�BF������������FB���BF�C���B�F���F��D����\\A������B4AB4����CB��	��C�����B�	������\����C�B��D�OR�Ak����C�BnPO�
-� $8�B� F�� ��� ��&B��B� ABF� �B�AB�B��F� AB� ���� �B�A�B� �����	� �BF� ����C���B�F� FB� �����B� ��� ABFF�F� AB� ��� ��&B��B�
��������B�'O-� \D��B��-YYX����ZX� \D��B��6A=(�����A�����B�CB�AB��B�AB�B�����BC��B�C���B������B��������B��-YY[�AB�OW�
 \D��������B�������B�A�B��-X� \D�����������	B�AB������B��F��WQ� \D��������B����F�B��WO� \D��������B�C��#��'%	�BF�B�<�B4
AB4=���CB�-YYP���D����B�A��	��C�����B�AB�9B��B4B�4$���B(���
O� .����� CBF� WPV� B/����������F�� ��� C����B� Q� �FF�C������F� 'B/��� ��FB������ ���� �B� �������(�� Z� )9%�\�%��� -� ��	���F�BF�
�����CF�B��AB��BCDB�CDB�B��-�B/����������F�A�B�FB�	�B�B���F�����B�����
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Légumes 
secs

Légumes 
de plein 
champ

Maraîchage Cressiculture PPAM Champignons

77 29 0 1 22 0 2 0 6 12 3 3 78 3620

78 13 0 0 18 0 1 1 5 3 0 0 41 1656

91 13 0 0 12 5 3 0 1 1 2 0 37 1896

92, 93, 
94 1 0 0 5 0 0 0 0 1 0 2 9 103

95 0 0 0 7 0 0 0 1 2 0 0 10 527

Total 56 0 1 64 5 6 1 13 19 5 5 175 7802 ha

Pépinières et 
cultures 

ornementales

Total 
nb 
EA

Surfaces 
par dpt 

(ha)

Légumes

Dpt
Grandes 
cultures

Fruits
Polyculture-
élevage et 

élevage
Apiculture

�
�
����B��� O�W��� ,����B� A�B/����������F� B�� �	��C�����B� �����	� �B� ���� A�����B�B��� B�� ���� ���A�C�����
����C����B�'F���CB���B�FB�������B���	������AB����	��C�����B������	� �B�B��<�B4AB4=���CB���A������-YW-��2%:�
63=(�
�

�

.������BF�B/����������F������	� �BF����B�������B�����B�B������������B����FB��B���B�A��B�F����

A���B��B�F�AB����A�C������C>BF�4!4A��B���	����B�B��������B���������4��	����B��.��F�AB�����������ABF�

B/����������F������� �����FB�����B��B��B������F�A���� �������������F���B��B�F�������F���B��B���/������

�������FB�B��C����B�A��F����CD���������A�B� �8�BF����

)�� �B��BF� AB� C���B�F���F�� �C� �����C� ��C&���	���	��A� C�����CA� C�� !9� �� �����CAA��

���CA�C�C�����	A��C�3�P�������	��C��C��	A�:QQC�'B��-YYQ��-YYX��-YWY�B��-YWW��CB������B�

A�B/����������F� ������ �BF�BC���B�B��� AB� QZ�� WW-�� WVW� B�� WPV(�� @�� ��C� AB� C���B�F���F� �� ����

B��B	�F���� B�� -YWY� 'a� PQ]� AB� F����CBF� B�� C���B�F���(� ���F� B���B� ���� -YWY� B�� ���� -YWW�� ���

���	�BFF���� ���� ����  �B� AB� W[]�� ��������� B�� 	���AB� �����B� !� ��� D��FFB� ABF� C���F� A�� ����

C���B������B�� ��� ��B��B� �BF� ���B�����F�AB� C���B�F���A�� 5���	�B��������ABF� F����CBF� B��%:�BF��

���B� ����� B������� -Y]� !� ABF� ��F���������F�� ����� -Y]� !� ABF� C���B�F���F� A�B/����������F�

C���B������B��BF�B���������EF�AB�[Y]�!�ABF�����F���BF�AB�C���B�F����A�B/����������F�B�	�	�BF�

�����B��B�B�����B��B�A����B���AI�8��B����FB�B��C����B�A��F����CD���������A�B� �8�BF����F �B��B�

�����B�A�B/����������F�B��C���B�F����B���B�-YYX�B��-YW-�'�B��F�AB�����DEFB(��������B�����B�B���

�����B����

���CB������ ���C���B�C����F�������B������� �����������B�A�B��A��BC��!� ��� �B��B�'F��� �BF�QY]�

A��	��C���B��F� A���� �BF� C��C���F� AB� C���B�C����F������ F���� C����F(�� WZ]� ABF� B/����������F� !�

A�������B�	���ABF�C�����BF����������B��B��AB��B��B��B��������	B��B�B�\���D���B��B��5BF�%$%.�

C��F����B��� ��� ��AB� AB� C���B�C����F������ �������	��� ����� �BF� �	��C���B��F� �����	� �BF�

'������B��� CB�/� ���A��F���� ABF� ��	��BF�� ABF� �����F� ��� ABF� ���A���F� �FF�F� AB� ����B��	B(��� B��

��&B��B�����	��C���B���C���B�C����FB�!�Z�Q�%$%.�A�����B��BF���

)������ ���CC����	�B�B��� ABF� �	��C���B��F� �����	� �BF� BF�� �����F�� ���� �B� 2%:� 63=�

'��	�B�B���������A�FF�B�F��A���AB��������!� ����BCDB�CDB�AB�A����CD�F(�� ��)�����FFB�B���;�	������

������������������������������������������������������������
W�)��-YWW�� FB��BF�P�B/����������F�C���B������B��BF� FB� F����B�	�	�BF�B��%:�A����O����B���BF�B��	���ABF�
C�����BF�B��-�B������TCD�	B��
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AB���)�B��	B�'C��FB����BCD�� �B(�� ����D����B�A��	��C�����B�AB�9B��B4B�4$���B�'C��FB����BCD��C�4

�C����� �B� B�� 	���ABF� C�����BF� ��BC� ����F� C��FB���B�F� A�A��F(� B�� ��� �D����B�

���B�A�����B�B����B� A�<�B4AB4=���CB� 'C��FB��� �BCD��C�4�C����� �B� B�� ����TCD�	B� B��

������C�����B���BC�AB�/�C��FB���B�F(�����

�

%�����A	���A����C�����C&�C�3����	�	C��

5�� ��	���� BF�� �B�����B�B��� ��&�� �B� B�� �����C���E�B�B��� �����BFF���B� F��� �B� ����� A��

A��B����B�B���AB���%:���B��B�C��F����B��B����F�	���A���FF���AB�C��F����������FF�C���!���������

��������A��CD��������CDB�ABF��������F������� �BF�����BF�B�����B���AB����	��C�����B������	� �B����F�

3�	�� ����	C� �CA� ���	��A� �C� ,����C� �R� �CA� A��3��CA� C�� !9� A���� �CA� ��	�A� ���C�����CA��

%C��B��B�B���� ��� �BF�����A��A��B����B�B����������	���AB���%:�A��F��BF����BF�A�����B��������AB�

C����	BF� BF�� ��I����B� B�� C��CB���B� ABF� B�����F� ���������F� A����������� ��� FB��� AB� A�����B��BF�

F���C���BF� ��������BF� ��	�����B�B��� '2%:� 63=�� 3;6%%=�� �D����BF� A��	��C�����B�� B�C�(�� 5BF�

F&F�E�BF�AB����A�C����� B�� �BF���ABF�AB� C���B�C����F������ F���� �����F���8�B�F����� ��F�����

ABF��B�A��CBF�����ABF�'	���ABF�C�����BF��C��C���F����	F(��5��C���C����F������B�����C�����DB�F����

ABF� ��F��C�BF� ��� ABF� �B��B�F� ��� A��B����B�B��� AB� ��%:� �������� ����B���� ABF� �����E�BF� AB�

	BF������BCD�� �B�B�� ���B��C�������BC� �BF�F&F�E�BF�AB�C���B�C����F������BF�����F���B����B��B�!�

�����B��A��F��B�C�F�AB�CB��B���	�������

�



�
�

AA��
�

;5;5�/����	C���C�����D)AC�#�C�$�N�CA��C��C���	��C������CA������CA����	�	A�CA�

3��F�CB��B�FBC����������8��B�����A�BF��BF�A����BF����A���BF�	�JCB������������AB��B���������F��

F��� ABF� B� �8�BF� ����EF� A��	��C���B��F� B�� A�������B��F� ABF� ����E�BF�� 3BF� A����BF� ����B�����

A���	���F�BF� ��	�����/� ���� �	��B�B��� ����������F�BF� ���F��  �B� ABF� �����������F� �FF�BF� AB� ���

�����C��������!�ABF�C�����F�AB�������	B�A����ABF�%%����

�

O�O�W��)� �8�BF�����EF�A��	��C���B��F�����C���B�F�

.��������D�FB�A�B� �8�BF�AB��B�����������F�C���	���BF�A��	��C���B��F�B��F&F�E�BF�AB�	���ABF�

C�����BF�B��AB�����TCD�	B�����B�����F�F�����

•  �CA����	����C��A�C��!9��(������DC���������	��C��C�����C�A	����5��C���B�F���������8��B�

�����F�B� AB���F� ���F�B��F� ����BF� '��� C���F� ABF� ����BF� WXXY(�� ����B� ������ ����F���������� AB�

���	��C���B��� A��F� �B� C�F� A���B� �B���FB� A�B/����������� ��������B� ���� B/B���B�� ��� ���F�

��CB��B��� 'C������� ABF� ����BF� -YYY(�� 5���C�B��B��� A�� F&F�E�B� B�� %:� �B��� A��C� 8��B�

�B�����B�B����������B�A��F�CB�	����B����F�F��������8�����B�����������F�BF��A��AB�����B���BF�

F�����	�BF��BCD�� �BF�B��C���B�C���BF�A��B�����BF�B���BF��B�F�BC���BF�B���F�	�BF�!�C��������

��&B���B��B�����

•  �CA����	����C��A�C���D�AC��C�����C�A	���-���!9��5���D�FB�AB�C���B�F����BF��F���B�����B�

�����AB� ��F����B� B�� ��CB�����B� C��CB������ �BF� F�����	�BF� �BCD�� �BF� B�� C���B�C���BF� !�

�A���B��B��ABF�CD��	B�B��F��B��B�����FF��8��B������F����EF�����D�FB�AB�C���B�F���W��$��	���

CBF������C�������F� ���BF�!� ����D�FB�AB�C���B�F����� �������8��A�B� �8�B��AB� �B��BF�B/����������F�

BF��A�����&FB���BF�A��B�������F�ABF�CD��/��BCD�� �BF�B��C���B�C���/���������B�	���B�AB�

CD��/� ��FF���BF� A��F� ��� �B�������B�� ,��F� ���F��F� ��FF�� ��D&���DEFB�  �B� CBF� CD��/� AB�

C���B�F���� ����� ��� ����F� �����B��B�B��� �B����B�� CB�  �B� FB��� ��B/����������� ��B� ���F� F��

C���B�F��������B�'CB���F�BC��BF��A�FC����C��C�E�B�B�����BC����	��C���B��(��

•  �CA� ���	����C��A� ����C��	���C�A�  ��� F����� ���FB��B��� ABF� ����BF� AB� ���/������ ��BC� �BF�

�BCD�� �BF� AB� ��%:�� F���� �B��B��� 8��B� F����C���F� ����� ��B� C���B�F���� !� ��%:� A�� ����� AB� �B���

������B���CB�!�����B�������B�!�B��B��B����5B���B��B��F��F4	����B�C����B�A�ABF��	��C���B��F�

 ��� F�����4A�C���B��� *����CDBF� A�� ����+� '�B� ���F� F���B��� ABF�����TCDB�F(�� ABF� �	��C���B��F�

A��B��������ABF�����BF�A��B�FBF�AB���A�C�����A��������F�'C������B�F�B�����A�C���������	��B��

 �������F� �	��C�����B� ���F����B�� B�C�(� B�\��� �����F���� ABF� �BCD�� �BF� ��������� ��B�

*��B�����������+���BC���%:�'C�������B���O�-�F������(�B��A�����BF��&����C�����C�����F��ABF�$%)��

������������������������������������������������������������
W� 5BF� ��A�����F� ��	�B�B�����BF� �B�A���� ��� �D�FB� AB� C���B�F���� �B��B��� ��B�B�� �BF� �	��C���B��F� !� �A���B�� ABF�
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A�C��B��F�AB����	���F������A��F�ABF��B��BF��BCD�� �BF�'%��B���	����:�������.B�F�BC���BF��	��C��BF���C�BF�ABF�������BF��BCD�� �BF�AB���6�%:��B�C�(��
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D�	��CA�������(AC�������CA�A(A�)�CA��C������CA�������CA�

�

Labour Faux semis

Réduction des 
herbicides sur les 

autres cultures 
(betteraves, colza)

Ratio cultures 
nettoyantes/
salissantes

Autres leviers 
(retard de la date de 

semis, couverture 
permanente du 

sol...)

Part de cultures 
désherbées 

mécaniquement

Désherbage inter-
rang (bineuse)

Désherbage en 
plein (houe 

rotative, herse 
étrille…)

Réduction des 
herbicides sur 

céréales

GESTION DES ADVENTICES
Anticipation Gestion corrective en cours de culture

Travail du sol
Lutte chimique

Part de 
céréales 
dans la 

SAU

Rotation

Ratio cultures 
hiver/printemps 

et alternance 
hiver/printemps 

ou été

�
�

Apports 
minéraux 
naturels

Nature
Cultures 

concernées
Période 
d'apport

Nature
Cultures 

concernées
Période d'apport

Fertilisants 
foliaires

Nombre de 
reliquats azotés

Outils de pilotage

engrais 
minéraux de 

synthèse

GESTION DE LA FERTILISATION

Anticipation (Gestion de la fertilité du sol)
Apports organiques en cours de 

culture
Fertilisation minérale

Amendements organiques (compost) Engrais organique
Outils d'ajustement de la 

fertilisation minérale
Part de 

légumineuses 
dans l'assolement 

Engrais verts, 
intercultures

Amendements 
pour ajuster le 
pH ou combler 
les carences 
(Ca, Mg, K, P)

�
�

Rotation
Respect de 
délais de 

retour

Aménagement de 
l'environnement 

des cultures

Variétés tolérantes ou 
peu sensibles (pour le 

blé)

Retard de semis / 
diminution de densité

Stimulation 
des défenses 

naturelles
Lutte chimique

Réduction des traitements 
sur blé

Réduction des traitements 
sur les autres cultures

GESTION DES MALADIES ET RAVAGEURS
Anticipation Gestion corrective

�
�

������������������������������������������������������������
W��������B/B�WW�������B�ABFC�������ABF��������BF���
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D�	��CA�������(AC�������CA�A(A�)�CA��C�����L�D��C�
�

Rotation Engrais vert Travail du sol
Déstockage de 

graines 
d’adventices

Techniques pour 
éviter la levée 
des adventices

Techniques pour 
favoriser la culture par 
rapport aux adventices

Désherbage 
manuel

Désherbage 
mécanique ou 

thermique

Désherbage 
chimique

GESTION DES ADVENTICES
Anticipation Gestion corrective en cours de culture

�
�

Rotation Engrais verts
Apport de 
compost

Broyage et enfouissement 
des résidus de culture

Apport d’engrais 
organique

Apport d'engrais 
organo-minéral

Apport d'engrais 
minéral

GESTION DE LA FERTILISATION
Anticipation Ajustement

�
�

Rotation et 
localisation des 

cultures

Choix variétal et 
modalités 

d’implantation

Gestion de la 
culture, de la 

parcelle et de son 
environnement

Acceptation des 
pertes

Utilisation 
d’auxiliaires de 

culture

Utilisation de 
produits chimiques 

naturels

Actions 
mécaniques

Actions 
manuelles

Traitements 
chimiques

GESTION DES MALADIES ET RAVAGEURS
Anticipation Gestion corrective
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Niveau prod

Nb faux semis

Labour

Dose semis

Période semis

Type fertilisation

Type apport orga

Ajust. Ferti

UN MIN apporté

Type DésherbType Méca

Nb Méca

Période Herb.

IFT herbicide

Raisonn. Herb.

Type trait. Fongi/Insect

IFT Fongi / Insect

Raisonn. Fongi/Insect

IFT reg

*���
#&�

6��
��&

2F���
B

A

�

B

AB
B

�B
B

A�
B

 ��C

=2����=3

7�&�

1B���J
7�&�

1B��

B

A

�

�

��K�E

B

A

�
�

*

***��*A.�C

A

�
�

�B

B

B

A

�

�

*

>�'�������
�����������F

Implantation

Fertilisation
Désherbage

Traitement maladies 
et ravageurs

�
�
=�	��B�O�V���2����B�A�����&FB�AB����C��A���B�A�������B�A�B�B���	��C�����B�C���B������B��B�B�������	� �BA���
%����������F��� ,��B��� ���A��� ���B��� AB� ���A�C������� ��F��M� ,�� ���/� FB��F��� ,����B� AB� ���/4FB��F�M� �&�B�
���������	�����&�B�A����������	��� �B�M�%��F���=B������%��F�B�B���AB�����B�����F������M�@,���������������3�FB�
A��#��B����������������B�M��&�B�A�FDB������&�B�AB�A�FDB���	B�M�,��$�C����,����B�AB���FF�	BF�A������F�AB�
A�FDB���	B���C��� �B�M�.����AB�DB������.����AB�A��������ABF�DB���C�ABF�M�;��F�����LB������;��F���B�B���
ABF� DB���C�ABF�M� �&�B� ������� =��	�\��FBC���� �&�B� AB� �����B�B��� '���	�C�ABF� \� ��FBC��C�AB(�M� ;��F�����
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���B���BF� AB� ��1��� !� CB�  ����� A��	����B�

*��BFFB����+� ��EF� A�� CB���B� C���BF���AB� !� ��B�

C��A���B� �����F���� �B�� A��������F� CD��� �BF�� B�� !�

CB�  ����� A��	����B� *�������+� C���BF���AB� ���

C�������B� !� ��B� C��A���B� ���B�F��B� B�� �������F�

CD��� �BFW�� 6�� �� ���� C��1�� AB�����E�B� !� ��������

�B���FB��B��!�������F�ABF�C��A���BF������	� �BF-�B��

C���B������B��BF���
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�B�����F� ��A�C��B��F� C��CB��B��� A��C� ���F� A��BC�B�B��� ����� ��� ������B� '�����B�B��F�

CD��� �BF�������BF�C��A���BF�C���B������B��BF���B�����F��������	��� �B�������BF������	� �BF(���
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�BF��������F��B�����F���F�B���D&��F�������BF�CD��� �BF��
-� .��C�F��F� A�B����B� �BF� �����BF� AB� CB��B� �B���FB�������� ���� C�����B� ����� �BF� F&F�E�BF� %:�� A��F� ����BF��B� ��� �BF�
���A�C�B��F� �����	� �BF� ������ ��F�B�B��� ��F� CB��B� �����CDB� *�C�����B�+�����F� ���F���B��� ��� 	BF����� �BCD�� �B� ���F�
����F�B�F��B�B���!� ���CDB��B�AB� ��� F�CCBFF����AB�C�����B���5B�A��	����B�F���E�B�CB�B�A��������B������C�����B��ABF�
C��A���BF����������	� �B�B���B��	��C���B��F�!�����B�F�ABF�C��A���BF��BCD�� �BF��&�B��
O�$�F����������B��.�C��A�B�����%	��4����F�B���B����6,;%�������BF�F&F�E�BF�AB�	���ABF�C�����BF�B��=���CB��
Z�5B�CD��/������������������T�� ����A��BC�B�B���A��F��BF�A��	����BF�����F �B��BF�C��A���BF�F����A�����B�C��BF�FB�����BF�
�������F����FB���A���B��8�B�B/�����������'�����F�AB�A�����B��BF�C���B��F�FB�����BF��������F(��

Niveau prod

Nb faux semis

Labour

Dose semis

Période semis

Type fertilisation

Type apport orga

Ajust. Ferti

UN MIN apporté

Type DésherbType Méca

Nb Méca

Période Herb.

IFT herbicide

Raisonn. Herb.

Type trait. Fongi/Insect

IFT Fongi / Insect

Raisonn. Fongi/Insect

IFT reg

*���
#&�

6��
��&

2F���
B

A

�

B

ABB

�BB

A�B

 ��C

=2����=3

7�&�

1B���J
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1B��

B

A

�

�

��K�E

B

A

�
�

*

***��*A.�C

A

�
�

�B

B

B

A

�

�

*

>�'�������
�����������F

Implantation

Fertilisation
Désherbage

Traitement maladies 
et ravageurs
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%�����A	���A����C������	C���C�����D)AC�

,��F� ����F� ���FB���� �BF� ���B�������F� ���D�A���	� �BF� AB� ��� �DEFB�� 5BF� A����BF� �BCD�� �BF�

�FF�BF�ABF�B� �8�BF�����EF�A��	��C���B��F�B��������BF�	�JCB���/�A�����B��BF�	����BF�A�����&FB�����

����� �����B�� A���� �����B�B��� ��A���A�B�� F��F� ��� ����B� AB� ��CDB� ���� B/������������ �BF� ��CDBF�

����&�BF�F�������FB���BF�A��F��B����B�A����B/BF�C����AB���B��BF���

5�B�FB���B� ABF� �����B�B��F� C����	���D� �BF� BF�� ���FB���� A��F� �B� ����FC���� ���F� ��	��B�

�	��B�B���B�����B/B�WV�B���������%Z���

5����	��B�O�[���F��B�AB���1���F&��D��� �B��������CDB����D�A���	� �B�AB�����DEFB��

�

3��F� ��� F���B� A�� ����FC���� ����� 8��B� ���FB���F� �BF� ��F�����F� AB� ��� �DEFB��� �B� �D��	��C� >�

����C��C�����DC��C��CA�C&���	���	��A����	���CA�B����� �BF�����ABF����B��������F�B����A�����F�ABF�

����F�����F� �B�F� ��%:�M� �B� �D��	��C� <� ����C��C� ����DC��C� �CA� ������C��A� �CA� 3	�	)�CA� ��BC� ���

 �BF�����ABF������������F� �B���������BF�AB�C���B�C����F������B��%:�B�� �B��F� ���B�C�FF���F�F���

�BF� B/����������F� �	��C��BF�M� B����� �B��D��	��C�@� �����C� ����DC��C��C� ���	�C�����	�C����	����C�

������C�B�� �BF�����B�F���B����B�CB���������A��B����B�B����B����������F��AB���%:���

�
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Quelles interactions entre les systèmes techniques et de 
commercialisation dans les exploitations agricoles et quels 

effets sur la transition territoriale vers l’AB? 

3�4�����������(�CF�D��D,���&�

Enquêtes d’agriculteurs

Systèmes de 
production

AB Conv AC Total

Grandes 
cultures

13 4 16 33

Maraîchage 10 Ø 11 21

Total 23 4 27 54

Enquêtes d’opérateurs 
des filières

Filières Enquêtes 
Céréales,

oléoprotéagineux
11

Luzerne 2

Betterave Table ronde

Participation à des comités de 
pilotage d’études AAC

• Perthes
• BV de la Mauldre

Participation au comité de 
pilotage « Eau et AB » de la 

FNAB

Données transversales d’organismes régionaux

Grilles d’analyse :
- Assolement
- Successions de culture
- Conduite technique (sur la 
succession et du blé)

- Analyse des modes 
d’organisation et des 
stratégies vis-à-vis de l’AB
- Cartographie des bassins 
de collecte

Analyse du déroulement 
des études AAC et de la 
prise en compte de l’AB 
dans les programmes 
d’actions

Traitements cartographiques sous SIG

Chapitre 4 Chapitre 5 Chapitre 6

L��FF�.�.����F�.�
��������F���.����

����F���.���&B��/��.����
&�����&��F�.����F��

����.��������.�
�?�F��������.��4��&�F�.�

���.�F��4��&�F�����
$��F�4�/�� M

L��FF�.�.����F�.�
�����������.�
����������F�.����

&�����&��F�.���������
� ����F���.�

�����&�..���.�.���F�.�
�?�F��������.�
�4��&�F�. M

���.�/��FF����.����
F���������F��������������
&����4���.�D�FF������

�&B�FF������������������
����������N��������
����F���������
����������F�.�����
F��4��&�F�����
$��F�4�/�� M

�
=�	��B�O�[���%����CDB����D�A���	� �B�AB�����DEFB�
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�?B�4B�!��B����B�/?�!��B���B�%E4�J.����B�%?//�0%�!��������!�

B0!4��B�?4������E��?�B!B�?4��!D0�%?������0����!D0�%.�B.0��
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�B� ��B��B�� CD�����B� AB� ��F�����F� F������BFFB� !� ��� ��1��� A���� �BF� B/����������F� ����� ���

�������B��� ���B�� �B�F� ���	��C�����B� �����	� �B�� ,��F� CDB�CD��F� !� �����DB�AB�� �CA�

�C���3	�����	��A� ������CA� �C�D�	$�C� C�� ����C��	��� $��	���	$�C� ��� $��	���	$�C��	�� ���

����C�A	���-� ��!9��.����CB����AB�/�����������F�A��	��C���B��F���������C����BF��� �BF��	��C���B��F�

�����	� �BF�����������&FB�� �BF���A�����F�ABF� ����F�����F�B��BC���BF� B�� �BF� C���B������B�F�� �����

BF���B�� ���������AB�ABF� CD��	B�B��F� !� �����FB���,��F����F� �����BFF��F� ���F��-� ������C����CA�

A���A��C�D�	$�CA�C������C��	��&2���C�A�������C��	C�A2� ��������� �������B���!� ����CD���ABF�

�	��C���B��F�C���B������B�F���������B���B�F����	��C�����B������	� �B��B����/���AE�BF� �B�F���B���

������A�D����BF��	��C���B��F������	� �BF�A��F��BF�A�����BF��BCD�� �B�B��C���B�C�����,��F����F�

����CD��F� !� ����&FB�� CBF� ����B��F� AB� F���� B�� C��F�A������ �BF� ���B��C����F� B���B� F&F�E�BF�

�BCD�� �BF�B��C���B�C���/�!����CDB��B�ABF�B/����������F��	��C��BF���

5BF�D&���DEFBF�%�B��:���B�����BF���/�B/����������F��	��C��BF�B������B��BF�A��F��B�����B���

C�4ABFF��F�������8��B��BF��BF�A��F�CB��B������B��

�

E(���D)AC�!�
E(���D)AC�!5:�
6��B/�F�B���B�	���AB�A��B�F�����A���A�BF��BCD�� �B�B��C���B�C�����AB�A����C����F�AB���FF�	B�!���%:�
��� ���B��� ABF� B/����������F� A��F� ��B� ��	����� A��B�F����  ����� BF�� ��FF���B� A���	���FB�� !� ����AB�
A���B�����&FB�C���F�B�AB�������B���ABF�F���F��BCD�� �BF�B��C���B�C���/� ���F�������FB���B���!�
����B��������FFB��AB�F&F�E�BF�C���B������B�F�!���%:���

E(���D)AC�!5=��
9B� C���B���FFB��� ������B���B��B�B��2� ��� �������B��� FB� C���B����� ������B���B��B�B���� ABF�
B/����������F�  ��� F���� ���F� *����CDBF� A�� ����+� F��� �B� ����� �BCD�� �B�� C>BF�4!4A��B�  ��� ���� ��B�
�����B� ����B��� AB� F���� �BCD�� �B� !� �����FB��� @�B� �����B� ����B��� AB� F���� C���B�C���� ��C����B�
B�C��B�A��F�CB�C�F���������AB�!����C���B�F�����

E(���D)AC�9�
E(���D)AC�95:�
6��B/�F�B���B�A��B�F����AB�������F��BCD�� �BF�B��C���B�C���/�CDB#��BF��	��C���B��F������	� �BF�
 ������B�����	���FB��B����AE�BF��

E(���D)AC�95=�
5��C���B�F����F��CC����	�B�A����CD��/�AB���AE�B��BCD�� �B�B��C���B�C������

�

9������������	������ �B��C���B����C�AB��B�����A� ���'C���CD�����B�O(�����F�����F������

�B�CD��/�A�����AB�����A��B�F����ABF���AE�BF��BCD�� �BF��	��C��BF�B����C���F����'�(�F�������CA�	���

�CA��	A$�CA��	�A���&��	�+���CAAC��A�'�A�B���CBF������A�BF������	B��F(�B�����F�!�����	�C����	���

�7���C��CA� ������CA�B�� '��(� F��� ���AB�����C������ABF������ �BF�A��BF�����C��	�CA�C�� ����C��	�CA�

���F�� �B�F�����	��C�A	�������C����A���&�	������A�'�B�����F���F�����A���F��D&��F�������BF(���

5B� CD�����B� FB��� ��	���F�� C���B� F������ ����� CD� �B� 	���A� F&F�E�B� AB� ���A�C�����

'	���ABF� C�����BF�� ����TCD�	B(�� ���F� �����B���F� A�����A� �BF� F&F�E�BF� C���B������B�F� '�BF�� AB�

��D&���DEFB�%(����F��BF�F&F�E�BF������	� �BF�'�BF��AB���D&���DEFB�:(��5BF�F&F�E�BF�B��C���B�F����
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FB����� ������F� A��F� CBF� AB�/� F��F4�����BF��� A��F� ��� ��B��B�� �B��F� ����� ����AB�� �B� F&F�E�B�

C���B������B��AB�CBF�B/����������F�������C���B�F����M�B��A��F����AB�/�E�B��B��F�����������B��A��

F&F�E�B� �����	� �B� B�� C���F� AB� C��F���C����� ��BC� �B� ��FF�	B� B�� %:�� 5BF� F&F�E�BF� ��/�BF� B��

�B��BF�AB���ABF�AB����A�C�����'�����	� �B�B��C���B������B�����B��F�A��F����F���B�A��A�C��B���

��/�BF� %:\%�(� FB����� �	��B�B��� ������F� A��F� �BF� AB�/� F��F4�����BF� ��� �8�B� ����B�  �B� �BF�

B/����������F�B��C���B�F�����������A��F&F�E�B��BCD�� �B�B��C���B�C����B��C���B������B��A���B�

������ B�� �����	� �B� A�����B� ������ 5�����&FB� ABF� F&F�E�BF� AB� ���A�C����� ����TCDB�F� FB��� ���F�

F�CC��C�B��CB� ���FB�����F��������

�

�����I�B�/�������0?�.%B�?4����D0!4����%.�B.0���

3��F� CB��B� FBC����� A�A��B� ��/� F&F�E�BF� AB� 	���ABF� C�����BF� C���B������B�F� B��

�����	� �BF�� ���F� ���FB��B���F� �BF� ��F�����F� C��CB������ 'W(� �BF� A����BF� �BCD�� �BF� 	������BF�

'�FF��B�B����F�CCBFF���F��C��A���B��BCD�� �B(��'-(��BF�	����BF��������BF�����������B��������/������

!� ��%:� B�� �BF���AE�BF� �BCD�� �BF� �����	� �BF�� 'O(� �BF� ��F�����F�AB� CBF� 	����BF� A������������� �BF�

AB���E�BF� ���� ���� �������BF� F���B� ��� �����B�B��� ��A���A�B�� ABF� B/����������F� B� �8��BF� A����

������&FB������������B����F����B���F�A��������� �BF� C���E�BF�ABF�	����BF�B�� �B��F����B��F��FF�C��BF�

A��F� ����B� C���B/�B�� 5BF� AB�/� 	����BF�� A������������ AB� ��� ���/������ !� ��%:� B�� ABF� ��AE�BF�

�����	� �BF������ABF������BF�C�����BF��������B���F����BF��FF��B�B��F�B��F�CCBFF���F��%��F���CBF�

	����BF� A�����&FB� C��F����B��� B�� F��� ��� ��F������ ��F��������  ��B��BF� F��B��� ���FB���BF� !� CB� F��AB��

,��F�B��A�FC��B���F�������B��B�B��� �B�C���C�E�B�	����� �B��,��F��B����B���F�'Z(�B������A����

�BF�BC���B�B��� �BF� ����CB�CBF� !� ��� C���B�F���� '����� �BF� �	��C���B��F� C���B������B�F(� B�� �BF�

����������F�AB����C���B�F����'������BF��	��C���B��F������	� �BF(��,��F�C���B��B���F��������ABF�

��F�����F��B��BF��ABF�D&���DEFBF���

�

>5:5��(A�)�CA��C������CA�������CA�#�����C��	���C�A�C������C�A	��A�

3��F� CB��B� FBC������ �����BC���� BF���������	�� ��C� ��	��C� ���������	��� �C� ��� ���&	�	��� -�

��!9��B��FB���F����������B���F����BF�A����BF���C����BF�B��B� �8�BF���B��B�	����B�BF��C����F�B�

AB�A�����B��F�C���E�BF�'�BF����F�	����� �BF���FF���BF(��AB����B��F�'C�����	B��BF�AB����CD��������(�

B��A���� F&F�E�B�AB���������� ' ���BF�� ���������B����F� ���A���B�CB�B�A����������AF� �B������ ��/�

����� �BF� B�� ���C����� AB� �B��� ��������CB� ���� �������� ��� ��FF�	B� B�� %:(�� 5�� 	����B� �B��B��

A��������� !� ��� ���AAC�C��� �CA� C&���	���	��A� C���C� C��CA�� FB���� ��� ���B� �����B� B�� �BF� ���BF�

�����B��BF� ������C����FB����

�
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Z�W�W��3����BF�	������BF�B��C���B������B��

3��F� ��� ��B��B�� �B��F�� ���F� ���FB����F� �BF� A����BF� �BCD�� �BF� 	������BF� �FF�BF� A��

�����B�B�����A���A�B��ABF�B� �8�BF�A��	��C���B��F���BF�A����BF�C��CB��B��� �BF��FF��B�B��F�� �BF�

F�CCBFF���F�AB�C�����B�B�����C��A���B��BCD�� �B�'����BF�C�����BF�B�����(��

�
�������������D��B	���FE���BF��FEABFF�	��
�

�

� ������BF� :��FF�C�C�BF� �DB����A��C�BF� 5�	����B�FBF� %F����C�BF� 9�����C�BF� 5���C�BF�
�W� Q-� WQ� � � � � �
�-� PY� WZ� P� X� � � �
�O� [-� WZ� [� WZ� Z� � �
�Z� [-� -Z� [� V� � O� �
�V� [O� [� -W� WY� � � �
�[� [P� � -Z� � X� � �
�P� PO� � -O� � � � Z�
�Q� [Q� -� -O� P� � � �
�X� [Q� WP� W-� O� � � �
�WY� [W� W-� -Z� O� � � �
�WW� [-� WW� WQ� Z� � V� �
�W-� [P� [� -O� � Z� � �
�WO� PV� W[� X� � � � �
�WZ� PY� W[� WW� O� � � �
�WV� [Z� -W� � WV� � � �
�W[� [V� P� P� [� WV� � �
$W� PO� � -P� � � � �
$-� PZ� � � WO� � WO� �
$O� [V� Q� [� -W� � � �
$Z� V-� � O-� W[� � � �

����W� PV� WP� � Q� � � �
����-� [Q� � WP� V� WY� � �
����O� PZ� WZ� � W-� � � �
����Z� [Q� P� Z� -W� � � �
�
����B���Z�W���%FF��B�B��F�-YWW�ABF�B/����������F�C���B������B��BF�B� �8��BF�B������CB���	B�ABF�������BF�
������ �BF�'B����B���BF�C���B������B��BF��B������	B��BF���/�BF�B��B���B����BF�C���B�F���F(�

�

5B�����B���Z�W����FB��B��BF��FF��B�B��F�ABF�B/����������F�C���B������B��BF����/�BF�B��B��
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��B���AB��B�����F����������F� ��!��A���B����B��B�����F������!�������BC���� �����������AB��B�AB�B������4�8�B����������
-��B�����F��C���B��Z���B��B���������ABF����F�C��A���F�B������	�����BC�������B���AB��B�����F�������B�����B�B�����F����F�
������FF��ABF����F�C��A���F����F����B�F��B�B�����
O� ����B� ����� �����F�B�B��� AB� ��� �B�����F������� ��� �������B� ���F���B�B��� ABF� DB���C�ABF� �������� ��F� ���AB��B� !�
�B�FB�	�B��C�������B�F�����������F���EF��B����B��������C��B�AB�CD��F���B���B��BF�O�F�����	�BF���
Z�5!�B�C��B�����������B�BF��A����C��B�!��B�FB�	�B��C�����EF�A��B�A���B�AB�������B�C������ �B��5�����������ABF��	��C���B��F�
CDB�CDB���!��B���F������ �B��A���FBC��C�ABF����F�B��C�F�AB�����B���BFF�������F��B�FB������B�A�FB�����F���
V� B�� ����B��B�  �B� ��6�A�CB�AB� =�� �B�CB�AB������B�B��� '6=�(� BF�� ��� ��A�C��B��� ���A��F���� �����B�F���� AB� ���F�	B�ABF�
���A���F��D&��F�������BF�B��BF��A�C����F��B��6=��DB���C�AB�'6=��L(�B��6=��D��F�DB���C�AB�'6=��LL(�������BF����	�C�ABF��
��FBC��C�ABF�B����	����B��F��6��BF��A������AB������1���F������B���'A�FB��������B�p�F����CB�������B(�\�'A�FB�D�����	��B�p�
F����CB������B(��6��BF��B/������B�������B�AB�A�FBF�D�����	��BF�����DBC���B��
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EE� '���F�� �B� ���F� �BF���/�BF� B�� C���B�F���F(��C�����	AC����C� 3�P���A	��	3	���	�C� ���,B� ������

'���F�� �B�O���/�BF�B������BF��BF�C���B�F���F(���

+F�E����F���� -./�0 -./�1F�(���� �'� -./���(��"���� -./�00 -./�/F�"�
C1 2 1,45 3,45
C2 0,92 3,29 4,21
C3 1,76 0,72 2,48
C4 2,55 1,72 4,27
C5 1,02 1,53 0 1,53 2,55

C6 1,05 0,87 0,5 1,37 2,42
C7 0,76 0 0,31 0,31 1,07
C8 0,54 1,39 0,02 1,41 1,95
C9 0,64 1,22 0,48 1,7 2,34
C10 1,65 1,8 0,26 2,06 3,71
C11 1,6 3,3 0,9 4,2 5,8
C12 1 2,5 1,2 3,7 4,7
C13 1,55 3,4 0 3,4 4,95
C14 1,74 1,98 0,75 2,73 4,47
C15 1,32 3,03 0,9 3,93 5,25
C16 2,25 2,2 1 3,2 5,45
Moyenne 1,40 1,9 0,5 2,3 3,69
Rappel ref régionale 1,75 4,52 6,27

1,45
3,29
0,72
1,72

�
,���� -./�0 -./�00 -./�/F�"�

M1 2 2 4
M2 1,5 1 2,5
M3 0,8 0,42 1,22
M4 0,46 1,6 2,06
Moyenne 1,2 1,3 2,4

+F�E�� �F� -./�0 -./�00 -./�/F�"�
Conv1 2 1 3
Conv2 1 1 2
Conv3 2 1,5 3,5
Conv4 2 1 3
Moyenne 1,75 1,1 2,9
Rappel ref régionale 1,75 4,52 6,27 �
�
����B��� Z�O��� 6=�� ���B��F� F��� ��� C�����B� A�� ���� ����� ��� C����	�B� -YWY\-YWW� CDB#� �BF� �	��C���B��F�
C���B������B�F����/�BF�B��C���B�F���F��

�

.���� �BF� �F�BC�F� AB� C��A���B� �BCD�� �B�� ���F� �B�B���F� �BF� C���E�BF� F������F� �����

��������������AB����	����B�A��������������

•  .���� ��� �CA�	��� �CA� ���C��	�CA��� ����� ABF� C�����BF� A�D��B��� ����� �B� A�� �������� �B��B�F�

����B����F� 'A�� �B���A� AB� FB��F� F��� ���� ��/� C���B��F� �FF�C��F(�� ���	�B��� AB� ��� F�CCBFF�����

F�����	�B�DB���C�AB�'B���B��BF�AB���A�C����F�AB�A�FBF(��A�FDB���	B���C��� �B�B��C���F�AB�

C�����B��

•  .��������CA�	����C����3C��	�	A��	����������������AB���	����B�FBF�A��F����FF��B�B��������� �B�

ABF����B�C�����BF��F�����	�B�AB��B�����F�������������B��������F���	��� �BF��
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•  .���� ��� �CA�	��� �CA� �	�+���CAAC��A��� CD��/� ���������� ��FB� B�� S���B� ABF� ����C��BF� AB� ���

���A�C����� ����	��B�� �BC����	�������� ���CB�����B�� F�����	�B� ���	�C�AB4��FBC��C�AB�� ��A�C�����

ABF�6=��

•  .������������	�C������������F�F&��D���F��F��BF�C���E�BF����C�AB��F����B�����F�������������B�B��

��	��� �B�� A�FDB���	B� CD��� �B� B�� ��C��� �B�� ����� �B� A�� �������� ���A�C����� ����	��B��

��A�C�����ABF������B�B��F���

�

Z�W�-��2����B�A������������AB�������/������!���%:�

5��	����B�A������������AB�������/�������BCD�� �B�!���%:W�����������BC����A������C�B�����C����

B���B� �BF� ����� �BF� B�� C���B������B�� B�� CB��BF� B�� �����	� �B�� .��� ����� �BF� �����	� �BF�� ���F�

���F��F� �����B�CB� ��/� ���AB�B��F� �	������ �BF�AB� CB���AB�AB����A�C������ C>BF�4!4A��B�A���B�

����� !� ��	��C��	��	��� �CA� �����	�A� �D	�	$�CA� �C� A(��D)AC� 'B�	���F� B�� ���A���F�

�D&��F�������BF(�B��A�����B������!� ��������DC�����C��	�C����A� ����CA�	��� �C�D�	$�C���FB�B��

������ B��%:��,��F� ����F� �B�B��� ABF� ��	�)�CA�� F��� ��� ��FB� AB� ��� ������	���D�B� B�� ABF� ��B��B�F�

��F�����F� ABF� B� �8�BF�� 5BF� ���C��A� �C� �CA� ��	�)�CA� C�� �C��A� AC�	�A� F���� A��B�����F� ����

���CD����������)�������B�A(A�)�C��C������	���������C��F��������������B������B����B������B�F���-Y�

�����F�A�C����F�B�B����B����B�A��FF��B�B��4F�CCBFF���F�'F���V������F���-���������FF��B�B����O�

������BF�F�CCBFF���F(�B����B����B�AB�C��A���B��BCD�� �B�'F���WV������F���Z��BF�BC���B�B��������

��� 	BF����� ABF� �A�B���CBF�� AB� ��� �B�����F������ B�� ABF� ���4�	�BFFB��F�� O� ����� ��� C��A���B� A�� ���(��

�D� �B�C���E�B�BF���B�FB�	���B�����C�����AB����C��FFB�AB����B�!��� �B��B����C���BF���A��5�����B�AB�

CD� �B� ���B�� BF�� ��� C�������F��� AB� CBF� A�����B��BF� C��FFBF� AB� ���BF�� ���� ��F� F��� �����AB� AB�

C��C��� �������� �B�� ���F� FB���� ����B� B/�B���FB� 'CB�  ��� �B��B�� AB� ���A��B�� F�� ��CBFF���B� B��

���C�����AB� ����������CB���B��B�AB�CB�����BF����B�������F� �BCD�� �BF(��5��	����B�A������������BF��

���FB���B�C�4ABFF��F���B�FB�	��B�CDB#�����	��C���B���'�Z(������B/B���B��

.�����E�B�B��� !� ��� 	����B� A������������ �BCD�� �B�� ���F� ����F� �������� ��B� 	����B�

A������������AB�������/������C���B�C���B�!���%:��)��B���B�A�B��C����B� ����B�C���E�BF�� ������B���

����D�B������C���B��A��F��BF�A����C����F�AB���FF�	B�!���%:�A����������AB���B�C���B�C�������

W( �BF�C�����BF�F��F�����BF�C��������BF�AB�C���B�C����F������'�B��B���B�F�C��E�B������������������

����B� AB� �B��B�� A���� �BF�  ����F� ��� �BF� B�	�	B�B��F� C�����C��B�F� �B��B��� C�������A�B�

���	��C���B���B���F�	B������B�C���B�F����B��%:(�M��

-( ��������������AB�A����CD�F�B��%:�����EF�ABF�������B��F�AB����	��C���B���'CB�����F���������F�

AB�����E�B������	� �B�F���C����B(�M��

O( ��� C���C���� AB� F��C7�	B� F��� ��B/����������� 'A���� ��� F����  ��B��B� �B��� ��C����B�� ��� C���B�F����

���F �B���B��F���B���AB���A�B������BF�������B��F�C���BC�����ABF����A�C����F�%:(�M��

������������������������������������������������������������
W�5��	����B�BF�����FB���B����F�B��A������A��F������B/B�WO�
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Z( ����FC��������A��F�ABF�C��C���F�C����F�B�� ��B/�F�B�CB�A�������B���B�������������FB�� �B� ���B��%:�

������C�������B������F������B�B���F��C��� �B�B�������%:�AB����	��C���B�����

�D� �B�C���E�B�BF���B�FB�	���B�����F���F��������F� ��B/�����������B���B���B����&B��B����	���AB�

����B���AB�F����C���B�C����'.%9���$%9�����2%9�(���BC��BF��E	�BF�AB�A�C�F����F������BF��������

8��B�B��.%9�����B�FB���B�ABF�C���E�BF�A�����B�B�B��AB����.%9��M�F�������AB�/�C���E�BF��B�B�����!����

���F�AB����$%9��B��AB����2%9������F��������	���F��B�C��FFB�B���B��2%9���5��	����B�BF�����FB���B�C�4

ABFF��F���B����B������B/B���B�F�������	��C���B���'�Z(���

�

�

�
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D�	��C����������	����C�������&	�	����C�D�	$�C�-���!9�

!AA��C�C��� S:"� Y�X� $���F�AB�Y�V������:9�

�%�	�)�CA�
%��AACA��C����CA�

V�G2<� G2<� :�

4����C�3��	��CA������	$�CA� o�V� Z� W4O�

4����C��������C�������CA� o�P� V4P� q�V�

���AC��C��C������	�C�ACA�
5�	����B�FBF�
������	E�BF�

5�	����B�FBF�����
������	E�BF�

%�C��B�

0��	��������CA�
�C���(���CASA��	AA���CA� S:"� Y�P�

�%�	�)�CA�
%��AACA��C����CA�

V�G2<� G2<� :�

0��	�� o�Y�V� Y�O4Y�V� q�Y�O�

4����C��C�������CA��C���(���CA� o�-� -� Y4W�

� �
�

����CAA	��A� S;"� O�

�%�	�)�CA�
%��AACA��C����CA�

:� =� ;�

B(�C��C�A���CAA	���������������
����	A$�C� �3��	�C��&��C����

��	��C"�

=����B�B�����F ��B�q�
Z�

6��B���A����B�V4X� ��EF���F ��B�o�WY�

����CAA	������	����C�
 �������	��A�A	������CA"�

3������CB�AB�
F�CCBFF���F�

���B���A����BF�B��
�����B�B�����F ��BF�

'o�VY](�

9�CCBFF���F���F ��BF�
'VY4PY](�B�������
A>����BF��&�BF�AB�

F�CCBFF���F�

9�CCBFF���F�
��F ��BF�

A�������BF�'o�PY](�

�
�

�
� DCA�	����CA����C��	�CA� S>"� O�V�

�%�	�)�CA�
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���CDB�AB��>� ������B�VY\VYM������ABF�
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[Y]�
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����������B�

�C�	C�A�����C��	3A�
C���B��F��FF�C��F��
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���/�FB��F�

�B���A�A��B�AB�
FB��F�F�������
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����B�����
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����A��C�������C�

F���C�����BF��8�B�
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�	�BFFB��F����������FF��!��B���F��B���B�AB����	�C�AB����A���FBC��C�AB�F�������AB�/�����BF�AB�F���B�'��F���B��E	�B����F�
���C�����ABF�C��A�����F����������F�CB� ���BF���FFB#�A�����B���ABF�F�����	�BF�ABF�����BF�C���B������B�F�B� �8��F(��$��F�
�BF��FF��B�B��F�B��F�CCBFF���F�c�����B��d�������B������B�'�B��AB�A��B�F����A��F����FF��B�B���� �����AB�:9(���
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�� B(�C� �CA��	��	��� %���C��	���C�A� /	&�CA� %���C�A	��A�

!� ?�������	A�C�

B��������F�B���������������/����/�AB�
�B��B�ABF����A�C����FM�CD��/�ABF�
������B��F�' ����B��B���8��B�

C���������B����	�C������C�����B���B�C�(�
B�����C�����A��C���E�B����/��.���D��
C�����C�����F������F���ABF����/�

�B��BFM�B�	�	B�B���F���ABF������BF�
AB����A�C����M�C������F����������B�F�
�����C���F��F>�����B�F�����B�����B�

C���C����AB�F��C7�	B�

�OM��WVM��WZM��-M�
�Z�

$Z�
����OM�

����ZM�����W�

9�
��	&���(C�A��C�

�������C�
���	����A�

3�������B�����B�AB����/���&B�F�AB�
C����	�B���BC����B���C��B��F�AB��&�B�
C�����������.��C��B��B�B���ABF����/�
�B��BF���FF���BF���BC�ABF�C������F�AB�
�����BF���FF�F���BC�ABF���	�C����F��
3BF��	��C���B��F�UC�������B��FU��

�W[M��VM��PM��WWM�
�W-M��[�

$WM�$-M�
$O�

��

%�
%���	��	A���

��	&�
��(C�AS3C��CA�

��������F���F&F������ �B�B���B����/�
��&B�F�B�����/��B��BFM�	������B�B���

��BC�������ABF����B���C��B��F�
C���������B�B�\�����	�C������

�WM��QM��XM��WOM�
�WY�

�� ����-�

�
����B���Z�[����&����	�B�ABF�F�����	�BF�AB�C���B�C����F������ABF��	��C���B��F�C���B������B�F�

�

5��F&��DEFB�AB�CBF���F�����F�BF�����FB���B�A��F��B�����B���Z�P�C�4ABFF��F� ���C���FB�!����

���F� �BF� ����B��F� AB� F���F� �BCD�� �BF� B�� C���B�C���/� B�� �BF� ������F� AB� C���B�C����F������ ABF�

�	��C���B��F��

�

�

�
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,2#/�

2  F��&����

 �''�  �F�

,2#/�+F�������

��'9��)��
:2#/

82#+

,2#+

:2#+

C1
13,8

C2
15,1

C3
10,7

C4
16,6

C5
13,2

C6
15,5

C7
12

C8
13,2

C9
14

C11
15,4

C12
15,5

C13
15,8

C14
13,2

C15
13,1

C16
12,8

C10
14,1

M3
11,9

M2
14,5

M1
16,2

Conv4
9,7

M4
13,4

Conv3
16,1

Conv1
11,1

Conv2
12,7

�

Légende

C1: agriculteur AC
C5: agriculteur en MAEt
M1: agriculteur mixte
Conv1: agriculteur en conversion

Type de commercialisation B: prix moyens dominants

Type de commercialisation C: prix moyens/fermes

Type de commercialisation A: opportuniste

�
����B���Z�P�������FB�B���ABF�����B��F�AB�F���F� �BCD�� �BF�B��C���B�C���/�B��ABF�������F�C���B�C���/�
ABF��	��C���B��F��
�

@����B��B��C��F����BF�� �����B/�F�B���B����C��	�C�A	���������C��A��C�A���A��C�D�	$�CA�

C������C��	��&2� ���A��F������B�A��B�F����A��F��BF�A����C����F�AB���FF�	B�!� ��%:�AB�CB�������AB�

��B�� ��D(���D)AC� !5:� �C����	�� -� N��C� ���	3	�C� ���F� ���F� ������F� ��C��� C�F� A��F� ����B�

�CD���������AB��B���B�����B���AB�F�����BCD�� �B�����AB��B���B�����B���AB�F����C���B�C������

���CB������ ���C���B�C����F����������F��B��BCB�F��F���������A��C��C�	�C�����C����C�

A��������C��	���'������������F������C�B����������C���B���B���� �����F��	�FFB�AB�C�����BF�F��F�

C��������B�AB�C���B�C����F�������A�������������AB�A����CD�F������	� �BF�����EF�ABF�������B��F�

�C��B�F��AB�C���C����AB�F��C7�	B��������!��������� �B�ABF�C��C���F�C����F(��5B�F��C7�	B������B���B���

 �B� A��F� AB�/� C�F� '�P� B�� �WZ(� B�� ��� �� ��B� ��������� AB� C�F� AB� $%9�� �B�B����� ABF� C�����BF�

*���� ����BF�+�'��B�FB��B�������F�B��F(�B��A�������������AB�C���B�C����F������B��%:���

,��F� ����F� ����� ��	��B�� �BF� ������F� C���B�C���/� ABF� �	��C���B��F� A��F� ��� 	����B� ABF�

����B��F� AB� F���F� �BCD�� �BF� B�� C���B�C���/�� ,��F� ������F� AEF� ���F� ���F� ���B���	B�� F��� ���

�B������� B���B� CBF� ����B��F� AB� F���F� B�� �BF� ������F� AB� C���B�C����F������ '�BF� �	��C���B��F� B��

$%9�� B�� 2%9�� ���4��F� ABF� ������F� C���B�C���/� A�����B��F�R� H�B�F� ��B�F� B���B� �BF� ����B��F� AB�
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F���F��BCD�� �BF�B���BF�����BF�AB�C���B�C����F���������	����BF�C���B��BF�C��C���F�C����F�R(��5BF�

��F�����F��B�FB���B�����F������B��AB�C�������������� ��B�B��CB�FB�F����BF�O�������F�C���B�C���/�

F�����������F�AB���1�����������B�A��F�����BF��BF����BF���B�B�A�����CB�����BF������ �BF��BCD�� �BF�

F���� !� �B���B� B�� �B������� ��BC� ABF� C��������BF�� ���������F� ��� C��A�����F� AB� ���

C���B�C����F�����W��9��CB�����F��	��C���B��F�������B����/������!���%:����F�����B�B�����F&F�E�B�AB�

C���B�C����F������A�����B���ABF������ �BF�C��FF� �BF�'C�F�AB��O���W���V���P(�����F��C�������A�

�C�C������ ��A� �������C� A��� ��� �	C�� �C� ��������	��� 3���� ���A� �CA� �����CA� ������CA� C���C�

����C��	��	A��	��� C�� �	���	�� ������ C�� ���&	�	��� -� ��!9�� $��F� ��� ��������� C����B�B���  �B� �B�

C��C����C������B��B��A���������B����B���������B���	�B���B�F���ABF�C�����BF��FFB#�C������BF�'B/���

���� ������F�� AB�/� ��� ����F� ���F� ���F�  �B� �B� C���F� C��FF� �B(� B�� �B��� ���FFB�� ���F� AB� ���	B� AB�

���S���B��BCD�� �B�B�����B�B�A�������������F��BF��	��C���B��F�B��C��C���F�C����F�'�W���O���V��

�WY�� �P�� �WW(�� �C����C� �C� ����C��	��	A��	��� AC� ���)�C� N��C� ��� ����C��� �����	������ ���

��A	����N�� �C� �����	����C��� ����� ��!9�#� ��F� ������FB��� �B� *���C���+� B�� �B� ��FF�	B� B�� %:�

AB���AB�������B���A���C������AB� �B��� F�����	�B�AB��B��B�� CB� �����BF�� C����B�B�����F� B���F�	��

�����CB�����F�'�W�����B/B���B(���

5BF� F&F�E�BF� ������ C���B�F���� �B�E�B��� AB� C���B�C����F������AB� �&�B� ���������F�B� 'O�

C�F(� B�� A���B� C�������F��� ���/� ��&B�F� B�� �B��BF� 'W� C�F(�� 5�����B��� ABF� CD��	B�B��F� ������

��&B��B���BC��BF�C��������BF�C�����BF�'�B��B���B�A�������F��B�����������A����B�B��A��F����C�F�

C��FB���B(� B�� �����������F� AB� A����CD�F� ����EF� ABF� ������B��F� �C��B�F�� ���F� ����B��� ��B�

C���C���� AB� F��C7�	B�� ,��F� �B��B�A���F� A��F� ��� �����B� F������B� 'i� Z�-(� F��� �BF� A�����F� AB� CBF�

CD��	B�B��F�B����������B�AB��������F��������

�

Z�W�Z��5BF�����CB�CBF�!����C���B�F����!���%:�ABF��	��C���B��F�B��	���ABF�
C�����BF�C���B������B��BF��

%���A��F� ����� ������ �BF� ����CB�CBF� !� ��� C���B�F���� ABF� �	��C���B��F� C���B������B�F�

B� �8��F�� @�B� A��B�F���� AB� �����F� �� ���� ��� ��B�� CB�����F� �B�B����� A���� ������ �������� B��

A�����BF� F���FC������� A��F� �BF�����	�	��A� A���	3	$�CA��C� �����	����C���B�� AB� F��� B/������������

,��F�A�F���	���F�CBF�AB�/��&�BF�AB�����CB�CBF�C�������B���F����FB�� ������	��C���B��� ���A���B�

ABF� �����F� 	������/� FB� ���CB� �B�� A��F� ��B� ��F������ AB� C��A�A��� ���B���B��� %� �����B�FB�� ���

�	��C���B���  ��� A���B� ABF������F� F����F� ���� �������� !� F��� B/����B�CB� F�BF�� A��!���F� A��F� ��B�

������������������������������������������������������������
W�9���CB���������BF�B�	�	B�B��F�C���B�C���/�F���ABF������BF�AB����A�C��������F�FB���B����������F�!��B������B����
�����BFFB���CDB#����F�B��F��	��C���B��F� �B�CBF�C������F�B/B�CB�����B���BFF����B���B��BF�A����B���B�ABF����BC���F�AB�
�B�AB�B������BFF���� �B�������B�����B�A��F��BF������ �BF��BCD�� �BF�'�W[��B������B�����C������B���ABF��������F��B��
FB�F���BF�����������������B�AB�B���M����BF�AB�	BF�����ABF��A�B���CBF��B�����B�B�����B��BF�CDB#��-���Z�B���W[(���BF�
F�����	�BF�AB�C���B�C����F������F��������B���F�C�D��B��BF���BC��BF�F���C���BF�AB�CBF�B/����������F��3��F��B�C�F�AB���EF�
	���ABF� �����BF� A�B/����������F� 'AB� ����A�B� AB� OYY4ZYY� D�(�� ��� �B��� ���	��B��  ����� &� �� ABF� ���BF��FFB�B��F� !�
�B�������FB��� �����BF��A����C��B�A��������������B�FCD���� ����B��B���������������B��B�AB�B���'B/�������B�������F������ABF�
���A�C����F������������F������������BF�C��C���F�C����F(�C���CB���FB����������CD�����D�	B��%��F����8�B�F����B/�����������
BF��	���AB�����&����B��C����AB�CD��	BF�'AB�F���C���B��AB����C�����B�B����AB������A�S���B(��
.��� ����B��F�� CB�����F� C������F� AB� ���A�C����� C���B� �BF� FB�B�CBF� F���� ��EF� B/�	B���F� F��� �BF� ��F�����F� �BCD�� �BF�
'�����B��� A�� ���� B�� �B��BF� �A�B���CBF� B������A�BF(� ����C����� �BF� ����� �BF� �	������ �BF� '�������CB� #���� ����� �B�
F���FFB�B���ABF����CB��BF�������B�B��F����	�C�ABF�!���B��B�A�FB�B��F&F������ �B�������F�����F�F�������������B��(���
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�B�F�BC���B� AB� CD��	B�B��� '�8�B� F���� ��BF�� ��F� ��������B� !� ��� C���B�F���(�� 5B� ����B��� Z�Q� C�4

ABFF��F� ��F�B� CBF� A�����B��BF� ����CB�CBF�� �B�����F� �	��C���B��F� ����� �B���  �B� ABF� ����CB�CBF�

	������BF�'�Z���V���WO���WV���O���W-���[(��A�����BF� �B�ABF�����CB�CBF�F��C��� �BF�'�W[(��A�����BF�

B�������� �B��� �BF�AB�/� �&�BF�AB������F� '�W���X���WZ���-���P���Q���WY���WW(��9�� �BF��	��C���B��F�

��� �B���ABF�����CB�CBF�	������BF����BF���/��F�BC�F��BCD�� �BF�B����/�A����C����F�AB�C��A���B�B��

%:��	�A��������C�����A��C��D���C�C�����AA	��C����A���C��C�A�C��	�C��C��	A����C�-���!9�B��

A��C����B���B��B��F������ �BF��C��B��BF�B��CB��BF� ����F��������B���������B��%:�'F����F���������FFB�

AB� �B�AB�B��(�� �B��� �B��� F�	����B�� ��� ��� �B� AB� C�����FF��CB� F��� ��� �������� ABF� �BCD�� �BF�

�����	� �BF�� 3B� �8�B� ����� �BF� �F�BC�F� C���B�C���/��  ��� F���� ���FB���F� F��F� ����	�B�

F���C���������AB�����E�BF���F����F���BF\C���F�ABF����A�C����F�������CB�����F����C�������	����C��A�

���������	AA���C��CA���������	��A��C�������D�A�����C��CA�C��!96�

�

/��	3A����$��A��C����	�C��C�-��������C�A	��� 4����C�
�����	����C��A�

����C���A�
/��	3A��������&�

.����E�BF��BCD�� �BF��A�B���CBF�������������#���B�B������A�BF�������B��� P�
3���B�F���C���C����AB���%:�!��B�B�B���B�A����AB����F�C����������B�����B� V�
%:�B��C�I��AB�������B��������'���CD��AB���CDB(� V�
%:�B��F�C������F�������B�'�&C���/��BF(�� Z�
3��B�F����A�	���� �B�B���A����	� �B�AB���%:� Z�
.����E�B�AB������A�S���B�� Z�
.�BFF������	�B�B�����B�B��F�C�����B���������������/������E�BF�B�������B�B����/�
�����B�1�B��%:��B�1�B�C���B������E�B�*�AB���CDB�+�

Z�

9CB��� �B�F����B�A��B����B�B���AB���%:�A��F����FBC�B���F��F���B��	B� Z�
%:���B�C���B�ABF��BCD�� �BF�A���FF�BF�� O�
����F�ABF����A�C����F��������FFB���F��C���B�F���F���FF��BF�� O�
6�F���F��C�����F����B�C���B���AB��������B��B���	�B�B��������%:��� -�
%:����F�����B��B�FB�A��F��BF�F&F�E�BF�����TCDB�F�B��������C��BF�� -�
9���C���������AB�����E�B���F����F���B� W�
%:���B�C���B��BCD�� �BF�A����C��BF�� W�
:��FFB�AB��B�AB�B���� W�
%:���B�C���B���B�F�����	�B����7B���	�� W�
3���B�F���%:�B������� �B���AB�AB����A�C������B���B���F����B��BFF���	B�ABF�������BF�� W�
%:�B��C����������������BF�!�������/������ABF����CB��BF���BC�ABF�B/����������F�
C���B������B��BF�

W�

/��	3A�A���	3	$�CA�-������	����C���C��A���C&���	���	���
3B�B����AB�����B��B���B�A��F���B/����������� Z�
%	B�AB����	��C���B��� O�
3����CD�F���C��/���F����F���F�������B�������������#B��B� -�
)�	�	B�B�����BC�A�����BF��	��C���B��F���������C ��F������B���B������	B�A��������B��� W�
����F�ABF����A�C����F�������������������/�C���B������B�F� W�
�

����B���Z�Q���$����F���� ��F�AB�����CB�CB�!����C���B�F����B�������B�A��	��C���B��F�C��CB���F�
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�CA� ��A�����A� �C� �C��C� ����	C� A������CA� ������CA+����C��	���C�A�B2� ���A�������A� �C�C�	��

�CA���	��A����A�A�	����A�#��

�
•  5BF� �FF��B�B��F� ABF� �	��C���B��F� C���B������B�F� ���FB��B��� ��B� �B�����B� A��B�F���� ���F�

�	��B�B���ABF�������CA��	33	�	�CA�-������	�C�C��!9�C��$�	�A����A��A�3���CA�������	��CA��C�

����C��	��	A��	���'B����B��B����B������B��B���B�F�C��E�B(��5BF�F�CCBFF���F���FBF�B��S���B�

F�������F��B�����������AB��	�C��&��C��	A$�C��������	$�C���C��A��

•  5BF� C��A���BF� �BCD�� �BF� F���� 	�����B�B��� C���C����F�BF� ���� ��B� �����CDB� AB� �&�B�

B���C�B�CB���
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����������F� �B�������BF� ���� �BF� AB�/� ����������F� 'Z�O�V(�� ,��F� �B����B���F� CB��B� �����B� B��

�B�B�����F����B��BF��ABF�D&���DEFBF�����C�BF��������B�B���'Z�O�[(���
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�C�D�	$�C�C����C�AC���C�CA����������C��������	�C���C��CA��	33��C��A��	���	�A�'.�����F��-YWY(��

5BF� C���E�BF� AB�  ������� �B��B��� 8��B� �FFB#� A�����B��F� B���B� C��C���F����F� �B� F���� ����B���F� ��F�

��FF��A�C�F��F� �B�CDB#��BF�����TCDB�F�C���B������B�F�F��C����F�F��������B���C������BF����FF���B�

AB����C�AB��!�ABF����F���F�4��C���B���������B��B��CB�����F����A���F��B�F�CB�����F�C��C���F���

5BF�����TCDB�F������	� �BF�������B�C���B�C����F��������EF�F�������B���/�C���B������B�F�

A��B�F����F� ��BC� ��C� A������	C� CAAC��	C��C�C��� ������C� �C�A� �CA� �	���	�A� �����A�� 5BF� ����F�

����C����/� F���� ���� ��A�B� A���������CB� �BF� %$%.�� ��� �B��B� !� ��� �B��B� B�� �BF� ���CD�F�� 5BF�

����TCDB�F� �����	� �BF� ���� B����&B��B� O� �&�BF� AB� C��C���F� A�����B��F� 'AB� W� !� V(�� 5�� �B��B� B��

%$%.� BF�� �B� C��C���� �������	��� AB� ��B�FB���B� ABF� ����TCDB�F� �����	� �BF� '���F� ������FFB��� ���

����F� ��� 	����B� AB� C��F�����B��FW� B�� ���� B���B� W� B�� WY� 	����BF(�� 3B�/� ����TCDB�F�

C���B�C����FB��� B/C��F��B�B��� �D�� CB� A����CD�� 'W� B�� -� 	����BF� %$%.� �BF�BC���B�B��(�� 5BF�

C��C���F����	F�F��������������BF�A��F����F�����	�B�B��FB��B�B������BF��F�����O�����TCDB�F��D�� �BF�

	��FF�F�BF������	� �BF�AB�;��	�F��6��F��	�������B���F�����F�AB��B��BF�AB�F�����F�C���B�CDB#��BF�

C���B������B�F� A��B�F����F�  �B� AB� ������F������ A���� �����B� AB� ���A�C����� C��F� �B��� 'AB�/�

���A�C�B��F�����ABF�F����CBF��B�����B�B������������BF(����A����C���B��������ABF�C�����BF���B��

������F�BF��BCD�� �B�B���������B��BF�C���B������B�F�A��B�F����F���BF�����TCDB�F������	� �BF��B�

A�F���	�B��� 	������B�B��� ��F� �BF� C�����BF� B�� ���C����� ABF� A����CD�F� 'F���� ����� CB�����BF�

C�����BF�ABF����BF���/�	��FF�F�BF(���

�

�

�

�

������������������������������������������������������������
W� %�� ���B��� ABF� B� �8�BF�� AB�/� ����TCDB�F� AB� ����B� �CD����������  ��� ����B��� C���B�C�� ��CB��B��� ���C�������
�����	� �B�B��F���F��������F���ABF��B��BF� ����B�������B�������A�A��BF����������F�C�����BF�%$%.��$��F����BF��������������B�
 �B�AB���F����F���B�������	���CB�C��C����A��F��B���F�����	�B�AB�C���B�C����F�������
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Z�O�Z��%���B��F�ABF�F���F��BCD�� �BF�B��C���B�C���/�������BF�����TCDB�F�
C���B������B�F�

5�����&FB� ABF� F&F�E�BF� �BCD�� �BF� B�� C���B�C���/� ABF� B/����������F� ����TCDE�BF� AB�

���CD��������������F���������A�B� �B�CB��B������F�B�������BF�F&F�E�BF�AB�	���ABF�C�����BF�����F�

�B��B��AB������FB�����C���FB�B���B���B�ABF�����B��F�AB�F���F�!������FB��������BF�AB�/�	����BF�

AB�����TCDB�F�C���B������B�F�'����B���Z�W[�C�4ABFF��F(���

82#/ ,2#/ :2#/
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,2#+
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Conventionnels diversifiés
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Conventionnels spécialisés

�
�
����B��� Z�W[��� ����FB�B��� ABF� ����B��F� AB� F���F� �BCD�� �BF� B�� C���B�C���/� ABF� ����TCDB�F�
C���B������B�F��
�

5BF�����C��	���C�A��	�C�A	3	�A�F����F����F�����C����B�B���������	AC�C����CA��C�	�CA�

����C��A� �C� A���A� �C�D�	$�CA� C�� �CA� ��(C��CA� ����C��A� �C� A���A� ����C��	��&��

�B�B�A����� ��� �B��� C��F�A��B��  �B� AB�/� �B�E�B��� ���F� AB� ��&B��BF� ����B��F� AB� F���F�

�BCD�� �BF�'$��W[�B��$��WZ� ����������������F����CB�����TCD�	B\�����B���	��BF�F�����B���!�

Y�V(��,��F�������F�A�F�����B���BF�����BF�����TCDB�F�A��B�F����F�F����������	��A�B������FB���AB����

.%9��B�����C�����ABF�C���E�BF�C��F�A���F����C�AB��B���'F����CB�����TCD�	B\�����B���	��BF��

���B�������F�AB�C��A���B��BCD�� �B(������B�����������C�AB��B�����B�F&F�E�B�C���B�C����AB�

CBF�����TCDB�F� A��B�F����F� BF�� ��EF� ���CDB� AB� CB���� ABF� �����	� �BF��%C�C�����2� ��	�A��	��	���

���A� �CA� �	���	�A� �����A� �C��� N��C� ���	�C�C��� ��� ��A����C� ��� ��AA��C� C��!9�#��8�B� F�� ���

AB���AB� ����� ABF� ���A���F� �����	� �BF� �BF�B� ����B� AB� ��� ����� ABF� C��F�����B��F�� CB��B�

AB���AB�BF�������C���E�B�B�����B/���B��5B�C���E�B�A����C����B����A��F����������B�AB�C�F����B�A�B�

�B� ��F� F��� �B� C���E�B� �����	� �B�� ��BC� �����B��C����� B���B� C��F�����B��F� B�� ���A�C�B��� B�� ���



�
�

�B��
�

��FF������������� CB�AB���B��A�B/��� �B�� FBF������ �BF��.��� ����B��F�� CB�����F� C��C���F���� ��B�/�AB�

�B��B�F�����B������B��F������ ��� C���B�C����F������AB����A���F������	� �BFW��%��F��� ��BC� �B� �����

 �B����C��A���B��BCD�� �B���BF��	������B�B�����F��A����B�B�����C�����ABF�C��C���F�AB��B��B��C�BF��

���A�C�F����AB��B���F�FB�C���B�����B��%:� ����������B���

�CA�����L�DC�A�����C��	���C�A�A���	��	A�A�AC�A	��C���C&���A	�C�C���������	AC�C���

�CA������CA�����C��A��C� A���A� �C�D�	$�CA�C�� ����C��	��&5�@��ABF� ����F�����TCDB�F��B���

8��B� ��F�������� B�� ������ ABF� ����BF� 'A��B�F���� C�������B� ��	E�B�B��� F�����B��B�� 	BF����� AB� ���

�B�����F������ ��BC� ������F� AB� C����F�(��3�� ����� AB� ��� 	���AB� A�F���CB� �BCD�� �B� !� ��%:� B�� AB� ���

F�����	�B� AB� C���B�C����F������ ��EF� A�����B��B�� ��� C���B�F���� AB���AB����� ��B� �BC����	��������

���B��B�AB�CBF�B/����������F�'B����B��B����B��AB����A��B�F����C�������B(���������C��	��	A��	��2�

CAAC��	C��C�C����&�C�A����CA��	���	�A�����A2��C��C��C����A�C��������������AA��C�C��!9�'�BF�

	��FF�F�BF� C��CB���F� ������ ��F� AB� 	���B� �����	� �B� B�� ��� ���A����� CD��	B�� AB� ��FB���

A��CDB�B��F(��.�������B��F��CBF�B/����������F�� ������C�����B���F���ABF���������F���	��BF\C�����BF��

����ABF��B������F�������BF���BC��BF�B/����������F�AB�	���ABF�C�����BF����F��BF���������C�AB��!�ABF�

�CD��	BF� AB� ���CB��BF� '����� 	��B�� �����B�/� �B� A����� AB� �B����� ABF� C�����BF� F��� �B��F� �����BF�

���CB��BF(��.�FFB��B��%:�F�	����B������B��B����F����B��������B����CB�����B������B�����C���B�F����ABF�

B/����������F� AB� 	���ABF� C�����BF� ���F��BF�� ����� ����� ��� ���F���B�B��� AB� ��� C���B�F���� ���

���B���A���B�������B��������A�D����B���������B�'���F�&��B��B�A���F����CD�����B�[(��

�

Z�O�V������B�F����!���%:�������CB�CBF�B������������F�CDB#��BF�����TCDB�F�

�DB#��BF�����TCDB�F�C���B������B�F���BF�����CB�CBF�!����C���B�F�����B�E�B���A���B������AB�

����������	��A� �C�D�	$�CA� '����� A�S���B�� 	BF����� ABF� �A�B���CBF� B�� AB� ��� �B�����F������

��	��� �B�� %:� ��B� C���B� ABF� �BCD�� �BF� A���FF�BF(� B�� ����C��	��CA� 'C���E�B� A�� ��C��� ���F�

AB���A�������BF�C��F�����B��F� �B���%:����C�������������B���B�������A�C����������	� �B�B���BF�

AB���ABF� AB�  ������� B�� C��C���F� ���	F(�� ����B� CDB#� �BF� ���A�C�B��F� AB� 	���ABF� C�����BF��

CB�����F�����TCDB�F�����B���ABF�����B/���F��B�B�����A��A�����	�������'%:�B��F�C����������B�����B��

��BFF������	�B�B�����B�B��F�C�����B���������������/������E�BF�B�������B�B����/������B�1�B(�

F��F�CDB�CDB��!�C���B/�����FB��������B���B/�������������

5BF�����������F�CDB#��BF�����TCDB�F������	� �BF�F�������F�A����C��B�B����AB��������BF�C���

�BF� C���B�F���F� F���� ��F�� ��B/�F����BF��.���� �BF� �B� �BF� ���BF� C�F�AB� C���B�F���F�A�������F�

����F�C�����FF��CB�� ����B���	��B��F�����C����/��B��B���8��B��B�B��F������F�������AB���EF�����B�

ABF� �BCD�� �BF�C���B������B��BF���FBF�B��S���B���BC� �BF� �BCD�� �BF������	� �BF�� �B� �����AB��B�

���F��������� ��F����B��FBF������ �BF�����EF�ABF�C��F�����B��F�� �������B�CB�AB�CBF�AB���B�F�B�� ���

FB�F�������� B�������B�B����B�� 6�� ����� F�	���B��  ����B� �����B� ABF� ����TCDB�F� �����	� �BF� AB� ���

��	������C���B�C��F����C����������A�����ABF�����BF�WXQY�'-�C�F�A��F�����B��CD��������(�B�� ��!�

������������������������������������������������������������
W� .��F�B��F� �	��C���B��F� ���F� ���� B/��� ���  ����F� �B� �������B��� ��F� �B�A�B� ABF� ���A���F� �����	� �BF� A��F� CB�����F�
 �����B�F���������BF�����B���������A��CD���BF���������B������������8���������%:��B�����B�B��������B���
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CB��B� ��� �B� A��!� ��F� ���A��F��B��� B�� ���W� 'CB��� ������ ������F� ���� ������� ���� ��� 	����������

���C�AB��B(��@�B�����B������B�ABF�����TCDB�F�����C���B�F���&����A����������D��!��������ABF�����BF�

WXXY4A�����-YYY�FB�F������F�����F�A��BC�B�B���B��%:�'Z�C�F�A��F�����B��CD��������(�B��CB�����F�

�����������B��BC���B�F��������BFF����B��B���B��B�F����������B���B/��� �B�����3�	��C��C�����	�	���

C���C��CA�����L�DC�A��	����	$�CA�C������C��	���C�A�C��*�C+�C+,����C���

�

Z�O�[������B�����BF�F����B��BF��ABF�D&���DEFBF�������BF�F&F�E�BF�����TCDB�F�

�

5BF� A����C����F� A���A�BF� �BCD�� �B� B�� C���B�C���� AB� ��FF�	B� !� ��%:� �������FFB��� �FFB#�

����CD�BF� B���B� �BF� ����TCDB�F� C���B������B�F� A��B�F����F� B�� F��C����F�F� B�� �B� C���FB�B��� ABF�

����B��F�AB�F���F��B��B��AB��BF��B���B�B�����AB�CB����D(���D)AC�!5:�CA�����	��C��.���C����B��

�BF�����TCDB�F�*����CDBF�A������+��BCD�� �B�B����B�F���FC���B���������B����B�����F�A��F���B�

A&���� �B�AB�C���B�F����!���%:����D(���D)AC�!5=���CA���������A����	3	�C�������C�A(A�)�C��C�

�������	��5�,��F�����F���� ��������F��C�B����B��������B/��� �B��CB��B���FB�CB�AB�C���B�F�����

������/�C��C���F�C����F�����F�������F�FB���B���FF�� �B����F���C���B�AB�CBF�B/����������F����BC���B��

F���B��� ���F�B��F� ��B��B�F� AB� ���A�C����� '����TCD�	B� ���F� ��FF�� 	���ABF� C�����BF� ����B�

������C�����B(��B���C����B��������B�B�����F��������F�������B�F���%:-���

,��F��B�F���BF���F�����F� ��F ��!� ���A����������AB���AE�BF� �BCD�� �BF�B��C���B�C���/�

����� �BF� ����TCDB�F� �����	� �BF� '��D&���DEFB� :�W� ���� ��F� �����B��� ���� �BF��B(�� 5BF� F&F�E�BF�

����TCDB�F� A��B�F����F�� A�� ����� AB� �B��� 	���AB� C����B/���� �BCD�� �B�� F���� �����C���E�B�B���

A����C��BF�!�����&FB��B����B� �8�B�AB��&�B��	������ �B�F���E�B�������B������F��F�����B�FB���B�ABF�

A����BF��BCD�� �BF�'ABF�F����F��BCD�� �BF������B��������������B�B������F��A����F(���B�B�A�����

CB�����BF��BCD�� �BF�F����������F�BF�����CB�����F�����TCDB�F�B����F�����A�����BF��,��F�������F�

A��C� ���	��B�� ��� 	��A�B��� A��F� �B��F� ����� �BF�� F������� ��� �BC���F� ���F� ��� ����F� ����� ��/�

�BCD�� �BF� ����B����BF� B�� C���BC���BF� 'A�FDB���	B� ��C��� �B�� ���B���� B�	���F� ��	��� �B��

�JCDB�F� A���/������BF�� B�C�(�� 5�D&���DEFB� :�-� 'CD��/� A���� ��AE�B� �BCD�� �B� B�� C���B�C���� !� ���

C���B�F���(� ���� ��F� ��� 8��B� �BF��B� ��BC� ����B� �CD��������� ���F �B� ���F� �B� A�F��F���F� ��F� AB�

����TCDB�F� B�� C���B�F����� �B�B�A����� �BF� ���BF� C�F� AB� C���B�F���� �����B��� ABF� ����BF�

A�� �����B�CBF� �BCD�� �BF� B�� C���B�C���BF� ' ��F��B��� �B� �8�B� F&F�E�B� ������ B�� ���EF�

C���B�F���(�� ��� �BF� ��F��C�BF� C���F� ���C�AB��B��� 'C��C���F� C����F� *���� ����F�+(� ������ ��F�

FB��������B��B������

�

������������������������������������������������������������
W�6���B�F��	�FF������F�AB���%:���B��B� ��������C�������������A�D���A��F�F������B���	�B�B�����B�B�����B��B����F�CB�����F�
����TCDB�F�F�����B���������CD�F�A������B�B���,����B�B��.��	�EF�!��������ABF�����BF�WXPY�B������C���������� �B�AB�
�BC�����FF��CB���F���������B��B�����1��FB�A��F��B�C�������ABF�����BF�WXQY���
-� 5�� C���B�F���� A��F� ��B� B/����������� ��/�B� ��BF�� ��F� F����B� �8�B� F���� BF�� �������F� ��FF���B� AB� ���C�AB�� !� ABF�
F���������F� �D&F� �BF� B���B� ��B��B�F�� @�� ���A�C�B��� �B��� F����B���	B�� F��� ����B��B��  ����� ��� ��FFB�� B�� %:� B�� AB� ���
����	���F��������CBFF���B�B���B��BF�AB����������AB������B�CBF��BCD�� �BF��B�C���
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�CA���A�����A��C��C��C�����	C�A�A(A�)�CA�����L�DC�A�B2����A�������A��C�C�	���CA���	��A����A�

A�	����A�#��

•  B��	A� �����A� �(�CA� �C� ����L�D��C� ���� ���� �AB������F� A��F� ��� ��	���� <�B4AB4=���CB��� �BF�
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�������	��A����	���CA2�$�	�A�����	�C��C�C���C���	C����C���CA����	����C��A5�5�����&FB�FB�F���B�
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F���E�B��� AB���F� ���F�B��F� ����BF��� �BF� ����E�BF� �����	� �BF� FB� A��B����B��� B�� FB� A��B�F���B����

F��	���E�B�B���B��<�B4AB4=���CB��5���B�	B�CB�AB�����B��/��C�B��F�A��F��B�FBC�B��������	� �B��B��

������B��� AB� C���������BF� B�� AB� ��	�C����F� A�� C���B������B��� �� �B���F� ��� A�F���������� AB�

���A���F������	� �BF�D��F�ABF�C���B��/�F��C����F�F��5��A���������	����CA�3	�	)�CA��	����	$�CA�

BF�� A�F�	��B�� ���� �BF� �����	���F�BF� ��������BF� !� ��B� *�A���C����F������ AB� ��%:�+�� C���B� ���

��FF�	B� ����	�� ����� �B� A��B����B�B��� AB� CB� ��AB� AB� ���A�C����� B�� ����	�B�������� AB� ���

C��F���������AB����A���F������	� �BF��5BF�����C�F�AB�CBF����������F�B��C���F�F����BF�A�C�F���F�

ABF��	��C���B��F�B���BF�F&F�E�BF��BCD�� �BF��BF�B���CB�B�A�������	B�B�����C����F����4AB�!�AB�

�B��F�B��B�F�F��� �BF����������F�ABF����/���&�F���/����A�C�B��FW��5BF����/��B�F����CB�B�A���� �B�

����� ABF� �F�BC�F� ABF� ���B��C����F� B���B� �B� ���C�����B�B��� ABF� B/����������F� B�� �BF� ���CD�F��

����B� ������� A��F� �B� CD�����B� -�� �BF� A����CD�F� ���� ��B� ����B� C����F���B� �B���������B��

������B���A�������AB���B/�F�B�CB�AB���FF��F�A��������F����B�B���A�����B�C��F�B���B�������B��F�

'5B�:�����-YYV�(��%���B�B���A����B�����C�����AB��B��F���C���F�����F�A��F���BF��CB���BF�B/����������F�

�����������F��CCEF���/��8�BF�������B��F��B��� CBF�AB���B�F��B��B��� ������ABF� F�����	�BF� �FFB#�

A�����B��BF� ��F4!4��F� AB� ��%:�� 6�� BF�� A��C� ��CBFF���B� A�����&FB�� ����������D	C� �C� �����	������C�

�	����	$�C��C>BF�4!4A��B�AB�C����B�A�B����A�F����������F������B�ABF�B/����������F������	� �BF��FBF�

A��B�������F� B�� �BF� �B������F� ��BC� �B� �B�������B�� $��F� B�� ������E�B�� ��� �B��� 8��B� �B����B���

A������DB�AB�� ��� �������D	C� �CA� ��AA	�A� ��������	A	���C�C��� �CA� ������C��A�� �BF�

A������	CA��C��CA��C��	C�A��	A+-+�	A��C���!9�B���B��������B�CB�C�������B�F����BF������������F�AB�

A����CD�F�������BF��	��C���B��F�����C���B�F���B��B� �BF�����AB����	��	���D�B�AB���%:�������D������

B/�����B� ��F ��!� ���FB��� FB���� ��B� �����CDB� ABFC������B� ABF� A�F������F� F������BF� A��

A��B����B�B��� AB� ��%:� B��� A��F� ��B�����A�B��BF��B�� FB���� ��B� �����CDB� C�����DB�F��B�� �B�

���F� F���B��� AB� �����B� F�C����	� �B� 'C��� i� -�-�O� B�� �BF� ������/� AB� ;�F	���A�� B�� ����� -YYP�M�

=�BAB��7FB��B��5��	B���-YYZ�M�9��DB����A���A�:��?���-YYP(���

)�������C���B��� ����� �BF� B/����������F� AB� 	���ABF� C�����BF�� ��� C���B�F���� B�� �	��C�����B�

�����	� �B��B�������� �B��ABF�CD��	B�B��F�A��FF��B�B���B���������A�C�����AB�����B��BF�C�����BF��

������������������������������������������������������������
W�%��������ABF�����BF�WXXY��������B���B�D��FFB�ABF����/�A��F����C���B/�B�AB�����B�AB���AB�B��AB������B�A�F�����������

ABF����A�C����F������	� �BF��%��A�����ABF�����BF�-YYY������	�B��������ABF�F����CBF�C������BF�B��%:�B���B��BC���F���/�
�����������F� �� B�	B�A��� ��B� ���C�������� ABF� ���/�� 5���	�B�������� ����AB� AB� ��� ���A�C����� AB� CB�����BF� C�����BF�
'������B�����EF� B�� ���B���B(���8�B� F�� CB��BF4C�� ���CC����B��� A��F� ����F���� �B�ABF� F����CBF� ��A���BF�� �� �	��B�B���
B�	B�A������F����������AB�CB�����F�A����CD�F�B����B����FFB����������B�ABF����/��3���A�'-YYX(��B������B���������B��F�
 �B� CBF� ���������F� AB� ���/� ���B��� F��� �B� ���F���B�B��� �	������ �B� AB� ���	��C���B���� ������B��� F��� �B� CD��/� ABF�
C�����BF�� F��� �BF� F�CCBFF���F� AB� C�����B� B�� �BF� A����F� AB� �B����� 'CD��/� �������	��� ABF� �	��C���B��F� A��������B�� ABF�
��	����B�FBF� ����B��BF� !� 	����BF� ����D��  �B� ABF� ��	����B�FBF� ������	E�BF�� ���B�������� ABF� �FF��B�B��F� F��� ABF�
C�����BF�!�����B����B���������B�'C�����BF�B�������BF�F��C��BF(���
3���A� ��� '-YYX(� 2���ABF� C�����BF� �����	� �BF�� ABF� F&F�E�BF� B�� � ������B� ��F����B�� ��� ����F�����F� �B�F� �>�	��C�����B�
�����	� �B��C���A��5����B������:B������9���BA��H��B��OW[�����



�
�

�A��
�

.��� B/B���B�� �B� CD��/� AB� C�����BF� A��B�F����BF� B�� ��� C��F���C����� AB� F�CCBFF���F� AB� C�����B�

���	�BF�B��%:����C������ABF���	����B�FBF���������	BF�����AB����#��B��ABF����B����CBF�AB�C�����BF�

A�D��B��B��AB������B��F��AB�C�����BF�!��C���B�B����������B���������	BF�����ABF��A�B���CBF��F����

ABF������E�BF��	������ �BF�C��FF� �BF���������F���B���B���FF�	B�B��%:�A��F�CBF�B/����������F��

5������A�C�����A��F� �BF��FF��B�B��F�B��F�CCBFF���F�AB�CBF�C�����BF�A������8���	������ �B��B���

����B���F�FB�DB���B��!���� �BF�����ABF�A����CD�F���FF���BF���C��B�B�����B��B��B���B�����C�����ABF�

��	���F�BF�AB�C���BC�B��CCBFF���BF������	��C���B�������������������C���B�A��F�FBF�F�CCBFF���F�AB�

C�����B� ����BF� �BF� C�����BF� F��D����BF�� ������B��� ABF� ��	����B�FBF� C���B� ��� ��#B��B�� %�

�����B�FB�� ABF� C�����BF� ��� �B��B��� ����� ��BF� B�� C���B������B��� B�� AB� ����B� �B����������

�C����� �B���B��BF� �B�����B��B���B�F�C��E�B�����B�C��#���F����������BF������C���E�B�B���A����C��BF�

!�C���B�����B��%:�������ABF������E�BF��BCD�� �BF�'	BF�����ABF��A�B���CBF��ABF����4�	�BFFB��F(��

���F���FF�������ABF������E�BF�C���B�C���/�'��B/�F�B�CB�������B���ABF�����E�BF������	� �BF������

CBF�C�����BF(��

3��F� CB��B� �����B�� ���F� F������F� A��C� ��B� �����CDB� B�� �	������B� �B���������B�� B��

C��F�A������ ����	���F������ F������B� AB� ��� ���A�C����� B�� AB� ��� C���BC�B� �����	� �B�� B�� B�� ��������

�����B������ F��� ����	���F������ABF���	���F�BF�AB� C���BC�B� B�� �B��� �����B�CB� F��� �BF� B/����������F�

�	��C��BF��5����BC����FB������F��A�����&FB���BF������������F�AB�A����CD�F���C��/�B���B����D�B�A��F�

�B�A��B����B�B����B����������AB���%:�B��<�B4AB4=���CB���

 
<5:5�����������	����CA�3	�	)�CA��	����	$�CA�#�A������	CA�C��C���	ACA��C��	���	��CA��CA�
������C��A�

,��F� ����F� �B�B��� ����F� ���ABF� AB� C�F� ����� �BF�B�� ����������CB� AB� ��� F���C���������

	��	���D� �B�ABF�����E�BF�F����B�A��B����B�B���AB���%:����

W( 5BF�����E�BF�ABF������CA�������CA�������CA�C������+�������	�C�&�����B�F��C��B��B�B���A���B�

����������AB���F������B�B���ABF�������B��F��B�F���%:�M�

-( 5�� ����E�B� AB� ��� ��7C��C� C��� CB��B� C�����B� BF�� F���B��� ���FB���B�� ������B��� ���� �BF�

C��FB���B�F� �BCD�� �BF�� C���B���B�����B� A�B����B��������	��B� �B�F� �BF� F&F�E�BF�AB� C�����B�

�����	� �BF� C����B� �B��� AB� F��� �����8�� �	������ �B� ����� ��� 	BF����� AB� ���#��B� B�� ABF�

�A�B���CBF�M����F� B��B� ��FB� ABF� �����E�BF� AB� A����CD�F� A��F� �BF� ��	���F� C���B� ��<�B4AB4

=���CB���� ����B��	B�BF���B�����FB���� ���A�FD&A�������������������F� �B�A����CD��C���B�C����

	������B�B������� �������F� ���A��B�A�����B�B���AB������C���F������ABF��F��BF�M�

O( 5�� ����E�B�AB� ����C��C���C�A���	)�C�� C��� ��� ����E�B������	� �B�FB���B�������A�D��� ��B/�F����B�

B��=���CB������F�����&FB���F����F����C�F��B������� ����B�� �BF�C��F� �B�CBF�B���B��BF�AB�

A��B����B�B����B����������AB���%:��

�

�



�
�

�A��
�

���CB������ �BF� ����F� ����E�BF� ���F� ���C�F��B��� ���A��BF�� ���F� ��F��F� �BF� D&���DEFBF�

F������BF��� '�(� B�� ����E�BF� AB� 	���ABF� C�����BF� B�� ����4������	��B�/�� ��� B/�F�B� ��B� A��B�F���� AB�

F�����	�BF� A�������B��F� B�� A�B����FBF� �B���������BF�� A���� ��� C��F� �B�CB� BF�� ��B� ���	������

A������������F� AB� C���B�C����F������ ����� �BF� �	��C���B��F�M� '��(� ����� �BF� B/����������F�

�����	� �BF��������FB�CB�AB���#B��B�A��F��BF�F�CCBFF���F�A��B�A�����B�B���ABF�A����CD�F���C��/�

B�� A�FD&A���������M� '���(� ����� �BF� B/����������F� C���B������B��BF�� ��� ���FB�CB� ���������B� AB� ���

�B��B���B� A��F� �BF� �FF��B�B��F� BF�� ��� �B����� ����� ��� C���B�F���� !� ��%:��� B�� C��F� �B�CB�� �BF�

��FF��F�AB����A�C������B��B����B�F��B�FB�������F��BF����F�B�C���F�!������B���B�F���%:��

�

V�W�W��5BF�����E�BF�AB�	���ABF�C�����BF�B�����F���C���������B��%:�

�B��B���B��E�B�F��F4FBC�����BF��C��F�C��B�!����ABFC��������AB����F���C���������ABF�����E�BF�

B�� 	���ABF� C�����BF� �����	� �BF� B�� <�B4AB4=���CB� B�� B�� ��B�� ������B��� ��BC� �����	��C�

��������C��A�����C��	���C�A�A��F�CB�FBC�B�����B���������AB������B�B/���������B�BF����B�����B�

��������B�AB�C���C����F������ABF�A�����B��F���ABF�A���	���F������ABF���	���F�BF�AB�C���BC�B�B��

AB�F��C7�	B�'B�9(������	� �BF����/�BF�B��C���B������B�F������AB�C����B�A�B� �BF�C��F� �B�CBF�

AB� �B��F� ��A�����F� AB� 	BF����� ABF� ���A�C����F� �FF�BF� AB� ���	��C�����B� �����	� �B� F��� �B�

A��B����B�B���AB�CBF����A�C����F���B��B�����&FB��� ����F����BC��������C����/��� '�(� 	�C��	3	C�� �CA�

?%�� ���B��B�����F��� �B� �B�������B� ����C���B��� '��(����������D	C�� �C�����AA	���C�����C��C� B�� '���(�

A���������B��(�����	C���?%��B�� ���C�����AB� �B�������E�B�AB�	��B�� �BF����A�C����F������	� �BF��

F�����&���� F��� ABF� �B��B�F� ���B��BF� !� �B��� F���C���B�� F��� �������� 'C�����C�����F������ ��BC�

�	��C���B��F���BCD�� �BF��B�C�(�B��F����������'���CD�F(��

B�#B���	���F�BF�AB�C���BC�B������	� �BF�B�\���C���B������B�F�'A����A�/�C���������BF�B��

�����	�C����(���������BF����F����������F�B���B��BF�AB������B�A��AD��B��F�A��F������	����<�B4AB4

=���CB����������������B��A���B�����&FB�F����B������AB��B���F���C���B��AB��B��F���FF��F�AB�C���BC�B��AB�

�B��F� A����CD�F�� AB� �B��� C���BC�B� B�� AB� �B��F� �B�F�BC���BF� AB� A��B����B�B��� AB� ��%:�� �B��B�

����&FB� �� A����CD�� F��� ��B� �&����	�B� A�������B��F� B�� ��B� C����	���D�B� AB� �B��� B����FB�

�B���������B��

����� A�����A�� ABF� ��F�����F� F��� �BF� C���C����F�� �BF� 	������BF� ABF� ������B��F� F����

���FB���F�� �B��B������ ������B��� AB� A�F���	�B�� �BF� C���������BF� �����	� �BF� A��BF�

*�D�F���� �BF�+� ABF� C���������BF� C���B������B��BF� �&���� ��F� B�� ���CB� ���F� ��CB��B��� ��B�

�C������������	� �B��,��F����FB��B���F�B�F���B��BF�F�/��&�BF�A�������B��F��AB������F�F��������FB�AB�

A�/�C���E�BF�A�����&FB�B�����C�����AB��B�����AB�A���	���F������B��AB����	BF�����ABF����A�C����F�

�FF�BF�AB� ���	��C�����B������	� �B����BC���� ��C�F�F��� ���	BF�����AB� ���C���BC�B�A�����������	� �B��

,��F��B����B���F���BC��BF���F�����F�C����	���D� �BF�AB���B����FB��B���������B�AB�CBF�������B��F���

�



�
�

�A��
�

!���������FD	���������DCD�E�CA�EA�������F�CD	�������B��CDE��C��
�

5BF� C���C����F�� �BF� 	������BF� ABF� ������B��F� F���� A�C����BF� B�� �B��BF� AB� F������

����A� �B�� AB� �����B� AB� ��B���B���FB�� B�� AB� C���C����F������ A�� ��FF��� AB� C���BC�B�� 5B� ����B��� V�W�

F������� ���FB��B� �BF� C���E�BF� A�����&FB� C��CB������ ����������CB� �B�����B� ABF� A�����B��F� �&�BF�

A�B�9� 'CD����BF� A�������BF�� ��FF��� AB� C���BC�B�� �����B� A��	��C���B��F� A���� ��� ���A�C����� BF��

C���BC��B�������F���C���BF�AB�F��C7�	B�������BF�C���BC��F(���

5BF� A�����B��F� ������B��F� C����C��F� ���� ABF� F���C���BF� ����A� �BF� A�����B��BF�  ���

�B����B���!�ABF������� �BF�AB�C�����C�����F�����������BF���BC��BF��	��C���B��F��)��CB� ���C��CB��B�

�BF�C���������BF�'��BC����F������AB�9�C���������������B�%	��C��B�4�9�%(���BF��	��C���B��F�����B��F�

�B��B���8��B��AD��B��F�'F�C������BF(�����A��F�CB�����F�C�F����B�F������AD��B��F��5BF�9�%�A���B���

��� �������� �����FB�� QY]� AB� �B��F� ���������F� ��BC� ABF� F�C������BF�� )�� �B���CDB�� �BF� 96�%�

'9�C����� A�6����8�� ����BC���� %	��C��B(� ���� FB��B�B��� ������	������ AB� �����FB�� VY]� AB� �B��F�

����F�C����F� ��BC� �B��F� �AD��B��F�� 5BF� ��	�C����F� F���� 	������B�B��� ABF� 9�C����F� %���&�BF�

'9%(�� 5BF� �	��C���B��F� �B� F���� ��F� F�C������BF� ��F4!4��F� ABF� ��	�C����F� ���F� F����B�B��� ABF�

C��B��F�������FFB��F�AB����A�C����F���	����BF�B�\����CDB�B��F�A��������F��

�BF�������B��F�������FF��ABF������BF������BF�B���B��BF�AB�CD����BF�A�������BF�B��AB������BF�

C���BC��F�� 5BF� C���������BF� B/C��F��B�B��� �����	� �BF� ���� ABF� CD����BF� A�������BF� ���	B�B���

������B��F� !� CB�/� ABF� C���������BF� C���B������B��BF� AB� ��B� �8�B�� :�B��  �B� �BF� ������B��F�

C���B������B�F���B���ABF������BF�AB�C���BC�B�B����������B�A��	��C���B��F���B��F���B�����FF���AB�

C���BC�B��BF�B��B�����B�B����B������B���BF����F��B�C�F�������BF�C���������BF��	��C��BF������	� �BF�

 ���C���BC�B���B����&B��B�WYY����F�����F�AB������	B������ABF���FF��F�AB�C���BC�B�WY����F����F�

	���AF�B��F����CB��



�
�

�A	�
�

%�	�)�CA�������(AC�

B(�CA���?����	A�CA��C�%���C��C�C���C�����T��C�

%�������	�CA�
C&���A	�C�C���
�	����	$�CA�

,	�	��CA�
�	����	$�CA�
��������C��A�

����C��	���C�A�

?�����C��A��	&�CA�

?�����C��A�
������	A����
�����	�	���

�	����	$�C�

?�����C��A�
����C��	���C�A�

����������
�����	�	���

�	����	$�C�

?�����C��A�
����C��	���C�A�

��A�	����CAA�A�����
��!9�

%D	33�C����33�	�CAS9�AA	���C�
����C��C� C���ASD�"�

q�W�
�

q�V�
�

)���B�WYY�B��-VY�
�

6����������F�
A�F������BF�
��F����F���BF�

o�WYY�
�

)���B�WYY�B��WVY�
�

�����CA�����C���AS%����	����C�
A���T��C�

)���B�W�B��-� )���B�W�B��-�

%C�������C���B������B��B���
B���B�W�B��-��

'6����������F���F����F���BF�
��������C������������	� �B(�

)���B�W�B��-�
A������B���B���B�W�B��

-�B��o�Z�

/�	����C����
�C��	��	�C�

4����C�
���	����C��A�
���������-����
A��C�3	�	C����

��AA	���C�
����C��C� ��SD�"�

q�OvWY4V� q�WYvWY4V�

%C�������C���B������B��B���q�
OvWY4O��

'6����������F���F����F���BF�
��������C������������	� �B(�

�

q�OvWY4O��
�

�

A������B���q�-vWY4O�
B��o�[vWY4Z�

�

4����C�A	��A�
���������-����
A��C�3	�	C����

��AA	���C�
����C��C� ��SD�"�

q�WYvWY4P�
�
�

q�WYvWY4P�
�
�
�

%C�������C���B������B��B���q�
WYvWY4V��

'6����������F���F����F���BF�
��������C������������	� �B(�

�

q�WYvWY4V�
�

A������B���q�WYvWY4[�

B��qWYvWY4V�
�

���������	���
C����,�

4�����	A�C��
��,S������	A�

������

q�V]�
�
�

)�������WY]�
�
�

q�-Y]�'3����BF������B��BF(�

6����������F�
A�F������BF�
��F����F���BF�

�

A������B���AB�-O�!�
WYY]�

�

4��A	��A�C��
��,S���A	��A�

������
Y� Y�

)���B�WY�B��-V]�
�

WYY]�
�

A������B���q�-Y]�B��
��F ��!�WYY]�

�
����B���V�W�������E�BF�A�����&FB�C��CB����������������CB��B�����B�ABF�A�����B��F��&�BF�A�B�9�

 
.��C�F���F�F���CB�����F�C���E�BF�A�����&FB��B�B��F����B�C���E�B�*��D����B�A�������BF\��FF���AB�C���BC�B�+����A�������A�F�B�F����AB����F���C���B�A��F��B��B�������B�M��B�C���E�B�
*�A����BF�C���BC��F\C���C����AB�F��C7�	B�+�A���B���B��A�B�ABF����	BF�AB����S���B�B���B��BF�AB�F��C7�	B�B��A��F��C7�	B��������F����BF�B/����������F�M��BF�C���E�BF�
AB�*�$�����	B�A���B�������B�+�B��A��*�6������������B��<�B4AB4=���CB�+���A� �B������AB�F����A��AD��B��F�B��A������F���C���BF�AB�F��C7�	B��



�
�

��B�
�

!��������"��B	B�A������BC�DFA���������B		��E���E�����EB�#D����F��CDF������	E�C�����
�

�	&��(�CA���������C��A���������A�����F�B�����C�����A��A��B����B�B���AB���%:����FB���ABF�

�&�BF� A�B�9� B�� AB� �B��� ��AB� A���	���F������ ����� ��� 	BF����� ABF� ���A�C����F� �FF�BF� AB�

���	��C�����B������	� �B�'����B���V�-(���

5BF� *���������	�CA� C&���A	�C�C��� �	����	$�CA�B� ���� ���� C���BF� ���� B�� ����� �BF�

�	��C���B��F������	� �BF��B��BF�F�����BF��C�B��F�D�F���� �BF�ABF�����E�BF������	� �BF���B��BF�������B�

F���C���B� ���B��B� ��B�� �A����B� ��/� F��C���C���F� AB� ��� ���A�C����� �	��C��B� �����	� �B�� ��BC�

������B�������B������� �B�AB�C�����C�����F����������B�'�������������ABF�C�����BF��������	��C���B���

B�� �������������F��� �����FB�A�������/���&B��AB�C����	�B(�����F��C7�	B�AB��B���B�C���C�������

FB��� AB� ��� F���C���B� ��BC� AB� �����B�FBF� CB����BF� B�� ��� ��CBFF���� A���� F��C7�	B� ������� CDB#�

���	��C���B������B�	BF�����AB����C���B�C����F������B�����B��B���BC�ABF�A����CD�F���C��/���B�CD��/�

A��FF��B�� ��� ���������B� A��������F� ��/� �	��C���B��F� '������B��� FB�B�CBF�� ���F� ���B�B���

����E�BF���	��� �BF(���

5B� �&�B� A�3	�	��C� �	����	$�C� ����� ������C��� ����C��	���C��B� ���FB��B� ��B� F�����	�B�

���	����B� AB� A��B����B�B��� AB� ���C������� �����	� �B�� ,���B� �CD��������� �B� C����B�  �����

������B��� A��F� CB� �&�B�� ��BC� ��� F������ 96�%�� ������B� A���B� ������ AB� C���������BF� ���B��B� B��

=���CB�� ,��F� ������F� F����FB��  ����� B/�F�B� ABF� ��B�F� ������F� B���B� ��� ������B� �����	� �B� B�� ���

C���������B� C���B������B��B� B�� CB�  ��� C��CB��B� ��� 	BF����� ABF� �AD��B��F�� CB��B� AB���E�B�

���B������ FBF� �AD��B��F�����������B� C���B�F�����B�F� ��� ������B������	� �B�� 5��C������������	� �B�

BF�����B�����F�B�B���E�B�B����������������B�B��CB� ���C��CB��B��BF��F�BC�F�AB�C���BC�B��F��C7�	B�B��

C���B�C����F������� �B��B� C���������B� BF�� C���C����F�B� ���� ABF� ����BF� AB� C�����C�����F������

�����BF�� ��B����B�����������F��������F� ����B�ABF� �FF��B�B��F�ABF� �	��C���B��F� B�� ���C�����ABF�

�����������F� AB� ���CD��� �B� F��C7�	B� ������� CDB#� ���	��C���B��� �B ��F�� ��� C���B�C����F������

������B��� �D�� ABF� ��	�CBF� �����	� �BF� B�� ���B��B�� ��� �B��B� A��������F� 'FB�B�CBF� B�� B�	���F�

��	��� �BF(��@�������� ���������� BF���  ��!� ����F���� A�� FBC�B��� C���B������B�� AB� ��� C���������B4

�E�B�� ��� ������B� �����	� �B� ����B� ��/� �	��C���B��F� ��� C��FB��� �BCD�� �B� �B�F������F�� B�� ���

��FF�������� AB� F��������F����B�� B�� �������F� �����	� �BF� '������B��� B�� B�	���F� ��	��� �BF��

����B�B��������F������BF��BCD��C�B�F(��

5BF� A�������C��A� �	&�CA�B� ���� ��B� �C������� AB� ��FB� C���B������B��B�� 5�� A�C�F���� AB�

F������BFFB��!����C������������	� �B�BF����CB��B����B�����BF�C���������BF�F����B��C���F�A��A���������

AB� �B��F� ��&B�F� AB� ���C�����B�B��� �����BF� !� ���C������� �����	� �B� '�B��FB� ��/� ����BF� B��

CB�����C������A���C�B�F�F���F�M������F������A���B�CB����B�F��C��� �B�A����F����C���B������B��B�C�(��5BF�

��ABF�AB� ���C�����B�B���F���� ���	B�B���B��C���F�A�����������������F�����B���A��!����B�� �B�

CBF� F���C���BF� F���� C���C����F�BF� ���� ABF� ����BF� AB� C�����C�����F������ �����BF� '���F� F���B���

��F�BF�F����B�����C��B�A��������������AB�������A�C�����!����C���������B(��6��B/�F�B���B�F���C���B�AB�

F��C7�	B� B�� ���B��B� B�� ABF� ��B�F� ��BC� ABF� B���B���FBF� AB� ����F���������� C���B������B��BF�  ���

C���B�CB����	��B�B���!�F������BFFB��!���%:��



�
�

��A�
�

5B� �&�B� A�������C��A�������	A���� �����	�	��� �	����	$�C�B� C��CB��B� ABF� C���������BF�

 ��� �B��B��� FB� ���CB�� A��F� ��B� �C������� �����	� �B� ���F�  ��� ������ ����� ����F����� ��F� A������F�

���B��BF� CB������F� A�A��F� !� ��%:�� �&�� �B�B��� ��F� AB� F���F� AB� F��C7�	B� F��C��� �B�� 3��F� ����B�

���AB�� CB��B� C���	���B� A�F�	�B� �BF� ������B��F� �B	�����F� ��� FB��� A�� ����B�� ������ ���� ��B�

��A�������� ��	�����B� AB� C���������BF� �	��C��BF� A��,��A� AB� ��� =���CB�� 5B� ����B�� ������ B�� ��B���

A��B����B�B�����BF��C�B��F�C����C��F�������������CB��F�!����F�C������ �B��ABF������������F��5B�

����B������B���F�����B��������F������AB���&B�F�AB�F��C7�	B�F��������FB�AB�F���F�B��.�C��A�B�B��

A��F� ��� #��B�B�BF�� AB� ��<�B4AB4=���CB� ������B����� ��/� A�����B��BF� C���������BF� �����C������ ���

����B���

5B��&�B�A�������C��A����������������	�	����	����	$�C�B�C��CB��B�ABF�C���������BF���BC�

��B� �C������� F���C�B�B��� C���B������B��B�� 5��C������� �����	� �B� ���� ��F� ���� A��B�����B� �����

A�����B��BF� ���F��F� '������B��� �BF� �����BF� ���	BF� AB� ���S���B� ��� ���B��� A�� F��C7�	B(�� 5��

C���������B� FB� A�CD��	B� �����B�B��� AB� ���C������� �����	� �B� B�� ��� A���	����� !� ��B� C���������B�

B/C��F��B�B��� �����	� �B� '��B��B�� �&�B� ABF� ������B��F� D�F���� �BF(� ���� ��� �CD��	B� AB� ����F�

F�C���BF�� 5BF� �	��C���B��F��  ��� �BF�B��� �AD��B��F� !� ��� C���������B� A����	��B� �B��B��� �������F�

�����B�� ��BC� CB��B4C�� B�� C�F� AB� C���B�F���� �����B��B�� �B�B�A����� ��� C���BC�B�� �B� F��C7�	B�� ��������

�BCD�� �B�B�� ��� C���B�C����F������ABF����A�C����F������	� �BF� F���� �����B�B������F� B�� CD��	B�

�������C���������B�����B����B������	� �B��

)������F���������FB��B���B�����CC��������C���FF���B�ABF�C���BC�B��F��������%:��CB�����F��B�

FB� ���CB��� ��F� A��F� ��� �B�F�BC���B� AB� ���CB�� ��B� �C������� �����	� �B�� 5B� AB���B�� �&�B�

A�������C��A�����C��	���C�A�A��A�3	�	)�C��	����	$�C�B��������ABF�C���������BF������	�CBF� ���

������� C������B�B��� ���B���F�B� ��F� !� ��F�A��A��B����B�B���A���B� �C������������	� �B��%�C��B�

��	���F���������B��B����B/�B��B���BF����FB�������B����B���B�����CB�������CC�B��������B��C�������

AB�C���BC�B�AB����A�C����F��FF�BF�AB����	��C�����B������	� �B��



�
�

����
�

%�	�)�CA�������(AC�

B(�CA���?����	A�CA��C�%���C��C�C���C�����T��C�

%�������	�CA�
C&���A	�C�C���
�	����	$�CA�

,	�	��CA�
�	����	$�CA�
��������C��A�

����C��	���C�A�

?�����C��A��	&�CA�

?�����C��A�
������	A����
�����	�	���

�	����	$�C�

?�����C��A�
����C��	���C�A�

����������
�����	�	���

�	����	$�C�

?�����C��A�
����C��	���C�A�
��A�	����CAA�A�

������!9�

/��C��C����C����C�C���
�C���!9�

6��B�����F������ 6��B�����F������ 6��B�����F������ $������F������ )/�B�����F������ �

/��C������
���C����C�C����C���!9�

%	��C���B��F� $��CD�� %	��C���B��F�a����CD��
%	��C���B��F�a�

���CD��
%	��C���B��F� �

���	�	$�C��C�
�����������	A��	���

������C�����F������
����B�

������C�����F������
���F���B/���B�B��
A��B�F����B�

6����������F�A�F������BF�
��F����F���BF�

�

6����������F�
A�F������BF�
��F����F���BF�

�

,B���	��B���F�
A��F��BF�C������F�

�

�����C�����������A����
����C��C�

)���B�ZY�B��VY]�
�

�

q�OY]�
�
�

%C�������C���B������B��B���
B���B�VY�B��PY]��

'6����������F���F����F���BF�
��������C������������	� �B(�

�

6����������F�
A�F������BF�
��F����F���BF�

o�VY]�
�
�

)���B�ZY�B��[Y]�
�
�

�����	A��	����CA�
�������	��A�����C���CA�

A�����F������AB�
����BF��BF�
���A�C����F�

A�����F������ABF�
���A�C����F���BC�
���A����CD��

6����������F�A�F������BF�
��F����F���BF�

.�B��E�B��B�A��CB��������
�B�����B�B������������B�

ABF�A����CD�F�B��
����B��������������B�

6����������F�
A�F������BF�
��F����F���BF�

,���C��CB����
��������B��B�

�

�	A	���A����C�
���C����C�C����C���!9�

���������A��F��B�
A��B����B�B���
���	�BFF���AB���%:�

���������A��F��B�
A��B����B�B���AB�
��%:�'B����B����BC�
�BF������C����F�
��������BF(�

$�ABF�B�'A��B����B����%:�
������CC����	�B���BF�
�AD��B��F�A��F��B���

�����B����������A���A�B��B(�

$�ABF�B�
'A��B����B����%:�
������CC����	�B��
�BF��AD��B��F�A��F�
�B��������B��������

��A���A�B��B(�

%��B���F�B�
'�CC����	�B��
�BF��AD��B��F�

A��F������B��B��
�B��F(�

%:�C���B�
���CD��AB���CDB�

 
����B���V�-�������E�BF�A�����&FB�C��CB�������B�A��B����B�B���AB���%:�B�����	BF�����ABF����A�C����F������	� �BF����FB���ABF�A�����B��F��&�BF�A�B�9�



�
�

����
�

!����������DFD	�������	D��B		��E������	���AB	B�A����$�	D�����EABF������CAE%C��������D	AE��
�

5�� 	BF����� AB� ��� C���BC�B� A�� ���� BF�� �C�� ������B� F��C��� �B�B��� C��� B��B� C��F�����FB�

�C��B��B�B��� ABF� ����CC�������F� F��� ��� A&���� �B� ABF� ����E�BF� AB� 	���ABF� C�����BF� B��

������B�������B�	B�CB�A�������B��F�A��FBC�B���C���B������B��� ����������B�������B������B���BF�

C���E�BF� AB�  ������� 'B�� ��B��B�� ��B�� �B� ���/� AB� �������BF� A�� ���(� �B�F� CB�/� ����� ��F� B��

C���B������B��� B��� ��B� �B��B� ���������� ��������� 8��B� ���������� �B� A��F� ��� �BF��B� ���

������B���������#���B�BF�����ABF���C�B��F���������F�����C����/�B��%:����� �

5�����&FB�AB����C���C����F������AB����C���BC�B������B� �B��BF������BF�AB������B���FB��B���

��B�������������B�A��F����C���BC�B�ABF�������B��F��.�����BF�F���C���BF�C���B������B��BF����������AB�

�����B�A�B�A��F����C���BC�B�����B�AB�ZY�!�PY]�����F� ��B��B��B��B���FB��B� �B�-Y�!�VY]�������BF�

C���������BF� B/C��F��B�B��� �����	� �BF� 'C��� ����B��� V�-(�� 9B���� �BF� �����F� �BC�B����F� ���F� ABF�

B���B��B�F�� �BF� C���������BF� �����	� �BF� '��� �BF� FBC�B��F� �����	� �BF� ABF� ������B��F� ��/�BF�

C���B������B�\�����	� �B(�C���BC�B�����B����F�	���AB�A��B�F����AB�C�����BFW� �B��BF�������B��F�

C���B������B�F� AB� ��B� �8�B�� B/CB������ ����B� A���B� C���������B� ��/�B�  ��� �� �BF� �8�BF�

C���C����F�� �BF�AB�������������A��F� �BF�AB�/���ABF�AB����A�C�����'�BF�O�C�����BF����EF������B��

��	B��B���FB��B������F�AB�QY]�AB����C���BC�B�B��C���B������B��B��B�������	� �B(�� �

���CB���������	BF�����AB���� �������A�����������	� �B���BF�A�����B��F��C�B��F�F��CC��AB���!�

A��B� �B��BF�C���E�BF�AB� ��������BCD����	� �B�B/�	�F�A�����������	� �B�F����������A�D������$��A�

A��� �C����)�C� ����C��	���C��� 5BF� ����F������B��F� AB���AB��� ��� ���� AB� ���� �����A���� ��/�

C���E�BF� D�����B�F� AB� CB� AB���B���  ������� F�������B�� ���/� A�D���A����� ���/� A������B���� ���CB�

������	E�B�����/�AB��������BF��B�C��)��CB� ���C��CB��B��B����/�AB��������BF���BF�����F������B��F�

B/�	B��� B�� 	������� �������AB�WW�V]���������AB��������BF�A��F� �B� 	����� ����� ���������C�������

�B�B�A�����CB��B�B/�	B�CB��B���8��B����F���B��B�������F���FFB�'AB�WW�!�W-�V](������ABF����F��F�

AB����CBFF��FB���� �B� �B� ����F������B���FBC��A���B�BF����� ��A�F���B������������F���������	B�-��

�B��B� AB���AB� ABF� ����F������B��F� BF�� ���B�C���B� ���� �BF� ������F� F��� �BF� C���BC�B��F�� 5��

AB���AB� �B� ����B� ��F� F��C��� �B�B��� F��� ABF� �������F� ���BF�� �BF� �����	BF� AB� ���F� ������

	������B�B��� �CCB���F� ���� �BF� ������F�� �BF� �����	BF� A���B��� CB�B�A���� ������ AB�/�

C���C����F�� �BF� BFFB���B��BF��� ��B� D���	������� B�� �B��BF� AB� ���/� AB� �������BF� 'B���B� WW� B��

W-�V](� B�� ��B� ����������� C����B� ABF� A�����B��BF� �������F� C��F�������BF�� 5BF� ��1��F� A���� �BF�

C���BC�B��F� ����F�B��B��� !� �B��� ����� CBF� B/�	B�CBF� ��/� ���A�C�B��F� F���� ���F� �������BF�� ,�F�

B� �8�BF������B��� �B��BF�B�9�C��FB���B���	������B�B�����/��	��C���B��F�AB�C�����B�����CD����

B��%:�ABF��������F���EF����A�C���BF�B���������BF�':��F�.��������BF�9�����B��F�_�:.9�4�����B�ABF�

:��F�%���������F����AB�=��CB�4�:%=(�B��AB�������B�CB�ABF��������F����BF��%����A�B�C����	B����BF�

�	��C���B��F������	� �BF�!�����B��ABF����F�AB�����!���������/�AB��������BF���BF�B�9��B��B���B�����CB��

������������������������������������������������������������
W�9��A����������F��!����A��B�F����ABF�C�����BF�C������E�BF�����B�A��F��BF�B/����������F������	� �BF����B��C���B�F����A��F�
�B� CD�����B�Z���BF� C���������BF����� F���B������ �D�B� �����A��F� �����B��������A��CD��/�AB� CBF� C�����BF�A��B�F����BF�����
���	��C���B�����
-� 5B� �����FF�	B� ����B�� ���F� ���	� AB� ��� �J�B� BF�� C��������B� ��BC� ABF� �B�B��F� B�� �������BF� ���F� ��FFBF� B�� ���F�
D�����	E�BF��)���	��C�����B������	� �B�C���B�B��C���B������B���C�BF������A�F������F������A�����CBFF� ���C��A����!���B�

B/�	B�CB����F���B��B�B�����F�D���	E�B��



�
�

����
�

C���B�B��C���B������B���ABF�A(A�)�CA��C����������	����C����$���	����F��F��������B�AB�	����BF�

AB����B�B���A�����B�C�����������F����B����/�AB��������B�A���������F���FF��������F�F����B����/�AB�

	���B����5B�����BF��A�C��FF��B������������	B��F����BF��B��ABFF��F�AB�WY�V]�AB����/�AB��������BF��CB�

 ���FB����A����������B����F������B��������������AB����	��C���B����

���CB������������1����������������B���BF�B�9�������������B��%:��CCB��B���	������B�B��� �B�

�BF� ���F� AB� ���� �����	� �B� �B� F��B��� ��F� ABF� �������F� ���BF�� 5B� ����� AB� FB�B�� ABF� �����	BF�

A��BC�B�B��� ��� CD���� ���FB��B� ABF� ������	BF� �BCD�� �BF� �����C����BF� ����� �BF� �	��C���B��F�

'	������B�B����B���B��B� ��F�F���CB� ��/� �	�BFFB��F�  ����B� �������� ���B(�����F� CB��� ��A���� ABF�

��C������B��F� B�� �B��BF� AB� ���C�F���� AB� ��� ����������� B���B� �������F� !� ��� ��C���BW��� CBF� CD��/�

�BCD�� �BF� AB� �����	BF� AB� �������F� ��� CD���� F���� ����F� ��CBFF���B�B��� �����B�� A���� �CC��A�

��������B�B���B����	��C���B���B����������B�����

:�B�� ���F� F���B���� ���F �B� ���	��C���B��� FE�B� ABF� �������F� ���BF�� ��� �BF� �����	B� ���

���B���AB��BF�F��C7B��F���F���B��B����F�B�B��������C��B��ABF����F�!����F�����B����B��������� �B�

 ����B� �������� ���B� B�� ���F�� ���CDB�� ��� ����B�� 5��F �B� �B� �����	B� BF�� ����� ��F�4��C���B��

���	��C���B��� �B��� ��A� �B�� AB� ��1��� C����B� ��� ����CB���	B� AB� �������F� C����F���� �B������	B��

%��F����BF�B�9��B�F�����FB�����F�!�CB��B������ �B���8�B�F�����F�B��F�����A�C�����������B�������FB��

�BF������	BF�AB��������F�B�/4�8�BF���������F�AB�CB�����AB� �����!�������1���������

5��C���BC�B�A�����������	� �B�!�ABF���������������	E�B����B�� �B�C�� ��B�F��� �B�F&F�E�B�

C���B������B���A���B����F����B��!�AB�*��B���F������	B�B��F��B���B��C�B��F�+�':B��B���WXXX(��B���B�

�	��C���B��F�B��B�9�B��B���B�B�9�B��������F�������AB��B����C����B�ABF�F��C���C���F��BCD�� �BF�AB����

C�����B� B�� %:�� ������B��� AB� ��� �����B� A�F����������� AB� �������F� �����	� �BF� D���B�B���

���A�C���BF� B�� �������BF� B�� A������A�B� C����D�B� ��FF���B� ABF� F�����F� �#���F� ABF� C�����BF� ����

�����������C���B������B����

�

������������������������������������������������������������
W� 5��	��C���B��� F���� ��� ����������� B/�C�B� ABF� �������F� FB��BF�� ���F� �B� �B���B�B��� ������ �B��� �����B�� A��F� F��
C����F������_A�����B�CBF�AB� ���/�AB� �B��B�B���B��������F��������	B�F��C��� �B�B��C���F�AB�C�����B�A���B���������F���
��B�����B�������������!�CB�����F���C�B��F�A������B�����A��C������B�C�4�B��CB��B�����������BF��A����C��B�B���C����D����B�
�������	��C���B����



�
�

����
�

!��������  ��CA��� E�CCAEBCAD	������ BC�DFA�������� �B		��E�� �E� ��� �EB�#D��� �F��CDF����
��	E�C���

�

5��FCD�����F������ABF���FF��F�AB�C���BC�B�F��F�%�C2�F�X�-������������F�B�A��F������BC����AB�

	�������� ��� C����AB���������ABF� �����������F� �BC�B����BF� ����EF�ABF�������B��F� B� �8��F� '��	��B�

V�W(��,��F�����F������CB���C�����F��������FB�ABF������BF�C�������BF����C�������BF�ABF���FF��F�AB�

C���BC�B��ABF�B�����F�	���D� �BF�AB��&�B����&	��B������F&��D���FB���BF�FBC�B��F�C���BC��F��5BF����F�

	���AF���FF��F�AB�C���BC�B����������B���FB���F�F�����B���FB�A�����B�B����B���

,��F� C��F�����F���B�A��C���A	�	����������D	$�C�����	C��C��CA���AA	�A��C� ����C��C�

�CA���������	�CA��	����	$�CA�'�BF�AB�/��&�BF���*�D�F���� �B�+�B��������B(���8�B�F��B��BF��BF�B�����

��D	�D�F���ABF�FBC�B��F��FFB#�A�F���C�F��9�	�����F�����B���F� �B�CBF�C���BF��B��E�B������F���������!�

������B���A����� 'A�����-YWW(�B�� �B� �BF���FF��F�AB� C���BC�B�������������B�� B�� ���C�����ABF�

�����������F� AB� C���BC�B� A��F� A�����BF� FBC�B��F� 'B/��� F����C�������� ���� ABF� �	��C���B��F� B��

C���B�F���(���

.�������B��F�� ��D&���DEFB�FB���� �� �B��B� �BF���������	��A��C�����C��	��	A��	���C��!9�

A���� �	33��C��CA� AC���� ��� �����	A��	��� �CA� �������C��A� ���A� �C� �C��	��	�C� CA�� ���	3	�C6�

�B�����F�FBC�B��F�F����C���B��F�!�������F�����ABF�B�9������	� �BF�B������ABF�B�9���/�BF��A�����BF�

�����B������CD��/����F� �������'A�����B�B���AB� ��)FF���B�C���B���������B���AB���F�B� �8�BF�

��� �B�B������� ��B�9�AB� �&�B� ������BW(��3�����BF�B��������FB��B���ABF�A����CD�F�%:��	�JCB�!� ���

F���C��������� ��CB��B� AB� ����E�BF� �����	� �BF� ���� ABF� B�9� C���B������B�F�� ���F� FB� F���B���
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�����BFF�F� ���� ��%:�� �B��� �B��� C��F����B�� ��� ��B��� !� ��� C���B�F���� ����� �BF� �	��C���B��F� AB� CBF�

FBC�B��F��  ���A� CB�/4C�� A��B�F���B��� �B��F� �B��BF� ����EF� AB� ���F�B��F� B�9� ���  ���A� ��F�

F��D���B���� ���� B/B���B� ����� ABF� ���F��F� A������� �BCD�� �B�� �BF�B�� ��AE�BF� !� �B��� B�9�

C���B������B����

)������ ��� C����	���D�B� FCD����� �B�  �B� ���F� �����F��F� �B��B�� AB� ������B�� ABF�

D&���DEFBF� C��CB������ ABF� FBC�B��F� ��� ��� ����C��C� �C� �������	��A� �	����	$�CA� ���

�������C�C���N��C��C����A�C�����A��������C��	C��C�C���C�?%�������F�������F����F��F����FB��

 �B� �B� A�����B�B��� AB� ��� 9B��B4B�4$���B�� ��BC� ��� ���FB�CB� AB� AB�/� B�9� ��/�BF� ��CB��B���

F���C����F���������B������B��A���B����F�	���AB���C������������EF�ABF��	��C���B��F��,�������F�����F�

��� ���F� ������A�D��� AB� �����B�CBF� B�� �C�����B� A��F� ��� ����������B� FC�B����� �B� ����� ���&B��

CB��B�D&���DEFB���

�

������������������������������������������������������������
W� ����B���F�� ��� �� C�����FF��CB�A���� ����B� ������B���AB� �&�B���/�B� A���� �B� �B�������B� A��C����� BF�� �B� F�A�AB� ��<�B4AB4
=���CB��$��F�����B��������F������B�AB����CD���������ABF�������B��F�B� �8��F������C��FB�AB��B��F�A�B���B��B����



�
�

����
�

�
%�������	�CA�C&���A	�C�C����	����	$�CA�

�
,	�	��CA��	����	$�CA���������C��A�����C��	���C�A�

�
?�����C��A��	&�CA�

�
�

�
�



�
�

����
�

?�����C��A�������	A���������	�	����	����	$�C�

6����������F�����A�F������BF�

?�����C��A�����C��	���C�A����������������	�	����	����	$�C�

�
?�����C��A�����C��	���C�A���A�	����CAA�A�������!9�

�
�

 
=�	��B�V�W���9CD�����F������ABF���FF��F�AB�C���BC�B�ABF�B�9�B� �8��F�



�
�

����
�

/��	���	��A�C�����	�C��CA����$��CA�A������A���������	���C��!9�
4����C�

��������C��A�
����C���A�

/��	���	��A�
;����A�B���/�AB���ABF�ABF��	��C���B��F��AD��B��F�AB����C���������B� Z�
;����A�B�!�������CD�������	� �B�B��B/���F���� O�
)��B�/�B�������B�B����/�B�����F������C���E�B�B���B��� O�
3��B����B�B���AB����	��C�����B������	� �B�A��F��B���&F�	B��	��C��B���������� -�

0��	�C��CA�
5���������C���B�������CD��AB���CDB�F����B �B����������B����B��B�����F�FB�
��F������B��

W�

.�F�AB�AB���AB�A��	��C���B��F��AD��B��F����AB�������������ABF����A�C����F����� W�

.�����B�CB��������B��C�������AB���	�CB�AB����A�C����F������	� �BF�����D�� �B�AB����
C���BC�B�����EF�A��	��C���B��F�

W�

�

����B���V�O���$���������F�B������CB�CBF���� ��BF������BF�������B��F�C���B�C���/�F������F���C���������AB�
����E�BF������	� �BF�

�

,��F� C��F�����F� F��� �B� ����B���V�O� �B� �CA�������C��A�������	$�CA�����C��	���C�A�
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A����FBF� A����	��B� �	��C��B�� 9B���� �BF� �B�������BF�� ��� ��BFF���� ABF� ��F��������F� ������ �BF� F���

���	��C�����B�B����� �������AB���B����B��F�����A�C�����B���B��BF�A���C�������F������FF�	B�B��%:��FB�
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<�B4AB4=���CB�� ��B�A&���� �B� ��EF� ��C��B� AB� ���A�C�����AB� ����� AB� ��#B��B� F�BF�� C���B�A��F� ���

F��F4��	����AB����:��B�5����E�B�����ABF����BF�FBC�B��F�A���B��	B�������������������A����A�������	B�

AB� :��B�� H����B� C������B�F� 'A���� :��O(� �������� ����F����B� �B��� ����BC����B� B�� �	��C�����B�

�����	� �B� F���B� !� ��� �B��B���B� A���B� �F��B� AB� A�FD&A��������� ��C��B�� ���� ����� �B� CD��/� AB�

F�� ���B�� C���BC���B�B��� ����� ��� ��C���B� A�� ����� B�� ���� ���BF��� A��F� A�� ������B�� F��C��� �B�

'���CDB�FB�!�����B��/�B����A���B��F4A����B(��6�F�FB�F����C��F�����F������FB���AB�C��B��F���B�B��F�

B�� <�B4AB4=���CB� B�� D��F� ��	���� '��BF �B� ���F� ��B�B��F� C���B������B�F(� !�  ��� ��� ��#B��B� BF��

�B�A�B�B����	���	���B�/4C��F����F��C7�F�B��D��	��F�F����BF�B/����������F���C���B�FBF�B��B/��A��BF�

���� ����F����B��F� ���F �B� ����B��	B���BF�� ��F� !����/������ ����A���B�� .��� ����B��F�� ���	��C���B���

:��O� �BF�B� �C��B��B�B��� �B� �����A���C� �C� ��� ��7C��C� ����� AB� ��A���B� F�� A��B�A��CB� ��/�

�B�����F���F� ��	��� �BF� B/����B��F� '����FFBF� AB� �B��B���B�� ����B�� AB� CDB���(�  ��� F���� ���BF� B��

CDB�F��5����BC����AB����	��C���B���BF��A�B�F��B����������B����F�AB���������	B�����C����F��AB�����B��

AB�CDB���� ����������FB�A��!�������AB����A���B����B�	���F���	��� �B����F���CDB�B���#��B� �B��B�FB���

����B��AB�CDB�����B�����F���CDB�B������E�B���	��� �B� �B��B�FB������&���AB���#B��B��5����������B�BF��

��CB��B� B�� ���A��B� AB���F� �B� �����B��F� -YWW� ���� �BF� FB���CBF� �BCD�� �BF� AB� ��� �D����B�
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A��	��C�����B�F������������BCD��C�4�C����� �BW���B�B�A�����CB��B���������A���������B�B���#��B�

ABF����A�C�B��F��B�����FF��FB� ���A���B�����ABF����B�������F����F� �����B�A�BF����BF�� �B�C�F������

���	��C���B��� :��P�  ��� �� B�	�	�� ��B� C���B�F���� B�� %:� B�� �����A��F���� AB� ��� ��#B��B� ����� �B�

A����CD��A�FD&A������������F� �����������B�CD��/���CB��B���A����8�B��CB��B�C�����B�������B����F�

B/����B�����#��B�'�����BF����CDBF�F�CCBFF��BF(��6�����B����C�������#B��B�����ABF���CDE�BF�AB���E��B��

���&�BF������C��FB��B�����F��BF�������CBF��	������ �BF�AB�CB��B���	����B�FB���BF�A&���� �BF�

��B�	B��BF������B������ �����8������B���ABF����A�C�B��F������ ����������B�B���#��B�AB� �B��F�

F&F�E�BF�'�����B�C�A���X�C�4ABFF��F(���

.���� �BF� B/����������F� ���&���� ��F� AB� A����CD�� B�� A�FD&A��������� A�� ����� AB� �B���

��C���F������� A�����B��F� �F�	BF� AB� ��� C�����B� AB� ��#B��B� F���� A��C� ��FF���BF� B�� F&F�E�B�

�����	� �B��� CB�����F�� A���� ��� �����C������ AB� ����-�� F���� C�� ����	C� 	�3����A� -� ��� �����	A��	���

�������D	$�C�C���C���	���C��C�'���/������ABF���B��	BF(�B��F����������F�F���������B	����B�B���

	��	���D� �B� ABF� B/����������F�  ��� &� �BC���B��� '� ���B�B��� C���BC���(�� 3�����BF�� C���B� �B�

C����F��	B�AB������#B��B��F���FC���B������F�A��F���B�����B/����F������C�D��B�CB��	������ �B�ABF�

F&F�E�BF�B��FB���B��������B��B�B�����A��B�A���F�AB������C���F������	��	���D� �B������

�

��������8�A�&����7������F��������E��������+D���9�

8�D��	D�����C�D�A����� F0SF�����F��DA����@� F������B�����EC�F��C�	�����DB��D���"��CB����D���F�������B��� ���B��
A������DB��A����FC�����	D������D"�	1����B��F�����BC�D����������	�A����D��=�B�!����F	=��D������D��A�DB��B��	D�
�#F����"�	�����D��F������F������DB�������B������	B�D������D��=�B�!�8����C����CBC����1���C��DB�	1��1C�B�DB����
F�D�	����B���B��B�DB���������FCB���������B��������A	FB	���E������	���C�����DB�����	�A����0�=�B������DC�	����DB�
F0CDA������BC�D���� F�� F	=��D��A������D���C�����B� 'L�CE�C��D��L�CE�C�)F�D��F��*++A-!���� F	=��D����B���D��A��A���
A�D�C������ A����� 	D�� �F�DB�� ��� ����CA�� �F���� �	�� ��D�� �0�	B���� ����C��� �0CD�A�C��DB� �	��C� ��D�� 	D��
���EF���BC�	������	��ECFCB���������B�����EC�F��C�	�����D���F�������B��	B�D������D� CDB��DB�� '�1�$��D�F��DA���
����C���������U�BB��%�A�D�	CB�����(���FC���3D�BCB	B��	�W���B�F-��F��F	=��D��B��	���	D���E�	A���A�����AC�F��B���B�
��	A���!� ?��� ������ �	��BC�DD���DB�� ��DB� �	��C� ������ �	1� /B�B��PDC��� ��D�� F�� A����� �0	D� �C����CBC��
�1���C��DB�F���CB	����D��	D��=�D�����A����FCA	FB	����@�F0���CA	FB	���EC�F��C�	����B���	�����F������':�FF�������B�
�F!��*+,+-!��3F�����CB�CDB������DB��0CD���BC�	���F����C�����DB�����C�DB�BC�D��������B��������A	FB	���CDAF	�DB�F��F	=��D��
�B�F�	���C��FCA�BC�D������D��C�	����B�A�����AC�F����D�B����DB���D���������C�D���@�F����F�A	FB	����F��������B�
��	� �������DB��!� U�F���� F��� D��E��	1� E�D��CA��� �	�� �������DB�� F0CDB����BC�D� �DB��� A	FB	��� �B� �F������
'D�B����DB� �D� B������ ��� ���BCFCB�� ���� ��F��� EC��C����CB��� ���BC�D� ���� EC���������	���� �BA!-� 'MCFC�C���� *+,,-�� CF�
���EF�� ��	� ���E�EF�� �	0	D�� ���C�D� ���CA�F�� A����� F0SF�����F��DA�� ��A�D�C�	��� ���� ���B����� ���CA�F��� ��D��
A�BB�� ��C�!� ��� ����F������DB� ��� B�A�DC�	��� CDD���DB���� �C��DB� �� ��D���� A����BCEF��� �� F�� ��C�� ���� A�CB����� ���
�	��ECFCB���B� F���A�DB��CDB����AB	�FF����������B��������CA�F�������EF����DA��B���	D����C�������BB�	�����	��A��
E���CD�A����FC��!��

������������������������������������������������������������
W�5BF�BFF��F�AB�C����F��	B�AB���#B��B���F�B��S���B���������D����B�A��	��C�����B���FB���!� �������B���BF�������F���B�F�
B�� �#��B� B�� B�� D���F� ��� C���F� ABF� C�����BF� F������BF�� !� �BF��B�� �BF� B��B�F� F��� ��� ���A�C������� AB� CBF� C�����BF�

F������BF�B���BF��C�����BF�A�B�	���F���	��� �BF����F�������F�BF���
-� 5�� ��#B��B������ ������A�C�����AB� ����� F���E�B� 8��B���B��C����������	����B�������B���A�� ����� AB� F�� F��C���C���� ���
�B ��B����BCD��C������ ���B�B���B��C�����B�CBF������C���B�F�� �B������������ABF��	��C���B��F�����C���B�F���������F�B��
���F���AB� ��� �����B����FB�CB�AB� ����B��	B���B��B��C�������BF��CD�����D�	B�B��C������	����B�A��F� ����	���F������ ��B��B�
����� �B�'������B��F��C��� �B����� �B�CB�B�������AB�AB����CDB(��3B����F������B���FB�AB���AB��F�������	�F�� �B�!��B���B�
B��S���B� FB����� B���C�B��B� B�� ABD��F� ABF� #��BF� ��EF� �����C���E�BF� ��� ���F� ������F� C��F����B�� ������ A����� �B� �B������
����	�B�B���ABF���	���F�A���B��	B��
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!�������������ECDE��A�����D�D�EDEABF����	��'��DF��	����D��AF����EE�CD�A�C���
�

,��F� ����F�������� �B� �B�A��B����B�B���AB� ��%:�A��F� �BF� C�����BF� ��� ��� �B��B���B�

�CC��B����F�AB�-Y]�ABF�F����CBF�BF���C��B��B�B����������������H�B��BF����	BF�AB����S���B�F����

����B���F� ��FF���BF� ����� �BF� �	��C���B��F� A��F� CBF� F��������F� ��� A��F� CB��BF� ��� CB��B� C�����B�

�CC��B���B����CB�����F����������B�R�,��F�����F�C��F��������F�ABF�B� �8�BF�$����C�A������	CA�

�C���	�A���)A�	���������A�������	�����'�(����C��FB��������A�� �����B�����C��A���B�AB�����B��B���B�

B�� %:�� '��(� ������A��� A��  ����� �B��B����B��� '���(� ��� A���	������ A��  ����� ���� �����	B�B���

���CB�����B�B���B����A�C�B��F�B��'��(������/���������	� �B4C���B������B��F�����B/������������

•  @�� FB��� C�F� B/�F�B�� !� ����B� C�����FF��CB� A��F� ��� ��	����� A���� �	��C���B��� C��FB������ F���

 ����� AB� �B��B���BF� B�� C���B���FF���� B�� %:� ������	������� AB� F��� B/����������� '����-(��� ���

�CCB��B� ����F�� C����B� �B��� AB� ������FF�������� AB� ������FB�� CB��B� C�����B� A��F� ��B� ����E�B�

�����	� �B��AB�����B�A�B�A��F��������E�B�C���B������B��B��8�B�F�� �BF������BF�AB����A�C�����

F������EF��������BF�B���B�����BF�B��	�����B�B������F������BF� ��B��C���B������B����AB���F����

C���B�F���� B�� -YYX�� ���	��C���B��� C��CB���� ���� ��F� ���FF�� !� ���A���B� F���  ����� B�� FB� �����

C��������� A���	�B��B�� FBF� F����CBF� B�� �B��B���B� ����� ����B� ��CB� !� ��� A���������� ����B� AB�

�B�AB�B��W���

•  3BF�C�F� ���BF�A�����A���A�� ������B��B����B�� ':��O�B��:��V(��� CB���������C��F�����A��F�ABF�

B/����������F� �&���� ��� �B����  ����� AB� �B��B���B�� B�� A��C� ���&���� B�� �����C���B�� ��F�

A�� ���B�B���B�������B�����������C���B����������	��������

•  3BF� �����	B�B��F� ���CB�����BF� B���B� ���A�C�B��F� ���� ���� C��F����F�� � ����� AB� C��FB��B�� �B�

 ����� ����� B�� C��F����F���� ABF� F�CCBFF���F� �����	� �BF� F��F� �B��B���B�� �BF� �����	B�B��F�

���CB�����BF�FB���B���C������F�����F�C��F�F�B����B����F�F���B���!�A���	�B��������A�C�����A���B�

B/�����������%�B�������	� �B�!���B�B/��������������F��B�:�B��C���B������B��� ��B/�����������:�

���A��F���� �B�  ����� B�� A��C� ��� F��B� AB� �B��B���B� A�����B� !� %� F��� FBF� �����BF� �B��BF��

��B/����������� %� �������� ����F� C��F�����B� FBF� F�CCBFF���F� AB� C�����B� B�� �����	� �B� F��F�

�B��B���BF�M�%�B��:�F�B��B�AB�������F�F��� �B������	B�A����������B��ABF�������CBF������B�F��� ���

��C������ �B�������B� AB� ��� ���CB��B�� �B� F&F�E�B� FB���B� ������� ���� �BF� F�C�B��BF� ��F ��!�

���FB���� 9B���� �BF� C��FB���B�F� �BCD�� �BF� AB� ��� �D����B� A��	��C�����B�� ��B� A�#���B� AB�

���A�C�B��F� �����	� �BF� B�� <�B4AB4=���CB� FB���B��� C��CB���F� 'A���� ����Z(�� �BF�

�����	B�B��F��B��B���8��B�B���F�	B���BF�B��C�F�A�B��B��BF�B���B����F��F�����B���BF�AB����

������B�� ����� ABF�  ����F�� A��C� ABF� F����CBF�� �BF����� �B�����B�B��� �����BF�� $��F� CB� �B��B��

�B�B����� ���F� AB� C���A�������� ���B��B�F���B��B�� ��� FB��� A����C��B�B��� 	�������F���B��

������B��� A��F� �BF� FBC�B��F� ��� ��� �B��B���B� BF�� ��B� C�����B� *�����B��+�� !� ����B� ���B���

�C����� �B�B��F&����� �B��

������������������������������������������������������������
W� )��-YW-� CB�B�A����� ���	��C���B��� C��CB������A�C�A��AB� 	B�B�� F��� ����������-� ��F� �����A����B�A�B���B� ��B���B��B�

C��������AB�����E�B��B��B���B�F�C��E�B������	� �B����A�B���F�	B����B�����B�����B�A��A�����������
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•  @�B�����B����B������B�������BF�B/����������F����A��F����AB�����B��B���B�BF�������FB�B��S���B�

A���� F&F�E�B� ��/�B� �����	� �B4C���B������B�� '$W�� $O� B�� $Z(�� 3��F� CB� C�F�� ���	��C���B���

C��FB��B�F��� �����AB��B��B���B����F�C���B�������B������B�AB�FBF����CB��BF�B�������	� �B��F���

�BF �B��BF� ��� �B� �B��� ���F� C�����B�� ��� �B��B���B6� 5B� ���F� F���B���� ���	��C���B��� C���B����� FBF�

���F�������FBF��B��BF�B��%:�B��	��AB��BF��B���B��BF������C�����B���BF�C�����BF�C��FB���BF�B��

F&F�E�B�C���B������B���A��������B��B���B��9B������%	B�CB�:���������/����BF���FFB#������A�B�B��

=���CB� ���F ��B��B� C��CB������ ��B� B/����������� F��� [� B�� -YYQ� ��BC� ��B� ����������� ���F�

��B��B� B�� �����F� B�� 	���ABF� C�����BF�� ������B��� A��F� ABF� ��	���F� ��� �BF� C�����BF�

��A�F���B��BF� _A���� ��� �B��B���B4� F���� ���������BF� '.�C��A�B� B�� �D����	�B4%�AB��B� ���

B�������ZY]�ABF�B/����������F������	� �BF�F������/�BF(��)��<�B4AB4=���CB��FB��������D����B�

A��	��C�����B��OY]�ABF�B/����������F�AB�	���ABF� C�����BF� F������/�BF�� C�BF�4!4A��B� F���� F����

A��F� ��B� C���B�F���� ���	�BFF��B�� F���� ������B��B��� A�����B�B��� �BF� AB�/� ��ABF� AB�

���A�C������ 5�� ��/���� �����	� �B4C���B������B�� ��FB�  ����� !� B��B� ABF�  �BF����F�

�	������ �BF�� ����� A�����A� ��� C�B/�F�B�CB� AB� AB�/���ABF� AB� ���A�C����� �B�A� ��� 	BF�����

���F�C����B/B�A�� �����AB� ������	��������	�B�B�����B�AB���������A�F���	�B���������B�BF�ECB�

�������F�C���B������B��BF�B�������	� �BF�!���S�������$��F���4AB�!�������/������FB�ABF� �BF����F�

F��� �B� AB�B���� AB� ��� �B��B���B�A��F� �B� F&F�E�B� C���B������B��� 5���F����������A���� F&F�E�B�

��/�B������	� �B4C���B������B��B������B�B��B��B�� �������������A���B�������B�AB� ��B/������������

��BC� ��� �����B� �BF����� B�� C���B������B��� F�FCB�����B� AB� �BCB����� ��� �B��B���B�� B�� ��� �����B�

��FF���� B��%:���� F���� C��1�BF� ����F�ABF� F�CCBFF���F�AB� C�����B��B� ��� C������������F��B��

�B�������F���������B���A�C�����AB����#��B�C��������B�AB�����B��B���B�A��F���B/������������C>BF�4

!4A��B�ABF����CB��BF� ����B��B����������B����F���B� ������B�CD��	B���F��A��C�F�����F����CB�!�����B�

B���B��B���B�BF��C��FB���B����EF��B���FF�	B������B��B��%:��CB����B���FB����A���B��������A�����

AB� �B����� ���F� C����� AB� ��� �B��B���B� F��� �BF� ���CB��BF� ���	���BF�� B�� ��� F����  ����� A����� AB�

�B��������F�FB������A����ABF���F �BF��CC��F�B���B��BF�A��A�B���CBF�B��AB����4�	�BFFB��F��)��

C���B������B��� �BF� �	��C���B��F� ����� ��CB� !� AB� �B�F� ��F �BF� ���� ��� �BC���F� ���������� ��/�

�������F� �D&��F�������BF�� �B��B� ������� BF�� A�FC�����B� C��� B��B� BF�� F�FCB�����B� A��CC��T��B� �BF�

�����E�BF�B�������B�B����/�A��F���������B�C���B������B��B�AB�CBF�B/����������F���/�BF��3B�

����� ������A�D���� �BF� �BCD��C�B�F� AB� �D����B�  ��� �CC����	�B��� �BF� �	��C���B��F� B��

C���B�F���� ��/�B� �����B��� F&F������ �B�B��� ��� �����B� AB� ��B/����������� C���B���B� !�

���	��C�����B������	� �B�!�CB��B� ����B����������������B�B�����F�AB��B��B���BF��3��F��BF�����F�����

F��	��� F���B��� A�B/����������F� �&���� ABF�  ����F� ������F� B�� A��C� ABF� F����CBF� ��A���BF� AB�

�B��B���BF�A��F����FF��B�B����5B������E�B��B��A��C��B���B�����BF�B�CB�B�A����B���B��������BF�

B/����������F�!�����B�F��B��B��B����E�B��

�B�����BF�����BC����BF�A�B/����������F�AB��&�B����	�BFF��������B��� ��������A�C�B����B���

C���B�CB�� ���� A���	�B�� F���  ����� ������B��� AB� ��� C���B�F���� 'F�����	�B� ���(� ���F�  �B� �BF�

����BF� ���F� ���A�� ����A���B�� ��� �B��B���B� 'F�����	�B� ��(� ':��O� B��:��V(�� �BF� C�F� AB� ��	��B� F����

��� �B��F� ����� AB� �B���F�  ����F�� �B� �B���FB������ ��F� ��� CD��	B�B��� F�����	� �B� A��F�

��B/�������������
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�BF� A�����B��F� C�F� AB� ��	��B� �����B���  ����� &� �� ABF� ���BF� A�B����B� �B�F� ���	��C�����B�

�����	� �B� ����� �BF� B/����������F� ���A��F���� AB� ��� �B��B���B�� 9�� ��� ���FB�CB� ���������B� AB� ���

�B��B���B� F�C��E�B� �B��� �BF�B�� ��� ����B� A��F� CB�����BF� #��BF�� C��������B��� !� ����B�

D&���DEFB�� CB��B� C�����B� �B� C��F����B� ��F� ������A�D��� ��� ��B��� ��F���� !� ��� C���B�F��������	���

����FB�CB� AB� A����CD�� ��C��� B�� ��� ���F�������� ������B� AB� C�������� A���B� ����E�B� F��C��� �B�

�����	� �B��
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�CA� ��A�����A� �C� �C� �D��	��C� A���������	��A� �C��	���	��CA� �C� ����C��	��	A��	��� C�� !9�B2�

���A�������A��C�C�	���CA���	��A����A�A�	����A�#��

•  5�����&FB� ABF� ��	���F�BF�AB� C���BC�B� B�� AB� F��C7�	B� B�� ����E�B� AB� 	���ABF� C�����BF������B�

��B� A��B�F���� AB� ��F������B�B��� ��F4!4��F� AB� ���	��C�����B� �����	� �B�� %�4AB�!� ABF�

C���������BF�B/C��F��B�B��������	� �BF�� ��������BF�AB� ���	�B�A��B�A��F����F�B��F���	���F��

�CA�������C��A��������C��	���C�2�$�	���������A� �CA��N�CA����3	�A2�����A�����������)A�

���C��C����CA�������D�A�C��!9��

•  �	&� �(�CA� A���	���F�BF� AB� C���BC�B� B�� AB� F��C7�	B� ���� ���� A�����F� �B�������� ABF���ABF� AB�

���C�����B�B��� B�� ABF� F�����	�BF� A�����B��BF� ����� ��� C���BC�B� B�� %:�� 3BF� A�����B�CBF��

������B��� F��� �B� ����� A�� C��FB��� �BCD�� �B�� AB� ��� ���������B� A��������F� ��� AB�

C�����C�����F�������F����BFFB���B��BF�!����B���

•  5�� 	BF����� AB� ��� C���BC�B� A�� ���� �����B� ��B� ���������� 	�������F�B� ABF� C���E�BF� AB�  �������

�BCD����	� �BF�'A��F��B�FB�F�A���B���	�B��������ABF��B�B��F�B���������BF�A��	����(�B��AB����

���B�����������B����F� ��F��B��B���CB�B�A����8��B�CD��	B���F�B�����C�����AB����A�F�����������

AB����������	� �B��

•  5�� C����	���D�B� ABF� ��FF��F� AB� C���BC�B� AB� CBF� ������B��F� �����B� ABF� C���	ACA�

�C��	���	��CA� �	33��C��CA� C���C� ������C��A� ��	A� $�	� �C��C��� AC� A��C���AC��

�����B��B�B���� 5BF� �	��C���B��F� ���� 	������B�B��� �B� CD��/� B���B� ���F�B��F� ������B��F��  ���

�B�E�B��� F���B��� AB� �&�BF� A�����B��F�� 5�� F��B���F������ �����B��B� ABF� ��FF��F� AB� C���BC�B�

�������B�	B�A�B��!�����B����AB����C��C���B�CB�B���B�������B��F��

•  5BF� B��B�/� B�������B�B����/�� B�� ���  ������� AB� ��B��� B�� �����C���B��� ��	��B��� ������ �BF�

��	��B��F� ��������� ��� F���C��������� AB� A����CD�F� �����	� �BF� CDB#� �BF� ������B��F� B��

	���ABF�C�����BF��

•  5�� ����E�B� AB� ��� ��#B��B� A�FD&A����B� ���FB��B� ��B� B����FB� �B���������B� ������A�D��� B�C��B�

������B� B�� <�B4AB4=���CB�� �B��B4C�� A��B����B� ����B�B��� ��� ���FB�CB� AB� ��� ��#B��B� A��F� �BF�

F�CCBFF���F�ABF�B/����������F������	� �BF���CA����C����	�CA�A�����C�C��������AA	��CA������

�BF� B/��������F� '����� ����� �BF� ��B�B��F(�� �8�B� F�� B��BF� �BF�B��� ����F� ��C��BF� !� �B���B� B��

S���B��5����#B��B�C���B������B�AB�FB���CB�C��F����B���B����B�!�B/����B���

•  ��� A�������C� �CA� ��AA	�A� �C��C���	C�A� CA�� �C���	�C�C��� �C�� �������C� ��C�� ���

�����	A��	��� �CA� ���	����C��A� �	����	$�CA�� 5�� �B��B���B� F�C��E�B� �B� A�F��FB� ��F� �����

��DB��B� AB� A����CD�� B�� %:� B�� CB��B� ��B��������� ����T�� !� ��&B�� �B��B� ��EF� �B�� �������B��

5��AB�����C������AB�F�������F����B������BF� '�����	B�B������CB�����B����/����%:\%�(�BF��A��C�

���B��B��������BF�B/����������F�A�F��F����A���� ������B��B����B���

•  5�����&FB�AB� ��� ��C���F������AB� ������A�C����������	� �B�B�� <�B4AB4=���CB��B��B��B����F�AB�

C��C���B�����B�B���!�ABF�A��B����B�B��F�B���JCDB�A�D���B��5BF��B������F����B�4B/����������F�

F��������B���F���B��BF��
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%�����A	�������D��	��C�<�

)�� C��C��F���� AB� CB��B� �����B�� ��D&���DEFB� FB���� �� �B��B� ��� F���C��������� ABF� ����E�BF�

����C�B��B�A��B����B�B���AB����	��C�����B������	� �B�A��F��BF��B�������BF�BF������A�B�����CB������

�BF�����E�BF�AB�	���ABF�C�����BF�B������4������	��B�/�� ���B/�F�B���B����B��	�C�A	����C�A������	CA�

��������C��A�C����C���	ACA��C��	���	��CA��A������B��&����	�B������������F�B��5BF������������F�

AB� C���B�C����F������ �B� F���� ��F� B/�C�B�B��� �BF� �8�BF� B���B� B/����������F� ���F� F��� �BF�

	���ABF�C�����BF����F��BF�FBC�B��F�	��	���D� �BF�F����C���B��F�����ABF�C���BC�B��F�AB�A�����B��F�

�&�BF��� ��	�����	��� �����)A� ��&� ������D�A� CA�� ����� �C���	�C�� )�� ����E�B� ��#B��B�� ���F� ����F�

������� �B�F�����A����CD��B��A�FD&A���������B/�F�B������F���B�F��B�AB� ��#B��B� ���������B�BF��

��FF���B�A��F��BF�B/����������F���B�B�A�����ABF�F�������F����B������BF�!� ����FB�CB�AB�A����CD�F�

B��A�FD&A���������B/�F�B�����B��B������A��C�������FB�CB�AB���#B��B�A��F��BF��FF��B�B��F���8�B�

F��ABF�����������F�F����!�A��B����B���)����������B��B���B�F�C��E�B�BF����B����B�*�C�����B��B�����+�

����� ��� �������� ABF� B/����������F�  ��� B���F�	B��� ��� C���B�F���� !� ��%:� B��  ��� ����	B� !� AB� ����BF�

�BF���C��������F�A��F���B/�������������

%���&FB�� �BF� �����������F� AB� A����CD�F� ��C��/� A��F� ��B� ��	���� �	��C��B� F��C��� �B�

C�������B�!������AB�AB�����������D	C��C������	������C��	����	$�C5�5BF��BCDB�CDBF�F���CB��DE�B�

C��C��B��� 	������B�B��� ��� �����B� A��B����B�B��� AB� CB���AB�AB����A�C�����A��F� �BF� 	���ABF�

#��BF�AB�C�����BF����B�F��BF�A�������ABF�C���C����F�� �BF�ABF�B/����������F�B��ABF�����������F�ABF�

�	��C���B��F�� B��� ���F��������F�  �B� ������� ABF� F&F�E�BF� B�� �B��F� ��FF�������F� A����������� �B�F�

���	��C�����B� �����	� �B� A��B�AB��� ��FF�� ABF� ���3	�����	��A� �CA� 3	�	)�CA� C�� �C� �C���

��C��C�C������A���CA���C����	���C���BC��C��F����B�ABF�A��B�������F�!���B�A�B�B��C����B������

A��B����B��AB�����E�B�F�	����C����B� ���	��C�����B������	� �B�A��F� ����BF� �BF���	���F�'�8�B� �BF�

����F����A�F��F�BF(�B��������B�������������A�B�!�ABF�B��B�/�B�������B�B����/��5B�CD�����B�

F�������FB�F���B�!���B��CDB��B�AB������B�B�������B�B����B�������B�A�����B��������AB�C����	B��A��F�

�� �B��B������BC����BF��AB����F���B�����A��B����B�B����B����������F��AB����	��C�����B������	� �B��
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�����?���/�4B�B�00�B?0�!����������!D0�%.�B.0��9�?�?D�J.��#��!�
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5BF�AB�/���B��B�F�CD�����BF�ABF���F�����F���C���F��B���F���ABF��CDB��BF������BF�!����C�������

�	��C��B� ��� FB�F� ���	B��� C&���	���	��A� ���	���CA� ���F� A������	CA� C�� �C��	��	�CA� �����	��� �CA�

������C��A�ABF�����E�BF�A��BC�B�B���B����B����BC��BF����A�C�B��F��3��F�CB�����F�E�B�CD�����B�AB�

��F�����F�� ���F� ���F� �����BFF��F� !� ��B� ��DC��C� �C� �����C� C��	����C�C����C2� ���	�C�

����	�C����	����C�������C���C���������C���CB��B��CDB��B�BF��AB�B��B�CB�����B�������BF��C����F�

B�����B���AB��������BC�����AB���B���F���B�!����3��BC���B4��A�B�F�����B���AB�-YYY��B��AB����5���F���

��)���B���BF�$���B�/�% ���� �BF�AB�-YY[�'C���C�4ABFF��F(���!�CB��B��CDB��B��CB�����F��C�B��F�AB���B���

C��F�AE�B��� �����FB������B����B���AB�����C���C�������	������C��	����	$�C�B��A��C�AB�3����	AC��

�C��	���	��C�C��� �CA�����C�A	��A������������B��ABF� �����8�F�AB�CB���AB�AB����A�C�����F��� �B�

����� B�������B�B������ �����C���E�B�B��� F��� ���  ������� AB� ��B���� 5BF� ���B�������F� ������ �BF� B��

����������B��BF�����CDB���F���B�����B��B�������A��BC�B�B���B�%:�� �������AB���B���B���B�������BF�!�

B��B��B��A��B��F�����&����F���ABF������B�CBF�FC�B����� �BF�'�����������B���=�B��&�B�������-YWW(��

�����B��B���AB�����B��D����� �B�	�����B�B��AB���F���F�����F����C�AB��F�����F�������F�

���A���B� CB��B� ��F������ B�� �BF����F� AB� �BCDB�CDB�AB� ��� ��1��� F������B���  �B��BF���������	��A�

�C�D�	$�CA��C�����A	�	���ABF�B/����������F���C���F�BF�A��F�CBF�%%�����������������/�����C��A�

�C�A���A�  ��B��BF������B������B���B��B�B���!� �����FB���������FFB��B��%:�R�,��F�������F���FF��

���F� AB���AB��  �B��BF� F���� �BF���������	��A� �C��	���	��CA� �C� ����C��	��	A��	��� A��F� CBF�

�B�������BF�!�B��B��B����5�%%��� ���C��F����B���B�B������B/�	E�B�A�������B�����D	�D�F��������FB�A��

���C�����B�B����C���	� �B�����FB��B4�4B��B�ABF����B��������F������C��CB���B��	��	���D� �B�B���

��%:�R�%�����A��A��B����B�B���AB� ��%:�B�C��B� ����������	��� �BF� ���/�AB�C���FF��CB�����CD�F����

���B������������B�� �B��B��AB�C���B�F���F��������	��BF�A��F� �BF�%%�������B��� FB�AB���AB��F�� CB�

����B����B�������B�BF���B����B�����������A��B����B�B�����C���F��AB���%:��

.���� �����B�� CB��B�  �BF������ ���F� ����C����F� CB��B� �����B� ������� AB� ����F� �/BF��� ���F�

C��F�A����F�A��F������B��B���B��F�������	�	���	����CA�!!%�B���B��F���A	�	��A�������������-�

�����	������C��	����	$�C�B��<�B4AB4=���CB�����F�����A��F�B�F���B��BF����C��	��	��A��CA�!!%�-�

�����C���C�A���!9�B�����F��B������F�F����������C���AC���C����A��CA���������CA������	��A�-�

��!9�� .���� CB���� ���F����F� ����&��F� F���ABF� �B�����F� ����C���B�F� ��� ����� 8��B�A�������F����� ���

F���B���

�

@5:5�������	�	���	����CA�!!%�C���C��A���A	�	���C�C��A�������������-�����������	���
�	����	$�C�3����	�	C��C�

[�W�W��;B�����F������A������������ABF�%%��

5BF� C����	BF� A�B��� ������B� 'B�� B�� ��������� CB�/� ���F���� �����B� AB� ��� ��F�B� ABF� C����	BF�

*�2�B�B��B�+(� ����� ������A�D��� �����B�� AB�A����CDBF�AB�����B�F�� �BF�AB���E�BF�A��BF� *�A����CDB�

%%��+�� ���� ����� ���BC���� AB� ������FB�� ��B� �����CDB� ����B����B� B�� �B���������B� AB� ��� 	BF����� AB�

��B���B��A���������!�������	����B�A��C����F�����������B���B����F���FF���B��BF����������F�A����FBF�

������������������������������������������������������������
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����B���F4�B��A���B�����������ABF����BF��FFB�B��F�B�������B��ABF������BF�C��F� �B��F(���BF�
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�	C���AC�A��C���AC��-�������CA��C��	��	�CA��(�����CA����	�	���	��A2��CA���������	A�	$�CA�C��
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���CDB��B�%%�� F����� ���F� FB���B4�4���� ABF� ����B��F� ���������F� ����� B/��� �B�� �BF� A����C����F� AB�
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���	���CA�� %�� FB��� A���B� �8�B� %%��� �BF� F����CBF� �B� C�������B��� ��F� AB� ��� �8�B� ��1��� !�
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����A�������AB��������������������!����A�������������������B�AB���%%����
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�B���FB�����F�AB��������BFF�����	��C��B�����CB��� �B����������FB� �������ABF�B��/�C��F����B�������A�D����������B���
8��B������F������B�AB������ �BF���C�B��BF��CB��BF4C���&��������B�B����������AB���F�B�� ������B��B�1������F�B�C��B���B��B��
��F�����A��CD��	B�B���AB������ �BF�B�	�	������



�
�

����
�

�B�A���� �BF� �������F� A�� C������ AB� ������	B� AB� �����AB� %%�� A�� ��FF��� �B�F���� AB� ��� $���A�B�

C���B����������FB�F���B�!��B���F���	��	B����

�

��������		�A�&���##���������D��+�����E�������>�������������D������?����D�����

�

�0�B	���((?�����E	B���D�*+,,����A���	����TB���
�0�	������ F��?��CB���	�)���CD�M���������C�	��
��� F�� U�	F���� �B� ��� ���� (��F	�DB��
'?6!)(!M!U!(!-!� �0�B	��� ��������F��C�	�� �C���
F�� ��FC�CB�BC�D� ���� �C���� �0�FC��DB�BC�D� ��� A�
A��B������0��	���B�EF��A��B�DB� F�������D�����
'D�������� F��?��C����� F����FF������ F��U�	F���-!�
?��� ��CDB�� ��� A��B���� �����DB� 7� =�D��� ���
A��B���$� ',-� F�� A����� A��B�DB� ��� F�� ?����FF��
���A�7�A��B������'*-�A�F	C�����)C�������A���	1�
A��B������'4-�F��A��B��������(	FD�����B�'7-�A�F	C�
��� ��� F�F�C��!� L��C�� ��� A��� A��B����� ��DB�
AF������ ��:��D�FF��%� '�	� D��� ���� DC���	1� ���
��FF	BC�D� �B� �	� A���AB���� �B��B��C�	�� ��� F��
�����	�A���D���	-!�

���A�DB�1B����������F��C�	����B�A���F�1�����A������C�����0�FC��DB�BC�D���E�TB������F	�C�	���A�	A������	C������
�D���F�BC�D��B�����B��D����B���D�D�������F�A�DD	�!��������FC��BC�D������F��C�	����B����BCA	FC�����DB��C��CACF�!�����
B��������B��D����B�������	1���DB���BC�����DB���,+��B�*+��D���A���	C�C��FC�	���	��F������	FB�B�������ABC�D���C����
�D�Y	����D������DB������C�CEF�����A�	�B� B����!�����((?���A�	���DB�	D���	���A�����*,�+++�����A�DA��D�DB�4A�
A���	D����B�,;>��1�F�CB�BC�D�����CA�F��!�����	���A�����CA�F����B��0�D�C��D�>;++�������A�A;<����A����FC�����B�
,4<��������TA������B���E��CA	FB�	��!�;+����CA	FB�	����1�F�CB�DB����	1���	F��A+<����F���	���A�����CA�F������((?!�
�0���CA	FB	��� F�A�F�� ��B� ��C�DB��� ����� F�� ����	ABC�D� ��� ���D���� A	FB	���� �������DB�BC���� ��� F�� ���C�D� ���A� ����
DC���	1� ��� ��D����DB� �F����!� (	� A�	��� ��� F0�B	���� F��� ���BC�	��� ���CA�F��� �DB� �B�� ���F	���� ��D�� 	D� ����C���
B��������C����0�1���B�!�������B�BC�D����DB�A�	�B���'��"��CB�C����DB�A�F=�EEF�E����-����A�	D����CEF��������BC�D����
A	FB	���������CDB�����'��5�-!�������BCFC��BC�D���B�����DBC�FF���DB��CD���F�����A�	D����ABC�DD���DB�AF���C�	������
�����B�� �	�� F�� EF�� '��	��DB� B��C�� �����B�-� �B� F��� �����B�� ����DC�	��� '�	�C��� ��� A����F�� E�	��� ��� �B�BC�D��
�0��	��BC�D-� ��DB� ���� �����B�� �0�	B��D�� �	�� ��5�� �B� A�F=�� ��	�� �����BB��� 	D� E�D� ����F������DB� �C���D�F!�
�0�B	������C���D���C��DA��	D��1A����=�B������D��	���C�	����*;�	DCB����	�F���	����C�DB�F��A	FB	����B�F��B�������
��F��B���	C��DB�	D��A��B��DB���F����D����DB��E"�ABC���B�F����D����DB����FC��!����A	FB	���CDB�����C�C�����"��CB�C�����B�
F�� ��	B����!� /D� B������ ��� ���BC�	��� ��� ���B�ABC�D� ���B���DCB�C���� F��� ��F�	��� ���� 3FL� ���ECAC���� �B� �����
���ECAC������DB��F�E�F���DB����A����������F�	������ ������DA�����C�D�F��!������AB�	��D0��B�����E�BB����C����B� CF�
D0�1C�B�����������E�	A��������������B�BC�D����F	=��D�������1C�CB�!��

�

5B������A��C����F�������F�B�C��B�����A������A��F��B�C�A�B�A��C������AB�������	B�AB������AB��

$��F� �BF���B��E�BF� �B�A��CBF���B��B��� C������B��CB��B� �	�	���	����C� ��� A����	���!95� 5B������

A��C����F� F����B��B����� ����D�� F��� ABF� *�������F�����F�+� ABF� ����� �BF� �C��B��BF� F��F� ��������B�

CD��	B�B���AB� F&F�E�B�� 9B�������ABF�AB�/����B��/�A����AB� B�� CD��	B�AB� �����AB�� ��� B/�F�B�� B��

��B��B�� ��B��� ABF����	BF� AB����S���B� ��� ���B��� AB� ��� 	BF����� ABF� �������F�  ��� ��FB���B��� !�

��A���B� �BF�B/CEF�A��#��B�!� �����C���B�'�(�B������F���� �BF����BC���F�AB��B�AB�B��F�A��C��BF�A�FBF�

�����BF� A��#��B� '��(� B�� CD��F�FF���� �BF� ����BF� BF�ECBF� AB� ������BF� 6��B���A����BF� .�E	BF� %�

,�����BF� '�6.%,(� �����BF� !� ��/B�� ���#��B� '���(� B�� �A������� �BF� A�FBF� A��#��B� ��� C���F� A�� C&C�B�



�
�

����
�

C��������B�� ��� �B�CB�A��������B��B��A�FBF��������BF�B��F������� �B�A��B����B�B���AB� ��������B��

����� CBC�� ��CBFF��B� ��B� ��	�B�������� AB� ��� C���C���� �BCD�� �B� ABF� �	��C���B��F� !� 	��B�� ���

�B�����F������A��F����C��A���B�ABF����CB��BF���

$��F� ������E�B�B��� !� CBF� ��B��E�BF� ��F�BF� AB� ����� A��C����F�� �B� ���B���B�� AB�

A��B����B�B���AB���%:�������������A�B���BF����CBF�B�������BFFBF�A���B�������B��AB������BF��9�������FB�

�����B� ��/� �F�BC�F� �BCD�� �BF� B�� C���B�C���/�  ��� ���F� C��CB��B��� �C��� �CA� ��������	��A�

C&	A�C���B����B����BC����AB���AB���C��B�'BFF���ABF�C��C���F�C����F�����������A��CD������������(��

$8�B� F���� ��&� �� ��F� AB� A����CD�� B�� ��#B��B� A�FD&A����B�� CB�����BF� C���������BF� �����	� �BF�

C����B��� ��B�� CB� FBC�B��� 'C��� CD�����B� V(��� �BF� F&F�E�BF� �	��C��BF� AB� 	���ABF� C�����BF�� F��F�

��B��	B���B�F������F��BF����F���������BF����F�����FB�CB�AB��B��B���B����AB�C�����BF�!�C�D�B�F�ABF�

CD��	BF� ����B�B��� B/�	B���F� ���F� ��E�B��� !� C��F�A��B��  ����F� ���AC��C��� ��C� �	A����C�

��(C��C�-���!9�B���������B���8��B��FF�����F��FB��������B��&����	�B�ABF�����B��F�AB�F���F��!�ABF�

��&B��BF�����B��F�AB�F���F��BCD�� �BF�'$%9�4���A���B��BCD�� �B(�B��C���B�C���/�'$%9�(���

,��F�������F�C��C���B�F����B������ �����&�����B�����A	�	��������C��C���	�C�C���3���C�����

��������!� ���	��C�����B������	� �B�� �B� �������CDB�B�� �B��BF�AB�#��BF�A��C����F��B����B��BF��B�

C����BC���B���F��5BF���	��B��F�����C�F�B��A����B���AB� ��%:�F�����FFB#� C��FF� �B�B���A���A�B�

�BCD�� �B�'��BC���� �BF�����AB������FB�B��S���B�A��A�FDB���	B���C��� �B�A��F��BF�C��A�����F�

��A�C������ �BF� ��C��BF�� A�� �BFF���	B� ��FF���B� ABF� ������F� ��	��� �BF�(�� �C����� �BF� '����B�

�B���������� �C��B��B� ABF� B/����������F� C���B������B��BF�� A���BF� F��� CB��B� ABF� B/����������F�

�����	� �BF(� B�� ���F� !� ��B� ��C�������� ����B� ABF� ������ �BF� ����� �BF�� 5BF� �	��C���B��F� ���B���

A������	B� ����� C��FB��B�� ��B� �	��C�����B� ���A�C���B�  ��� ��FB����� !� ������ �B� ����F� A�����C�F�

��	����F�F��� ��B�������B�B���'��B��	��C�����B�*�B�������B�B����B�B����B���B�+(� �B������ABF�

CD��	B�B��F�AB� F&F�E�B�� 6�� &� ��A��C����A�C���	B�B���B� �BF����B��������F�AB�A��B����B�B���AB�

��%:� �AB������BF� '��F�BF� F��� ��B� AB���AB� 	������B� AB� �B��C���F������ AB� ��� ���A�C����� B��

A��C���	�F������ AB� ���	��C�����B(� B�� ��� ��F������ A�������B� AB� ��� ����BFF���� �	��C��B�� �B��B�

������������������������������������������������������������
W��B��B������������ABF������������F�AB�A��B����B�B���AB����	��C�����B������	� �B������������F�B������B����B���A����AB�
!��������AB� ��� *�9�DCC�������C"������� ����D�	D������ :	FF����EA�CD�D������� ����D�	D����;� ��<�A�=� ��A�'� ��� �	���D	����� C�A���
	��	��A�D�����������C	���F�������C����D�AC�A���BD	C	�DEA��+��A���B��������=,%:��
-� 5B� ���B���B�� AB� C��C���F� C����F� C��CB��B� �BF� ���A�C����F� ����TCDE�BF� B�� ������C��BF� ���F� ��F� FB��B�B�����
���FF�C���������C��B�AB�������F������AB���������B�AB�AB�F����BF�'%FF�C�������.����������B�AB����.����B�AB�AB�F����BF�B��A��
.���B���ABF�%���B�F�_�%..A.%(���B������B��AB�F���C���B����B�����E�B���C��B�AB������B���B��B4C��C��CB��B�������B�A�#���B�
A��	��C���B��F� ���F�B�	�	B���B���F������������������ABF���ABF�AB����A�C������
O�@��ABF��	��C���B��F������	� �BF�AB�����B��CD���������BF��F�����A��F�CB��B�������B�AB���������B�AB�AB�F����BF�':��Q(��6��
�B��B��S���B�ABF�F�CCBFF���F�F��F���#B��B�B��FB������B����C���FB�B���A����AE�B��BCD�� �B�O��/��F����B�C���BC����B��A��
��AE�B�C���B�C�����������B���
Z�9���CB���������BF�CD����BF�A��	��C�����B�A�<�B4AB4=���CB�������B���F������ ������!�C����BFB�F�AB�CB��BF�ABF���F���CBF�
AB���%:�B��ABF���FB��/�F���C����F��������ABF���B�F�B���B�B���B��%:�' ����B��B��B�����F�B��������A�B��B�F�����F�BF�ABF�
������F� ��	��� �BF� F��� �BF� B��/� F���B�����BF� �D�� �B� �BFF���	B�� CB�  ��� ��� A�����B��F� A��F� �B� FB�F� A���B� ��������� AB�
������/�FC�B����� �BF�_������������B���9���BF��-YY-�M�3���7?��B���WXXQ�M�L���FCD��-YY-�M�L���B�	��WXXV�M�L��F��-YY-�M�
G`F�B�������-YWY�4��8�B�F����B/�F�B�ABF����	BF�AB����S���B������CB�����BF������ �BF�C���B��B��B�����B�B���AB�
������BF�����B/B���B(��.�����BF�CD����BF�A��	��C�����B�A�<�B4AB4=���CB���BF�B�	���F���	��� �BF��B��B��B��B�����F�AB�
�����B�� �B� ��F �B� AB� ���������� ABF� B��/� ���� �BF� ������BF�� 5��#��B� �FF�������B� ������ ������ A��F� �B� �B��F� B�� �B�A��
A�F������B� ���EF� ��������F������� ��� ��BF�� ��F� F����F���B��� B�� �A� ������� �B����B��B� ��BC� �BF� �BF���F� ABF� �����BF�
'����F� �B��BF�������F�A��#��B�����������B����T���F�F��B��B�����8��B(��'F���CB����B��� �BF�AB�����D����B�A��	��C�����B�
PP�F��������AB�A��C����	B�AB�.B��DBF�M�C������AB�������	B�AB������AB�ABF�C����	BF�AB����$���A�B(�



�
�

��	�
�

AB���E�B� ��F������ �����B� F�� ���A�C����� � A��F� �������CDB� ���D�A���	� �B� AB� �����AB� %%�� B��

�B��BF�AB�#��BF�A��C����F��B����B��BF���

[�O�-������B���ABF�����F�A��C����F��	��C��BF�B����FB�B��S���B�A��F��BF�
B/����������F�

5B����	����B�A��C����F��	��C��BF���������A��F��BF����ABF�%%����FB������B���B�A����BC���F�

�B�����F� !� ���  ������� AB� ��B��� !� ������� AB� CD��	B�B��F� A��F� �BF� ����� �BF� �	��C��BF�� 6�� A���� 8��B�

�A����� ��� C���B/�B� ��C��� B�� �����C���B� ���� �BF� B/����������F� �	��C��BF� C��CB���BF�� �B��B�

�����C�������� �B��� 8��B�  �BF������B� ���� �������� ��� ���C�����B�B��� ABF� B/����������F�� CB�  �B�

���F������F�����F��B��!�����B�F��B�C�F�AB������AB�%%��A��F���������B�AB�:�E�B�'C����	B�AB�.B��DBF�M�

B�C�A���W-(���

��������	 �A��F�E�)E����������D���E�����������##��������E�������;��E2���

�

�0�C����0�FC��DB�BC�D��	�A��B�������&��B����A�������D����F���F�CD�����?��CFF���D�)C�����B��0�B�D���	��	D�B���CB�C���
��� 47;+� ���� ��DB� F��� ��	1�BC���� ��DB� ���CA�F��� '*,B+� ��-� ��	�� ���BC�� �D� ���D���� A	FB	���� �B� �D� ���B�����
����TA����A!�80������F��.&:��77����CA	FB�	����DB�����
���A�FF��� ��D�� F0((?� ��C�� *+� ���CA	FB�	��� A�	���DB�
A+<����F���	���A�����CA�F�����F0((?�'�D����BCA	FC����4�
A����FC�����B�*�����TA�������1�F�CB�DB������ABC����DB�
7++�����B�*++����A���	C��������DB����"����������4+<�
���F���	���A�����CA�F�-!�

NC� F��� ���B�����������D���� A	FB	���� ���CD�DB� ��D��
F�� �������� ���CA�F�� F�A�F�� F�� �F�CD�� ��� ?��CFF�� ��B�
B�	B���C����A�DD	��A�����F������C����#F������TA����
��� F�� ���C�D� SF�����F��DA�� ���A� 	D�� ����	ABC�D� ���
��F����� CD�A�CB����D�� F�����A������C�D�F��D�BC�D�F��B�
��	��	D����CEF�����BC���� F0�1���B!������1�F�CB�BC�D�����
���D���� A	FB	���� ��DB� �F	B#B� ��C�DB���� �	�� ����
����	ABC�D�� A����FC����� 'EF��� ����-� ���A� ���� B�B���
�0����F���DB� A�F=��� E�BB������ �	A�C���� �B� ��C��
'��B�BC�D�� ��"��CB�C����$� A�F=�EEF�E����� �0�C���� �	� ���
��CDB�����9� E�BB�����EEF�E��C�EEF�-!� ��� ��B�DBC�F� ���
��D����DB� �	�� EF�� ��B� �F	�� ��CEF�� �	����D���0�	B����
��AB�	��� ���DACFC�D�� '�D�C��D� V+��E��-!� ���� ���BC�	���
��DB� ����=� AF���C�	��� 'F�E�	��� C��F�DB�BC�D� ���
?3&(2�� ���ABC�DD���DB����������B���0�D���C���=�B���
�	�� EF����C�� ��	� ��� ��A�	��� �	1� �	BCF�� ��� �CF�B�����
������E����A�C�C�	����F0�	B��D�����A���BB��������	�
��CDB������ ECD���� ����CEF�� �	�� E�BB�������
CDB����DBC�D�� ���B���DCB�C���� E������ �	�� 	D�
��������������C�C�DD�F��B� F0�E�����BC�D��D�A�	������
A	FB	��-!� ���� ���B���������TA����� ��DB� ���AC�FC���� �	B�	�� ��� F�� ����	ABC�D� ��� ��F���� �B� A���AB��C���� ���� 	D�
��CEF��D��E������A	FB	���������CDB����DBC�D�����B���DCB�C����B�����F�DC�C�����B�	D��CDB���ABC�D����B�����A�F0���F���	��
F���A�CB���������	�FCB�����	C��'A�!�A���CB���7-!���

�

������������������������������������������������������������
W� 5B� ����TCD�	B� BF�� AB� �&�B� C���B������B�� F��C����F�� F��� AB� 	���ABF� F����CBF� 'C��� CD�����B� Z(� A���� ��� �� O� C�F�
A�B/����������F�A��F�����B��CD���������A�B� �8�BF�'$��WX��$��-Y�B��$��-W(���



�
�

��B�
�

5B� �B�������B� AB� ��� �����B� AB� :�E�B� �B� C����B� �C��B��B�B��� ��C��B� B/����������� B��

�	��C�����B� �����	� �B� B�� F&F�E�B� AB� 	���ABF� C�����BF�� 9B��B� ��B� ��F���������� B�� ����TCD�	B�

�����	� �B�����CB��B�������B��B	�F���B�'F&F�E�B���EF�A��B�F�������BC���B�C���B�C����F������B��

C��C���F� C����F� AB� �&�B� %$%.� C������B� ��� ��AE�B� AB�����TCD�	B� A��B�F����� �AB������� A��F� �B�

CD�����B�Z(��5B�C���B/�B��	��C��B�BF���B�� �����FB�������D	�D�A����C��B�AB�����B���B�	B����%:�C���B�

��B�F��������A���������CB�C���B����F� ������F�F�	�����A��F� �B���B��B��CD�����B�ABF� ��F�����F��

���F �B� ���F� ����F� �������  �B� �CA� A(A�)�CA� ����L�DC�A� ���	C��� ���	���A� A��� �CA� ����A�

�C�D�	$�CA� C�� ����C��	��&� �C� ��!9�� 5����AB� %%�� BF�� �C��B��B�B��� B�� C���F����F� ��BF�� ��F�

A��F���B�A&���� �B�A�����CB�B��� ��EF� ����BA��5����AB�������F�B�C��B����������������A��C����F�

���F� ABF� ��B��E�BF� ��F�BF� ���� ���� A�BFF�BF�� )�� ���F� AB� �BF��BF� F��C��� �BF� A������	B�B���

D&A����	� �B�'�BF����������A��C���F�A�B���A��;B���F(��ABF��BF��BF�C��FF� �BF������������ ��BF�

����������B���BF����������F����C��B��BF�'�����	B�B��F�������B���ABF�F�E	BF�A�B/����������������

�B�F��C7�	B�ABF����A���F(�B��A����FBF���

•  .���� �BF�B/����������F�AB�	���ABF�C�����BF�� �BF��C����F�����B���B���F���'�(� ���������	����CA�

C&���C��A����7��C2� ��������������FFB����������B���B������F�B�B���ABF�������F���/��BF���F�

ABF� C�����BF� 'B�� ����������� ��BF��������� ABF� �B�AB�B��F� ���BC���F�� B�� ���C��������� �BF�

������F(�� '��(� ��� ������	��� �CA� ����A3C��� �C� �	����CA� 'B�� 	������ ��B�/� �BF� �����ABF�

A����B�C�����BF(��'���(����������	����CA����	�C�C��A��D(��A��	��	�CA�'B�����F������BF�A�FBF��

B�� A�FDB������ ��C��� �B�B���� B�� �B������ B�� S���B� ��� ���A�C����� ����	��B(� B�� '��(� �B�

A��B����B�B���AB������	������C��	����	$�C��6��F��	���	�����B�B���A��C����F� ����B�E�B���ABF�

����BF������ �BF��	��C��BF�'F�����������%:����F��B������A��C����F��B��B������B�CB��B��B�� �B�

��EF�F�CC��C�B�B���F��F��AB�����B���BF���F�BF�AB�A��B����B�B���B��A����������(��

•  .�����BF�B/����������F�����TCDE�BF���BF��BF��BF������F�BF�FB���B���F�������BF�'D����F������

ABF��BCD�� �BF������BF��������TCD�	B���F�����F��������������	B�ABF�����BF(��)���B���CDB����B�

�BF��B� ���F� ���	����B� FB����� �����FB� B�� ���CB� A������AC�����	�C��CA� �C�	$���A� �7���A� C��

����L�D��C� ����� �BF�BC�B��������BC���� AB�VY��	\�� AB�������BF� ��� C����	B� 'B�C�A���WO� C�4

ABFF��F(�� �B���4C�� ������� ��� ��MC��	3� A�	C��	3	$�C� 'C����T��B� �BF� ���/� AB� ������BF� F��F� �BF�

C�����BF(�B��������	���C�� '��/B��ABF����BC���F�AB���F�����F�F��� �BF������ �BF(���BF�*���FB��/�

�B�� ���F�+� ����A��!� ���� �����F�F�A��F�A�����BF� ���ABF�%%�� B��=���CB� B�� B/�F�B���AB� ��1���

����������B��B�B��:B�	� �B���

������������������������������������������������������������
W�5���D����B�A��	��C�����B�BF���B� �B�����D�FB�AB�C��F���C�����F����B��B������BF����� ��B�������B����B���B�� �B��BF�
�	��C���B��F��B��B��B�����F������C��B��!������AB���F ��!�����B����A�B���BF����C�	BF�F������� �B��F��������B��� ���A��B�
���B��� A����AB� ����CB� A��F� �B� ����B�� B��  �B� �BF� �B���FB�����F� AB� ��� ����BFF���� �	��C��B� BF���B���  ����� ���� ��F�
F����F���B�������� ����BF��	��C���B��F�AEF��B�A�����AB������AB���
-� $��F� ABF� F��C����F�BF� A���B��� AB� ��� ��FB� B�� S���B� AB� CB��B� �BCD�� �B� B�� AB� F��� B���C�C���� A��F� �BF� C��A�����F�
A�B�F��B���B�B�������C���B��BF�',�����B�B��C�����.B�F�(��
O�)��:B�	� �B����B��FF�C��������,����?����������C���B�B��-YYY������A���AB���BF��	��C���B��F�!���A���B��B���C��F���������
A��#��B��5B��F���FF���F�F�������A����F����A������������F�B��AB�C��FB��F��BCD�� �BF���������	BF�����A�����B�AB����#��B�B��
�	��C�����B����� ��B�C�A�B�B��� �BCD�� �B�ABF� �	��C���B��F�� ABF� �C����F�AB� C������C������ �B�F� �BF� �	��C���B��F� B�� �B�
	���A������C�B���������A������FC�B����� �B�B���B�F�����AB��B��BF�AB������B�CB��5��FF�C�������������	��B�B���A��F�����ABF�
�B�� ���F��#���F�'C����D�B�AB� ���#��B����B���B��B�B��� �BFF�����B�B��#��B����������B(���F��F��� �����B���B�A����BC���F�AB�
��F�����F�B��AB���������F�B��C�F�AB�����C������������



�
�

��A�
�

��������	��A�@����+�EFD����������D���E���7FE����E�F�A��EDC�/��7FE��,!�0�

&�	�������AB���	D��A�DA�DB��BC�D���1C��F����D������������������;+���E����DCB��B����	�A��B�����	D�����F�����
����C�C�D��������B����0�=�B������F���C�������B�	BCFC���'����F�����)	�D�-�����D�DB��D�A���B��F��B���������F��B� F��
�F	C�� ���CD�DB�!� ?�BB�� A�DD�C���DA�� ���� A�D�CBC�D�� ����AFC��BC�	��� F�A�F��� �����B� ��� ��B���CD��� 	D� ��FC�	�B�
�DB�����C����'./M-���1C�	���	��F��E���CD!�/D��F�CD�����)C�����A��./M����B����BC����D�����C���������A�����7,�
	DCB����0�=�B�!�6D���������DA��0	D��E"�ABC�����F���DB�C������A�DA�DB��BC�D��D�DCB��B�����D��F�����	1���	D��E"�ABC��
�����BC�DD�F������FC�	�B���	C���B�	D�����B����F��D��EDF����������E�E�:��EE�D������F����������D���E����!�

�

5BF���FB�������BF�AB��B�� ���F��#���F���������A��B�����F��������B�B���������BF�F&F�E�BF�

AB�	���ABF�C�����BF��������BF����FF���B�A����B��B�������A�����A�����F�AB����B���B����������B�ABF�

����E�B�B��F�F��� �BF����CB��BF��)��F&F�E�B�AB�����TCD�	B�F��C����F��C���B�A��F� ��������B�AB�

:�E�B�� ���F� ������F� ���F� ���B���	B�� F��� ��� C������������� AB� CB�� ���BC���� AB� ;)L� ��BC�

�������	A��	����C�����������	������	���C�C����������	�����A��CA�C&���	���	��A�����C���CA��)��

B��B��� ����� ����B�� ��� ���A�C����� A��F� �B� �B��F�� ��A���B� �BF� �����BF� ��F�������F� ���A���F� �����

8��B���B�/��A����F�!�������CD�����C���A���BF�����TCDB�F�����CDB�CD��AB���F����F�B��F�����BF��B��

C���������������BC�����D����B�A��	��C�����B���BF���&B�F�������C��C���������C��C����A�	A����C�

�������	��� 'B�� ����1����AB�O� FB����BF� !� ��� ����AB� ��D��B�� _���B��E�BF�����������F� ���� �����B��

A����� �����B�� 4� B�� B�� ��� ������	B���� ��F ����� -Y� ���B���B�� B�� �&���� �BC���F� !� ABF� �������F�

A�����B��BF������B/B���B(��

5�������F������A���FB�������B�ABF��B�� ���F��#���F�'B����B���B��B�B���AB� �����B���B�A����

���BC����AB�ZY������F�A��#��B�B��B����B�D��B�(��������CC�B����B�AB���1�������	�B����F�A��C������AB�

������	B� AB� �����AB�%%��� 5BF� �B���FB�����F� AB� ��� ����BFF���� �	��C��B� ���� F������� ��F�F��� F��� ���

���CAA	��� �C� �C���3	���C�� �������	A��	��� �C� �CA� C���C��	ACA� ����L�D)�CA� 'F&F�E�BF� AB�

C�����B����	���F������A���������(� ���BF��A��!���EF�C����B/B�B������BF���F�����F��C����� �BF�F����

������F���CB�����F��5����B���B�A�������BC����AB�;)L�AB�ZY������F����������B������B�����C�������N��

�C�����������	����������C�:<����C���C�'C���F���BF����CB��BF�F����B�C��B�B�����A�C���������BF��
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A�����������B�BF�������������B�B��FB���C��B����5��F�C������B�1�����BF��BAB���CBF�A�B���ABF�D�������F��	E�B��B������B�������
��BC� ��� �����B�� A���B���B�F� ���BF��FFB�B��F� C���B� ���CD��� AB� ���C�B�� B�� B����� ��	�C�B� B�� 	E�B� A��BC�B�B��� �BF�
��A�����F�AB�C������F���BC��BF��	��C���B��F��A�����B��F�������������F��9�	�����F�B����� �B�CBF�������������F�A��BC�BF�
ABF� �	��C���B��F� �B� F���� ��F� ��C��������BF� ��BC� �BF� F���B�����F� B�����B��BF��  �B� �BF� ���A�C�B��F� �B�1���B��� B��
������E�B����
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C��F� �B��BFA� ���� ���� ��������BF� ��/� �	��C���B��F� ���� ��� F�C����� �����B� AB� ��B��� AB� ��� ����B� AB�

$���CD� '9$F(� ����� ������FB�� ���A������� AB� ����� �BF� �����	� �BF�� 3B� ���F�� �BF� ��ABF� ���� �����

�	��B�B�����������BF������ ����BF� �BF� F����CBF�B�	�	�BF�B��%:�D��F�AB� �����B�A�����B��������AB�

C����	B��!�C��A������ ���������F�VY]�A�����CB�����B�AB���B/�����������F��B���A��F���%%������B����/�

AB�C��CB��B�B�����A��C��C������C����B�B�����F�������BF��A��C�A��F���B��	A	��������	C������AA	��

����	�C����	����C�������C� �B�F��������� ��BF�CBF���ABF��)���B��BF�AB���F�����F�AB�C���B�F�����

CB��B������� �B���EF���C������B����B���F�AB�F�FC��B��AB������C�&���AA��CA�C��!9�#�B��-YWY��WVY�

B/����������F�F����BF�--Y� �B�C����B���������B�F����B��%:�B��F��F�C���������BC����F�C�����AB���B����

9���B�AB�/�E�B����	����B�AB�C�����C�����F������A���E�B�A����B��B��A��F��BF��������F�ABF���ABF�

B�� A��F� �B��� A�����B�C������� AB� ��C���F������ ��� FB��� A�� ��FF���� ��� �BF�B� ���	��� ����� A��F� ��B�

�������� AB� 	BF����� D���	E�B� AB� ��%%�� ���� ���	��C�����B� �����	� �B�� �B��B� F�����	�B� BF�� A��C�

A�����B��B�AB�CB��B����FB���B����C�AB��B���B���B��BF�AB�#��BF�A��C����F��B����B��BF��F�����	�B�

 ���A�F���	�B�ABF�#��BF����FB���AB� ��%%�������&������ �B��ABF��BF��BF�A�����B�C��BF� '��%:�BF���

A��F�CB�C�F�������B�/���B�F��������������A�����BF(���

%�4AB�!� ABF� ��ABF� ��C������BF�� ���	��C�����B� ��C��B� F���FC���� A��F� ��� ����C&�C�

����	���	)�C�C���3�������C�������C����C�C����C���!9��5��	��C�����B�AB���������B�AB�$��	�����

BF�� AB� �&�B� ���&C�����B4��B��	B� �����B�� B/�B�F��B� AB� ��&B��B� �����	�B� ��BC� ��B� ����B�

�����������AB�F����CBF�B��������BF���5�%:�������F���������B�B������B�A���BF���C�������F�AB��������B�

AB�$���CD����BF�!���� �������AB���B��������FB�A��B����B������F �B�CB��B������B�BF�����B���B�AB���F�

���F�B��F�A�CB���BF�A��!��B�F����	�������F�B�B�����	��C�����B������	� �B���BC���B�����B������B�CB�

ABF� C���������BF� �����E�BF� �����A���� !� ��� AB���AB� �������FB� 'B�� WXXO� ���� B/B���B�� -O�

�	��C���B��F�����B���A��!�B��%:�F��� ���#��B�AB�$��	��������B������C��F� �B��B�!� ����� �B(��5BF�

���������F� AB� ����� �BF� �	��C��BF� �B�E�B��� A��C� �B��C���� ABF� ������B��F� A������ '����B��BF� B��

��� �BF�AB�CB�����C������3B�B�B���,�������A��B�C�(��3��F�����B����	�	B�����F�A�����F� �����A�����

ABF�C������F���BC����F�C�����AB���B���������������AB�CBF�B/����������F�������B��� �B�AB��B���F�F���F�

�BCD�� �BF� '.%9�(� B�� AB� �B���F� F���F� C���B�C���/� '.%9�(� !� ����B� ����� ����B�� �B��� ����F������

�B�F���%:��

5B�AB�/�E�B�C�F����B���A� �B����F����������F��C���CB����A�%�	F����	��BF������F�C�����

���F��������FF����CDB�A�B�FB�	�B�B��F��������� �BF�����A��A��B����B�B���AB���%:�A��F��BF�%%���

)�� ���CC���B�CB� !� %�	F����	�� ��� F�������� %:� ���� ��F� ��B��B�B��� ������� F�� ���CB� A��F� �BF�

CD��	B�B��F�AB������ �BF��	��C��BF� B�	�	�F� F��� �B� �B�������%�	F����	� F��������F����B�B��B���

AB���F�ABF�C����	BF�F����F����9�A�AB��������B�B��A���������B�A�����B��������F���B�A�F���V-OY�D����B�

FBC�B�������EF��D������A�����B�C���FB����ABF�#���	BF� ����B��B���8��B��FF�����F���/������E��BF�AB�

����BC����� ��	�B�B�����BF� ����1��F� '#��B�FW�� ���CDB� ABF� C����	BF�� ��� FB��B� ��� F�C����� �����B�
������������������������������������������������������������
W� �BF� ��ABF� F���B���B���� B�� ���F� ABF� ��ABF� B�����B��BF�� !� -QWm\D�\��� �B�A���� �BF� F�/� ��B��E�BF� ����BF� ����� ���
��FF�	B� B�� ������BF� ��� B�� C�����BF� �����	� �BF� B�� !� -OYm\D�\��� ����� �BF� W-� ����BF� F������BF�� )�� -YY[�� ��� F�C�����
�����B����������CB��B���AB��������B��B��B���&B��B�AB�$��	�����AB�-Z�D����B��B����B�	�����WYZZY�m\����B�A����[���F�
'����C�������F�������=,%:�A��F������������AB���FF����F����B�F��B��A������AB�-YY[���������� ������	��C���B�������1��F�
������������CD�� �B�OOYYm\�����BC��BF���ABF�A�F������BF�C>BF�4!4A��B���BC����$%)�C���B�F�����
-�%�����A�D���CB����B���FB��B�B�������VYY�D��D��F�%%���
O�.��F�AB�XY]�ABF�F����CBF��	��C��BF�AB� ��%%��AB�$��	����� F����B��������BF�B������F�AB�WY]�B��C�����BF�'��EF�������
�����C��B��C��#�(���
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�B���������B��M�#��B�F-�C���BF���A����!�ABF��B��F�AB�����F�B���AB�VY�����F�B��������	��C�����B�

BF�� F����FB� !� ABF� �BF���C����F� F��� �BF� ����� �BF�M� #��B� FO� ��� ���	��C�����B� ����� �����B�� A��

���	����B�AB�C�����C�����F�����(��5��F�C�����AB���B���'9%F(�������CD��������BC����AB��BC�� �8�B�

AB���� �������AB���B���AEF�WXQ[��3��F������B��B���B��F��B��B����������	��������CA���$�	A	�	��A�

3���	)�CA�A��F��BF�#��BF��BF����F�FB�F���BF�'WZYY�D����������������AB�OV��������F�A�B���F�M�ZV]�

ABF�F����CBF����������B���F�BF�B�� �B��BF�B������������B���B���B��BF��	��C��BF���BC������F���������

ABF� ����� �BF� ��EF� C������	����BF(�� 3�����B� ������ ��� F�C����� AB� ��B��� �� �A����� ��B� ���	$�C�

�����	���	����C���A�����A�B���������������F&F�E�B�AB�*�����B�������B�+���F�B�F��� �BF��BF��BF�

ABF��B�� ���F��#���F�B����B�D��B��������B����B�F����B��&�B�AB�F&F�E�B� �B������AB�%%��AB�.B��DBF�

B���F�	B�A��F�F��������A��C����F�'C���i�[�O�-(��)��C�����C�����F����B��A��BC����BC��BF��	��C���B��F��

�B� ����C��B� BF�� AB� �BF� �������B�� B�� ���C����� ABF� ��F�����F� ABF� �B�� ���F� ���� �������� !� ��B�

�����B�CB�� ���C���BF���A�!�������B���ABF��B�� ���F�B��F&F�E�B�C���B������B��F��F�C�������F����B�

�8�B�FBC�B���B������8�B�����B��5B���AB�AB�C��C���ABF���ABF����EF�C����B/B��������������B��A���B�

C���������������BC�������B�F�����BCD�� �B�AB�$���CD������A����BC���B�������/�������BF��������F�

A���ABA�� 5�� 	����B� AB� ������������� �� �	��B�B��� ���� ��	�C��B� ��BC� �BF� �	��C���B��F� B�� B��B� �����

�����B��A����F�B�B��F���	���B�F��)�� �B��BF�AB���F�����F�AB�C�����C�����F�������PV]�ABF�F����CBF�

�	��C��BF������BF�����B���F��F�C�������B��-YWY�C���BF���A����!�[Y��	��C���B��F�F����BF�XY��&����

ABF����CB��BF�A��F���%%����

�B�F&F�E�B�AB�*�����B�������B�+����F��F���ABF����BC���F�AB���F�����F���B�C���BF���A���F�!�

��B� �������� AB� A��B����B�B��� �B����������F�� AB� ��%:���8�B� F�� ��� F�C����� AB� ��B��� �����FB� ����

����B��F����C�������%	��C�����B�:����	� �B����BC�������B���AB����������������EF������C������$��F�

��%:� �� �������F� ���� �B�� A��B�����B� A��F� CB� �B�������B� ���F �B� FB��B�B��� AB�/� �	��C���B��F�

F�����B���C���B���F�A��F��BF�����BF�WXXY�� �����B/B�CB������F�������A�D���'���A������B���B�����B�

B�� ������B� F������� �B����� A�� C������(�� 5��	��C�����B� ��C��B� BF�� AB� �&�B� ���&C�����B4��B��	B�

'������A�D���������A�B�	���FFB�B�������C���B�����C��B(���BC�ABF�F����CBF����������BF�B��C�����BF�

'Z[]�B��C�����BF�A������EF�B������4������	��B�/(�B��B��DB��B��)��B�F���FC����A��F�ABF���������F�

�B�� ������ABF� B�� C�������B�FBF� B�� A��F� ABF� ���CD�F� C��FF� �BF� ����D�� AB� ��FFB� B�� B�� �����B�

��B�	��� �B�� 3EF� �B� A����� ABF� �CD��	BF� ��BC� �BF� �	��C���B��F�� ������B��� A��F� ��� �D�FB�

�����������B�AB�C��FB�����FB�B�����CB����������C�����C�����F�������F����������BF�ABF�����CB�CBF�!�

���C���B�F�������BF�!�ABF��F�BC�F��C�D�	$�CA�'��FB�B��S���B�A��A�FDB���	B���C��� �B�A��F�CBF�

F��F�C�������B�/(������C��	��&�'��� �B�AB�A����CD�F���C��/(�B��AB�����	��	����C�A���C��C���

������������������������������������������������������������
W� %���� A��FF��B�� �B� C����D�B� ABF� ��F�����F� B�� AB� C��C��B�� �BF� ��AB�����F� A�BF�� WV� !� WQ� ����E�B�B��F� !� ��� ����E�B�
'��������F�B(� F���� B��BC���F� CD� �B� ����B� F��� AB�/� D���#��F� AB� CD� �B� ���CB��B� ��� A����� A�� ���F� A��C����B�
'C����	�B� AB� O� !� Z� ����F� ��/����(�� ����� ����&FB�� �BF� �B�� ���F� �#���F�M� ����BF� �BF� ���CB��BF� B�� C�����B� AB�
��B/����������� F����BF� F��� ��� #��B� F���� C����D��BF�M� ��� �����B� ���F�� !� ZYY� ���CB��BF� C����D��BF� ���� ���M� FB��BF� �BF�
���CB��BF�F������#��B�ABF�VYYY�D��F����C����D��BF��5������B�������BF����AB�-V�!�-YY�m\D��'�������F�F���WW����B��/�AB�
���B�B���A��F����	����B�������F���CB��B(�FB�����BF���F�����F����B��F�B���B��BF�AB��B�� ���F��#���F�B������A�������B�F���
�BF����CB��BF�AB���B/�����������F��F�C���������
-�5���AB�������AB�ZYYm\D�����A�����ABF�C������F����F���BC�������	������AB���FFB������B���B/�����������B��%:�B��A��AD��B��
!� ��B� �FF�C������� ��������B� 'CB�  ��� �� ��� ��B��B�� �BF� C���B�F���F(�� %�����A�D���� ���������%:� B/�F�B� �������F� A��F� �BF�
C������F� '-WY�m\D�� F������������/�����BF��BF��BF� ��������BF(� FB��B�B�������� �BF����CB��BF� C��CB���BF����� ��%%���
A��C�B���B�������������	������AB�C���B���������B���B/�������������
O�@�B����AB�F��C��� �B��������B��B�F���CB��DE�B�'K���B���-YW-(���
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5�� F�C����� AB� ��B��� �� A��C� ���F� B�� C����B� CBF� ����CB�CBF� B�� ���B���� F��� ���	����B� AB�

C�����C�����F�������B�F�������B���B��C�������F����	B�AB��BF��BF���

�BF� AB�/� B/����B�CBF� �����	E�BF� ���F� ������B��� ABF� B�FB�	�B�B��F� F��� ��� ��1��� A����

��%:� �B��� 8��B� �B����������F�B� A��F� �BF� %%��� %� $���CD�� ���	��C�����B� �����	� �B� BF�� 	�������F�B�

���F� ��� ���/� A���� ����� F����B�� �����C�B�� B�� A���B� F��������� �������B� ��EF� ��������B� B�� �B��BF�

�BCD�� �BF� B�� C���B�C���/�� 9�	�����F�  �B� C�BF�� �B��� 8��B� ������ ����� ����MC��	3� ���

���C����C�C��� ���	����� �C� ��!9�  ��� �� ���� ��F��� ����� ����B��B�� ��� ���CD�� �����	� �B� B��

B/���F������������8�B�CB����AB����C��CB���������AB���%:����FB���AB�#��BF�!�B��B��B����3��F����F�

�BF�C�F���BF�AB�/���	��B��F�C�B/�F���B�����B��B����B��������F�BF�����A���B��������A����AB�B���AB�

��%:�B��ABD��F�ABF� �����BF�D&A����	� �BF�AB� ��� #��B�!� B��B��B����%�%�	F����	�� ��� C�������B�� !�

����B�F���������FFB�B���A����#���	B�A�����B�C�������FB�������CDB����F�A���B������CDB�B���B��BF�

AB� #��BF� A��C����F� �B����B��BF�� ��BF�� ���F� ��� ���F���B�B��� *������4%%��+� A�� CD��	B�B��� AB�

����� �BF��	��C��BF� ���������C��A�����3B������� ��%:�F�BF���B��A��B�����B�B�� ���AC�A	�	�	��������C�

����� ��!9� ������ C����B�B��� ����F� ����B�  �B� A��F� ��� �����B� AB� $��	������ 6�� FB���B� A��C�  �B�

���CDB��B� AB� ��%%�� ����� A��F� �BF� AB�/� C�F�� ��F� ���� ���CDB��B� A��C����� �������	��B� ����� �B�

A��B����B�B���AB���%:���
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K���B�� $�� '-YW-(� �DB� ?��B�� ����BC����� ��B�� ��� %�	F���	4Gw��	F������ 4� L�F����C��� ��A� ��BFB��� �F�BC�F� ��� �DB�
����	B�B��� C�����C�F� �B�?BB�� �DB� ��C��� ����B�F� ��A� �DB� 9��A�?B�7B� %�	F���	� F�FFB�� 2��L�� �BCD��FCDB�
@���B�F��x��$`�CDB���OV�����a����B/BF��
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�CA� ��A�����A� �C� �C� �D��	��C� A��C��	�C��C� �C� ����DC��C� !!%� ����� ��� ���C����C�C���

�C��	���	��	A���C���!9�B2����A�������A��C�C�	���CA���	��A����A�A�	����A�#��

•  5��A������������A���B����B�A�����B��������AB�C����	B���BF����F�FB��B�B����B������A���B����AB�

D&A��	����	� �B����F���F���B���B��A�������AC�A�A�����	�C���������B��A��C������AB�������	B�

AB� �����AB�� )�� ���C�����AB�A�����B��F� �����8�F�� ��� A������������AB� ��%%���B����B��B��B��� 8��B�

�������B��%�CB�����B����F��	���A��C���B��A�����B�������B����FB�F�A����BF��CB�A������B������������

����ABF��C�B��F��

•  @�B�������B�����B�B��������B�'-W](�ABF�B/����������F��	��C��BF������	� �BF�����C���B��BF�����

�B��F� F�E	BF� A��F� ABF� ���BF� A�����B�������� AB� C����	BF� B�� �BF� FBC�B��F� AB� A��B����B�B���

�������	��F�A�%:��B�C�E�C�AB���	������B�B�����F���BC�CBF�#��BF�!�B��B��B�����

•  %�4AB�!�A�����/�AB�C��CB��B�B���ABF�B/����������F�A��F��BF�%%��� ����B���8��B��������B����B�

%%�� C����B�A� ABF� B/����������F�  ��� ������	C��� ��A� �CA� �N�CA� ����C��A� �C� A���A�

�C�D�	$�CA� C�� ����C��	��&� -� 3�	�C� ���A� ����C� ����C�A	���� %� ������F��� CB�����BF�

B/����������F�  ��� ���FB��B��� ��B� ���/������ !� ��%:� ���F� ���������B� �B��B��� FB� F���B�� !�

���/������AB���%%�����F�B��ABD��F�AB�FBF������BF�����

•  5BF� �����BF� ABF� %%�� �C� �������C��� ��A� ��C�� �CA� ��AA	�A� �C� ����C��C� ABF� ������B��F�

C���B�C���/�� 3B� ���F�� �BF� A�����B��F� �&�BF� AB� C���BC�B��F� FB� F��B���FB��� CB�  ��� ��FB� �B�

�����E�B� AB� ��� C��C���B�CB� ����� �CC�AB�� !� ABF� �����BF� �����	� �BF�� 5BF� �����BF�  ���

FB���B������A���F�A��F��BF�%%���B��B����	��B�B����C���A�N��C�A�33	A���A������A�C�B�CDB��

ABF������������F�AB�C���BC�B���

•  3��F��BF����ABF�%%����������CDB����D�A���	� �B�B���B��BF�AB�7��CA������	��A��C��	�C��CA�

C��A���� 	������B�B��� !� ������FB�� ��� F�������� AB� ���	��C�����B� �����	� �B� A��F� �BF�

���	����BF�A��C����F��	��C��BF����

•  5B� ����� A��C����F� �	��C��BF�� B�� �����  ������B� �����B� ABF� ���ABF� %%��� �B��� C������B�� ABF�

���BC���F������BF�!���B��B��B����A����C��B�B���C��������BF���BC�����	���F������AB�������A�C�����

B��A����������A��F��BF�B/����������F��	��C��BF���

•  5BF� B/����B�CBF� ���B���ABF� AB� 	BF����� ����B����B� AB� ���  ������� AB� ��B���� $���CD� B��

%�	F����	��F������F���C���BF�A��F�����BF��B������%%����BF����F�B/�C�B�B������CDB��B����FB���

AB��� �B��B����	��C�����B������	� �B�F�BF��A��B�����B��B���������B�B�����
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%�����A	�������D��	��C�@�

3��F�CB�CD�����B�� ���C��CB��B��������F�E�B������B�ABF���F�����F�AB�����DEFB�����F�����F�

B/������A��F�  �B��B��BF��B� ��%��B� A�%���B��������AB������	B� BF�� ��B� �CDB��B� �B����B��B� �����

�����B�����A��B����B�B��� �B����������F��AB� ��%:�� 5�D&���DEFB�AB������B����B�CB� B�� F��� AB� CB��B�

�CDB��B����������FB��������B�B����.�����BF�B��CB��B�D&���DEFB�����F�����F�A��F������B��B���B��F�

C��F�A���� ��� A������������ �C��B��B� ABF� %%�� A��F� ��� ��	���� <�B4AB4=���CB�� A��F� �B� C�A�B� ABF�

A����CDBF�AB�����B�F�%%���B���B��F���F�����F���������������/�FBC�B��F�AB����A�C����������	� �B���

.��F�����F�����F���F�B���B�F�BC���B��BF���F�����F�ABF�CD�����BF�Z�B��V��B���B��BF�AB����B��������F�

�BCD�� �BF� B�� C���B�C���BF� ABF� B/����������F� B�� B�� �B��BF� AB� F��B���F������ ABF� A�����B��F�

�B�������BF� 'B/����������F� �	��C��BF� B�� ��FF��F� AB� C���BC�B� ABF� ������B��F� ABF� ����E�BF(�� 5B�

A�����B�B��� ABF� ���ABF� %%�� �� B�F���B� ���� ����&F�� A��F� �B��� A��B�F���� ���D�A���	� �B�� B��

F�����&����F���ABF� �B�����F� ����C���B�F��)���������F�����F����������ABF�B/����B�CBF������	E�BF�

AB�	BF���������B����B�AB���B��������A�����&FB��A��F� �B��B��BF��B����CDB��B�%%�����F����FB�F������

�B�A��B����B�B���AB���%:���

=�CB�!������BC��������CD��AB�C��CB����������������	��B�AB���%:�A��F��BF����BF�A�����B��������

AB� C����	BF�� CBF� ��F�����F� A������B��� ��B� �������� ���F� C����B/B� B�� �B��B��B��� F��� A�����B��F�

���B��/� AB� A����C����F� B�� A���F��C�BF�� ,��F� C��C����F�  �B� ��%%�� ��BF�� ��F� ���CDB��B�  ��� �B��B��

A����B��A�B� �B����F� ��C��B�B��� �����BC���� AB� �B����������F������AB� ��%:��B��� C�BF����B�� CB��B� �CDB��B�

 ���BF���B�B��B�A��F��BF����ABF�%%���9B���FB�AEF����F���� �BF�����ABF���F�BF�A��������������AB�CBF�

���ABF� %%�� �������B�/� C��F�A��B�� ��� *�F�������� %:�+� A��F� �BF� ����F� A��C����F� �	��C��BF�� ,��F�

�B��B�A���F�F���CB�������A��F��BF��B�F�BC���BF�����������B��BF�AB�����DEFB���

5B� CD�����B� F������� BF�� C��F�C��� !� ��� A�FC�FF���� 	������B� AB� ��� �DEFB� B�� ����AB�

F�CCBFF��B�B��� �BF� ������F� ���D�A���	� �BF� B�� FC�B����� �BF� AB� ��� �DEFB�� FBF� �����BF�� ���

	�����C����ABF���F�����F�B���BF��B�F�BC���BF�FC�B����� �BF�B������������B��BF��
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3��F�CB�CD�����B�����F�A�FC����F�A��F������B��B���B��F�ABF�������F����D�A���	� �BF�B��

FC�B����� �BF� AB� ��� �DEFB� 'P�W(�� .��F�� ���F� ����A��F� �BF� �����BF� AB� ��� �DEFB� B�� �B��BF� AB� CD��/�

FC�B����� �BF�� AB� ���D�A���	�B� B�� AB� ��F�����F� 'P�-(�� 5�� 	�����C���� ABF� ��F�����F� BF�� B�F���B�

B/�����B�'P�O(��,��F��B������F�B����� ������BF��B�F�BC���BF�FC�B����� �BF�B������������B��BF�AB�

CB���������'P�Z(��

�

C5:5�!�����A����D������	$�CA�C��A�	C��	3	$�CA��C�����D)AC�

P�W�W��%�����F����D�A���	� �BF�F������C���C����F������ABF����B��������F�ABF�
�B�������BF�!������B���B�F���%:�

5�� �DEFB� F�����CDB� !� �����B�� C���B��� ABF� �B�������BF�� �D�� �BF� ����F�����F� ABF�

B/����������F� B�� ��B�� ��BC� �BF� ������B��F� ABF� ����E�BF�� �B��B��� �����B�� �B�F� ���	��C�����B�

�����	� �B��)��B�CDB�CDB�!�C���C����FB���BF����B��������F�B���BF���A�����F�AB�CBF�����F�����F��C>BF�4

!4A��B��BF�������ABF�!����C���B�F����B������BC����	��������ABF�B/����������F���BC��B���FF�	B�B��%:��

.���� CB���� ���F� ����F� C��CB����� ����B� ���B������ F��� �BF� ���B��C����F� B���B� �BF� F&F�E�BF�

�BCD�� �BF�B��AB�C���B�C����F�������

%� ���CDB��B�ABF�B/����������F�����F�����F� ����� ��D&���DEFB� '%�W(� ����� B/�F�������B�	���AB�

A��B�F���� AB� A����C����F� A���A�BF� �BCD�� �B� B�� C���B�C���� ������B��� A�� ��FF�	B� B��%:��,��F�

����F�CDB�CD��!���F�����B���� �BF�����ABF�����F�����F�!��������AB����C���C����F������ABF�����B��F�

AB�F���F�!�����B���������C���B�F����B��%:��B�����F�������AB�/�E�B�D&���DEFB�'%�-(� ����B������B�

����B��� AB� F���� �BCD�� �B� �B��B������ AB� ������FB�� �BF� ����F�����F� �B�F� ��%:�� �B��B� D&���DEFB��

������B� A��F� �B� CD�����B� -�� BF�� ���	B�B��� �����	�B� ���� �BF� FC�B����� �BF�  ��� ���A�B��� ���

������������ F������B� AB� ��%:� !� AB� �B���BF� �CDB��BF� 	��	���D� �BF�� B��  ��� C��C��B��� A��F� �B� FB�F�

A���� A��B����B�B��� ������B���B�� AB� CB� ��AB� AB� ���A�C����� A��F� ABF� ��	���F� AB� ���A�C�����

B/�B�F��B� '2����B�� B�� ����� -YYXM� 6��B�&�B�� ����� -YWYM� 6��B�&���A�$�&B��-YWW(���B��B�D&���DEFB�AB�

���/������ �BCD�� �B�!� ��%:�������C���B�F����BF����FF�������	�B�����CB�����F��C�B��F�AB� �B������

F���B������B�A��B����B�B����B����������F��AB���%:��C���B����=,%:�����B/B���B���

B��� ���F��������F� A��F� ����B� ��	���� A����AB�� ��<�B4AB4=���CB��  ��� ��BF�� ��F� ��� �B������

A��	��C�����B� B/�B�F��B�� ��B� �C���	�C� �	�C�A	��� �CA� C&���	���	��A� ���	���CA� $����� -� ���

���&	�	���-� �����	������C��	����	$�C� D(���D)AC�!5:����	3	�C"���B��B����/������BF�� ����B���F�

�B�����B����F �����������F����� �AB�������AB�C�F�AB� �����BF�F���F� �BCD�� �BF����C���B�C���/������

��FFB��B��%:��5BF�C���B�F���F�!���%:� �B����F�����F�������A�B����F���B���A�B/����������F� �������

�����F��ABF�F���F����F��������F����������F���B�C��F������B�������������B�C����BA��B����A�B�A���B�

CB�����B����	�BFF������A��CD��	B�B����AB���������������ABF������ �BF�������C���B�F����B���B�B��

B�� C��FB� �������F� B�� �����B� ��D&���DEFB� ABF� B/����������F� *����CDBF� A�� ���� +� ���F� ���BF� !� ���

C���B�F����  �B� A�����BF�� %C��C� 	�3	����	��� ����	C��C� �C� ��D(���D)AC� !5=� C�� ���	��� *�C+�C+

,����C� ���	�C��	�� ��N��C� �CA��C� ���A� ������CA� ���	��A� ��/� F&F�E�BF� AB� ���A�C����� ���F�

�����F��
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,���B������CDB�B���B��BF�A������������AB�������/�������BCD�� �B�B��C���B�C���B�!���%:�

���F� �� �B���F� A��������� !� CBF� ��F�����F�� �BF �B�F�� F��� �B� ����� ���D�A���	� �B�� �B��B��� 8��B�

C������B�����BF�ABF������CDBF�B/�F����BF������C���C����FB��������B���������ABF��B�������BF���F4!4

��F� A�� A��B����B�B��� AB� ��%:�� B�� ��B��B�� ��B��� ��� 	����B� A�����&FB� ABF� �B�������BF� AB� ��� =,%:�

'=,%:��-YWY(��,��F�����F����C�AB��B������ ����B������ �B�CB��B�	����B�A�����&FB����FB���������

CB�����������B�AB����F����F�F�F����BF�������ABF�ABF��B�������BF�!������B���B�F���%:�'C���i�-�-�Z(��

�BF� ���F����F�F� C��CB��B��� A���B� ����� �BF� C���E�BF� �B�B��F� ����� ����&FB�� �BF� F&F�E�BF� AB�

���A�C����� B�� A�����B� ����� �BF� C���E�BF� ABF� ���B�F� C��F��������� B�� C���B�C����F������ ABF�

���A�C����F������	� �BF��,���B������CDB�����F�A�������B�!����CDB��B�ABF�B/����������F�B���B���8��B�

��FF��!�CB��B�ABF�F�����	�BF�ABF�������B��F���B��B��A�������B��ABF�����B/���F�C������B�����BF�!�

�������CDB�*�B���B���B�������BF�+�AB����=,%:���

.���B/B���B�����	����B�=,%:������A������C��B� �B�A����������AB���B��BCD�� �B��*������C������

AB� ��FF�	B� B�� %:� BF�� ���B� ��/� C���C����F�� �BF� �����BF� ABF� F&F�E�BF� AB� ���A�C�����+�� .���

C��F� �B����F������	�F����F����BF����

•  �BF�F&F�E�BF�A���B��	B�B/�B�F��F���

•  �BF� B/����������F�  ��� �����B��� ���F�	B� ABF� �������F� CD��� �BF� AB� F&��DEFB� '���� ��� ��FB� B��

S���B�AB�������A�C���������	��B�����B/B���B(���

•  CB��BF�  ��� �����A��FB��� ABF� �BCD�� �BF� D�����B��B�B��� B����&�BF� B�� %:� 'C���B� �B�

A�FDB���	B���C��� �B�����������B������	� �B(���

•  CB��BF� ��� ���F���B��� ��� �B�����F������AB�����E�B�	�����B�!� ���CDB��B�AB� ��� ��������� 'B���&����

ABF�F����CBF�B����	����B�FBF����������BF����B���&�����BC���F�!�ABF�����E�BF���	��� �BF(��

•  B���BF�B/����������F� ���A��B�F���B����B��F��FF��B�B��F���

9��� �BF� �F�BC�F� AB� C��F���������� ��� 	����B� C��F�AE�B�  ����� ��FF��� AB� C��F���������

�������������B�����B��CCBFF����������/�#��BF�AB����A�C�����B����B/�F�B�CB�AB�A����CDBF�C���B�

���������F����B�B���B���BF����������C���BC���B�F����ABF�C���E�BF�������F�����B�A��B����B�B���AB�

��%:�� )������ F��� �BF� �F�BC�F� AB� ��� C���B�C����F������ ABF� ���A�C����F� �����	� �BF� B�� AB� ���

F���C��������� ABF� ����E�BF�� ��� ���FB�CB� AB� ����E�BF� �����	� �BF� ��C��BF� 'C��C���F� C����F����	�F��F�

F��C����F�F�� B�C�(� B�� ��� C��CB��������� ABF� ���A�C�B��F� F��� �B� �B�������B� ����� ��C����B�� ���

CB������F������ AB� ��� ���A�C����� F���� �BF� C���E�BF� �B�B��F� ����� ��	B�� A�� ���B���B�� AB�

A��B����B�B���AB���%:��

,���B�����B/����F����BF�F&F�E�BF�*����CDBF�A������+�BF�����A�B�����������B�F����BF��8�BF�

C���E�BF� 'C��� i� O�O�W(�� ������B��� F��� �B� ����� �BCD�� �B�� ��BC� ��� F��BC����� A��	��C���B��F�  ���

F���FC�����B��� A��F� ABF� A����CDBF� AB� ��A�C����� A��������F� ���  ��� ����B��� �����A����� A��F� �B���

F&F�E�B� C���B������B��� ABF� �BCD�� �BF� 	������B�B��� ��FBF� B�� S���B� B�� %:� '�B�����F������

��	��� �B��A�FDB���	B���C��� �B��B�C�(���BF����F����F�F���������������F�A��F�����DEFB�B�����F�

�������F� �B��B���C���C����!����A���B���B���C������AB���FF�	B�!���%:���BF����F��������F����AB��B���
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5BF� ��F�����F� A�� CD�����B� Z������B��� B�� B��B��  �B� �BF� ���B��������F� ABF� B/����������F� !�

�����B���B�F���%:�F����C����B/BF�B�� ��B��BF��C����C��C�����A����CAA�	�C�C����	�C��C�C���

�CA���������	A�	$�CA�	�	�	��CA��CA�A(A�)�CA��C��������	����6���B���B/�F�B���������ABF�����BF�
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C���BC���BF�F����BF����B�F�	BF�����AB�����B�����F������B�����C��A���B�A�������$��F�A���4���C��F�A��B��

CB���C���B���B� ����B�AB�C���B��������F������R�B��F��	��4�������D��AB��CA�	����C��	A$�CA�A��F�

�BF� F�CCBFF���F� AB� C�����B� ����� ��BF�R� 5B� ��F �B� AB� �B� ��F� ���B��A�B� �BF� C���E�BF� AB�  �������

AB���A�F������������C���B��B����/�AB��������BF���������� �����

$��F�������F�FB���B���FF�� �B��BF������ �BF�������B��BF�B��C���B������B���B��B������B��

F����BF�CD��/��BCD�� �BF�B��F&F�E�B������	� �B���C�BF���B�C�F�ABF�AB�/��	��C���B��F�B��C���B�F����

C��CB���F�����CB���AE�B�'�����CDB�F&F������ �B�AB�����B�����F������B��C���B������B������F����B�

B��%:��CB� ���FB����A����������B��������B����F���B�B���ABF�A�FBF�A��#��B��������BF����F��F������

C����F������ABF�B�	���F���	��� �BF(��B���B����B�����B�����F��A��F��B�A�FC���F�ABF��	��C���B��F�

�����	� �BF�'A��F�����B�C�F�������A�C�B���B��C���B�F���(��ABF���1��F�AB����F���B�������F�BF�B��

C���B������B���9������	BF�����ABF��A�B���CBF�����B/B���B�������FB�B��S���B�A���B�F�����	�B��/�B�

F��� �B� C���BC����� ���A�B� F��� ABF� ���B��B�����F� ��C��� �BF�� �B��B��� ��B�B�� !� ����B� ABF� CD��/�

��������/�F��	���B�F�'B/����������F�!������A�BFF��������B��B���B��B���FF�	B�A������F�AB�A�FDB���	B�

��C��� �B���8�B�F��B��BF��B��B�����	�B��B���B���F �B�AB�F���FFB�B���ABF����CB��BF(����

3��F��B���AE�B��BCD�� �B�O������������B�A�������B�AB������ �BF�C���BC���BF�������������

��/� ����B����BF�� !� ��� ���F� F��� �BF� �FF��B�B��F4F�CCBFF���F� B�� F��� ��� C��A���B� �BCD�� �B�� ���F�

����F� ������� ��� C�D��B�CB� AB� CBF� CD��/� �BCD�� �BF�� F��	�FF���� A���B� 	BF����� AB� ��F �BF�

�	������ �BF�� .B��4��� ����� �������  ������B�� CBF� B/����������F� AB� C���B��������F�BF�R� 6�� ���F�

FB���B�A����C��B�AB���������B�����F �B�A����������AB���B�C���B�C�����CBF�B/����������F��B�F������F�

A��F�ABF��B������F�AB�A��B�A��CB���BC���������B���������B���B��F�F���C���BF��B�A���E�B�����F�ABF�

����BF� B/����������F� B� �8��BF�� $��F� ��� BF�� ��CB� !� ABF� B/����������F� B���E�B�B��� B�� %:� F��F�

��B��	B�'FB��B�B���AB�/����������B��B�����C��B(�B������B���F����B���	B��F������A����C����������B��BF�

AB� �����B���� ��� F&F�E�B� �����	� �B� F��� AB� �B��BF� F����CBFW� B�� �B������ B�� S���B� ��� ��AE�B�

�BCD�� �B����F����CDB�ABF�����C��BF��	������ �BF�AB���%:�'C���B��B���AE�B�W(���

4��A����33	����A��������A� ��C&	A�C��C����������CAA�A���C���C�����C��	����	A��	���

���A� �CA�C&���	���	��A�C�$�N��CA��,���B������CDB� ���B�ABF� F&F�E�BF� �BCD�� �BF�B�� ��B����BC�

�BF� F&F�E�BF� AB� C���B�C����F������ ���F� �B��B�� A�8��B� ���F� ����C�B� F��� CB� �������  �B� ����

B/B���B�� �BF� ������/� AB� 2��D���� '-YYY(��  ��� �����B��� ��� C���B��������F������ !� ����B�F� ���

�����B� �BF��B���� A���A�C��B��F�� ������B��� F��� ��� 	BF����� AB� ��� �B�������� A�� F���� ��� ����B�

�����	� �B�� ��� ����������� ABF� ���A���F� ������F�F� B�� %:�� �������F������ AB� ���D�AB� AB� 	BF�����

��������B�ABF� �A�B���CBF�� ������	�������ABF� C�����BF� B��AB� ����B��	B�� B�C�� 'C��� i�Z�-�-(������B���F��

C���������B�B��� !� A�����BF� ��	���F�� �BF� F&F�E�BF� AB� 	���ABF� C�����BF� �����	� �BF� ����C���B�F�

�B��B��� ������T��B� C���B��FFB#�A�F����F�ABF�����C��BF� �	������ �BF�AB� ��%:�� �B�F� ����F� F����
������������������������������������������������������������
W�����BF�����ABF�F����CBF�C�����FBF�B���B�WYY�B��-YY�D����
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A�����F�������6=B%$�����B/B���B���BF�����C��BF���������A�C����F�B����A�C��B��F�A��F�3���D��B��B��

���� '-YWY�� ���� C���(W� B�� �BF� �	��C���B��F� B� �8��F� F���� C��CB���F�������� CB�����������B�A�B���B�

B�/��)��F&F�E�B�AB�����TCD�	B��C�BF���������B�B�������F��B�C�F���

)������������F�FB���B� �B����C���B��������F������A���B�!������������CBFF�F����B�����������

B�� C���F� 	�����B� A�� ��� ABF� ���AB'F(� AB� ���	��C�����B� �����	� �B�� 5B� A����� ����B� ���F�� ��B��

F���B���F����BF� �BF����F�A���F������������F�������AB���AB���F���������AB�CD��	B�B���A��CDB��B�

AB����	��C�����B������	� �B��)��<�B4AB4=���CB������BF�	���ABF�C�����BF������	� �BF�FB���B���������

���� �������B�B��� �B�� A��B�����BF� F��� ��� ��FB� A������AE�B� C����� �B� AB� ��%:�� ��� �B� �B��� ��F�

�����B��� ����B�� A���� ���CBFF�F� ��� A���B� ���������� AB� CBF� F&F�E�BF�� .��� C����B��

C���������B�B��� !� A�����BF� ��	���F�� ��F� F���� C����B�B��� ���F� ���A�C���F� B�� �B��BF� AB�

�B�AB�B��F�B��AB���������F����CBF�C������BF\�����A�S���B��CB� ����B��� ���FFB���B�FB�� �B�CBF�

F&F�E�BF������	� �BF��������C���C�E�B����F����B�F��� �B�A�����BF��

3�� ������ AB� ��B� ABF� ������B��F� ABF� ����E�BF�� �B� CD�����B� V� �� ������� C���B��� ABF�

��	���F�BF� AB� C���BC�B� B�� AB� F��C7�	B� C���B������B�F� B�� 	���ABF� C�����BF� F���C�����B��� ABF�

����E�BF������	� �BF���B�����B�B���AB�C���B�F����ABF�������B��F��B��4���8��B����B�������C���B�

��B� ����B� AB� C���B��������F������R� 9�� ����� F��CC��AB� F��� �B� �����  �B� ������������ ABF� C���E�BF� AB�

 ������� �BCD����	� �B� '�����C���E�B�B��� �B� ���/� AB� �������BF� A�� ���� �B�A�B(� BF�� ��B� �B�A��CB�

����AB�A��F��BF�����E�BF������	� �BF��CBF�B/�	B�CBF��B��B�������B���F�8��B����C�����BF�B�����C�����

AB� ������� ABF� ���CD�F�� 9��� �B� ����� ABF� �B������F� B���B� �	��C���B��F� B�� ������B��F�� ���F� ����F�

C��F�����ABF�B��B�/�F���������������B�A��������F�B���B�C��FB����BCD�� �B���B������������B�����A�8��B�

��������A�������C��C���B�!������������B�B��B��AB�C���B��������F��������

6�� �B��� F�����B�� ����B� AB� A�FC��B�� AB� ��� C���B��������F������ B�� ��B�� ��BC� ���  �BF����� A��

A��B����B�B����B����������F��AB���%:��5B�A��B����B�B���AB���AE�BF��BCD�� �BF����F�A�F����F�ABF�

����C��BF� �	������ �BF� AB� ��%:��  ��� ��������� 8��B� ���B������� C���B� ��B� ����B� AB�

C���B��������F�������BF�4��������FF�	B�����	����������BFF���AB� ��%:�R� 6��BF�� ������������B� �B�A	�

��C�C&���A	����C���!9����A���C����	�������C���*�C+�C+,����C����	C�2�C��C��C�)�C����C�����

���)�C� �C�D�	$�C� �����	$�C� AB� CB��B� ����B�A��	��C�����B�� 5B� CD�����B� Z� ���������  �B�AB�/�

�&�BF�A�B/����������F������	� �BF�C���BF���A��B���!�CB���AE�B��BCD�� �B���ABF�B/����������F�AB�

���&C�����B4��B��	B�B��ABF�B/����������F���/�BF� �������ABF� F����CBF������	� �BF����F� ��A���BF��

3B� ������ CBF� F&F�E�BF� ���FB��B��� ��B� 	���AB� A�F���CB� ��BC� �BF� ����� �BF� C���B������B��BF�

�C��B��BF�B���B���A��B����B�B����B��������������� �B�����B���B�����BF�AB��������A���B�AB�����B��	B�

A��F������	�����AB��BC��CB������BF�F&F�E�BF��BCD�� �BF�B��������AB������A�B���F�	B��ABF�����BF�

AB���/����%:\%��A�������F�����F������������B����C����B/����AB���FB�B��S���B��5BF�AB�/�����BF�

��AE�BF�� A��F� ��B� �B�A��CB� ���F� C���BC���B�� C��CB��B��� ABF� B/����������F�  ��� F����

������������������������������������������������������������
W��BF���A�C��B��F�� ����B��B���8��B������F�F�������AB�����B��ABF�����BF�AB�C���B��������F������B�����A�C�������	����B��
F���� �BF� F������F��� �����B� ����� AB� ��	����B�FBF� A��F� �BF� ��������F�M� ����� ���������B� AB� C�����BF� A��F� �BF� ��������F�M�
��������F����A� ���BF����A�F� �������BF�M��BC���F���/�B�	���F���	��� �BF���C��B�B���F�����BF�M������F������AB����A���F�
������F�F����������� �BF�'C����B��F����B��B�C�(�M� �BC���F���/��BCD�� �BF� ��������FB��� ����B�B��� �BF� �������F�'��B�	�B��
B�	���F��������B�(�M���������������B�AB��������F������A����BF���/�F��C���C���F�AB���%:�M������B����B���AB����A��B�F����F���

B���������ABF����CB��BF�M��B��A��C����F�����������	B���BF�#��BF��C���	� �B�B���FB�F���BF�F�����B/������������
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B/C��F��B�B��� B�� %:� 'F���� ����� ��� �	��C���B�����/�B(�� 5BF� F����CBF� B�	�	�BF� F���� A��C� ���F�

C��F� �B��BF�� CB� ��� �B��� F�����B�� �����BFF������������A��B����B�B��� �B���������� AB� ��%:�� �BF�

���B�������F� A�����B��BF� ������ ��F� �BF� �8�BF� �����C�����F� ��� ���B��� AB� ��� �BCDB�CDB�

�	������ �B��,��F�&��B��B�A���F��

�

C5=5��	�	�CA��C�����D)AC�

P�-�W��5����BF�B���B��BF�AB�CD��/�FC�B����� �BF�

)���B��BF�A�FC��������BF������DEFB�BF����C��B�B���	������B���BC���B����B���CB�����B���BC�

��� 	��	���D�B��,��F� �������F� ���F�� ABF� ����F�����F�ABF� B/����������F� �	��C��BF� B�� ABF� �B�������BF�

�B�F����	��C�����B������	� �B��5������F�������B�����FF��8��B�C��F�A���B�C���B�������B��A����AB�B��

F�C����	�B����F����F�������F���F�������F��AB�C��CB������AB����D�AB�A��F�CB��B�A�FC�����B� �B�

���F��B���T���F��F���F�� 5������CDB� F�C����	� �B�AB� ��� C���B�F��������������BC���� A����A�B�� �BF�

����������F� B�� ����CB�CBF� ABF� �	��C���B��F� !� ��� C���B�F���� B�� �������	����� ABF� �����CDBF�

�&����	� �BF� 'F���B�����F�BF� F��� �B�A����F�B����������F�B4���CD�(�� .��� B/B���B��$��B�� B�� 5B�

2�B�� '-YY-(� F�����CDB��� !� ���A�B�� �BF� ������F� A��	��C���B��F� �����	� �BF� A��F� �B��� A��B�F���� B��

�AB�����B��� F�/� �&�BF� A��	��C���B��F� �����	� �BF� '�BF� B���B��B�B��F�� �BF� F��F4��������F�� �BF�

���������F�BF�� �BF� C���BF������BF�� �BF� ���A�C�B��F� B�� �B���CB� B�� �BF� �B��B�B��F�

����BFF�������F�F(�� 3��F� 3���D��B�� B�� ���� '-YYV(�� CB� F���� �BF� ���F��F� ABF� C���B�F���F� ��� ����

C���B�F���F�  ��� F���� ���BF��	��BF�� ��B����� !� A�F���	�B�� A�����B��F� �&�BF� A��	��C���B��F�

�����	� �BF�B��C���B������B�F�'A���B�������BF�C���B������B�F�B�	�	�F�����	���� �BF�B��F��C�B�/�

AB� ��B�������B�B��� ���F� ���� �����	� �BF�M� A�����B� ����� �BF� �����	� �BF� ���	���� �BF� B��

B�	�	�F(��)������B���B��BF�AB���FF�	B�!���%:��:�����A�B������'-YYY(��AB�����B�������F�����BC����BF�

A�F���C�BF�'�B��B����CB�B���A���B����B��������A�B/�����������A��!�B�	�	�B����������C�������B�F���B�

����B��B� ���B�������� B�� ����F���������� B�� %:(�� 9�� A��F� ��� �DEFB�� ��� ��BFFB���  �B� CB�����F�

���A�C�B��F�FB�������CDB������F�AB�CB�����F��&�BF��AB������F�A��F���� ����������B�� ������F�FB���B�

 �B��BF�A����BF�A�������F�A�F��F��F��B����F��B��B��B�����F�A���������!�ABF���F�����F�AB�CB��B�

�����B�� ,��F� ���F� F���BF� ������F� !� ��� ABFC�������� B�� ��� C���B�����B� ABF� ����������F� B��

����CB�CBF��B�������BF������BF��	��C���B��F�B��B� �8�B����

.���� ���A�B�� �BF� ����F�����F� ABF� B/����������F� �	��C��BF� B�� ABF� �B�������BF� �B�F�

���	��C�����B������	� �B�����F�����F�������������B������CDB�B���B��BF�A����B��C����F�B���B��BF�

F&F�E�BF��BCD�� �BF�B��AB�C���B�C����F�������$��F����F�������F���F�������F��AB�C��CB��F����AB�

���D�ABF�B���C�����B��B��������B���F������C�����B�ABF�����E�BF��9����B������ABF�B/����������F��

�BF������CDBF��C����� �BF��B��B���8��B�����BF������C���C����FB������B����������B����������������B��

FB� ��F���� F��� ABF� ����&FBF� �BCD��C�4�C����� �BF�� 9��� �B� ����� ABF� ������B��F� ABF� ����E�BF��

������&FB�ABF�CD�T�BF�AB����B��F�C��F����B���������D�� ����	�B�A������CDB��B����B�����BF�����&FBF�

AB���AB���ABF�C�����B�CBF�F��C��� �BF�� �B����F��B���FF�A��F���F��.���C����B�����F�����F��/��

������&FB� ABF� ���B��C����F� �BCD�� �BF4C���B�C���BF� F��� �BF� A��B�F���F� ��	���F������B��BF�� B��

CDB�CD���� !� C���C����FB�� �BF���ABF� A���	���F������ ABF� ������B��F� B�� �BF� ���B�C�FF���F� F��� �BF�

CD��/��BCD�� �BF�ABF��	��C���B��F���
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)������!����CDB��B�AB���<�B4AB4=���CB���BF�F���������F��BCD��C�4�C����� �BF�AB�C���B�F����

!� ��%:� ����B���� ��� A������	B� AB� ��� �DEFB� B�� FB���� �BF� C��FB���B�F� �BCD�� �BF� AB� ��� �D����B�

A��	��C�����B�AB�9B��B4B�4$���B������D�� ��������BF������FF�	B�B��%:���BC�����������F�C���B����

�����AB������A��F�����DEFB���

5B�CD��/�������������������B�B���AB��B���F�F�����CDB��!�������&FB�ABF�����F�����F�B���B��BF�
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�D� �B��D�FB��B���FB��B���B�����������ABF��BF��BF�����B����BF��B�F�ABF��BF��BF�AB�C����D�B�

'� �����B��BF� ��/� �BF��BF� A��BF� �C�� C���BC���BF(W�� BB���FB� B�� ���� ��B�AB��� CB��B� �����CDB� ��/�
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�BF���C��������� ��� ���B��� ��������� B��  �B�� F���� B�� ��	���� �D����	�B4%�AB��B�� ���������������
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A��C ��F������ ���C�E�B�� FB� ���F���� ��� FB���ABF� �B�������BF� !� B��B�� B���� ����B��� F����FB�� �B� �BF�

A&���� �BF� AB� C���B�F���� B�� %:� A����AB��� ABF� �����BF� AB� ��%%��� A�� ����� ABF� B��B�F� *��JCDB�
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@�� F&F�E�B� F�C���BCD�� �B� '9�C���BCD��C��� 9&F�B�(� BF�� A������ C���B� ��B� *� C����	��������
�B�����B�B��� F����B� �FF�C����� ABF� ��F��������F�� ABF� �BCD�� �BF� B�� ABF� ���B��C�F�� ���F��  �B� ABF�
�E	�BF��ABF������ �BF�B��ABF���FB��/�A��C�B��F��CBF�C����	�������F�A��B�������� �������F������B�� �B�
A��B����B�B���ABF��BCD����	�BF�+�';�����A�GB����WXXQ(��5BF��E	�BF�����A�����B��BF�����BF�������
B/B���B� ABF� C�A�BF� C�	�����F�� ABF� ����BF�� ABF� ���F�� ABF� ���C�A��BF� �BCD�� �BF�� 5B��F�
C���C����F�� �BF����BC�B��������1���A�����BF�	B�F�F���	���FB������F�� �B��B�����������'$�7��-YYW(��
5B�C��CB���AB�9&F�E�B�9�C���BCD�� �B�BF���FF��ABF�C������F�AB��BCDB�CDB�F������BFF�������ABF�	��
ABF� ��	���F�����F� C������BF� ��� !� �����AB� ABF� �	B�CB�B��F�  ��� A��B����B��� �B� A��B����B�B���
C�������� ABF� F�C����F� B�� ABF� �BCD�� �BF� ':��7B��� WXXPM� �������� WXQ[M� 5������� WXQX(� '9���CB���
FCD����F�����	� �B�A��9%3��-YYX(��

5���������AB�9&F�E�B�A>6����������'96(�'3�F��B�������WXQQM�)A ��F���WXXP(��BC����B����B�FB���B�
A>��A���A�F�� A>��	���F�����F� B�� A>��F��������F� A���� �BF� ���B��C����F� ������FB��� �BF� ����������F�
�BCD�� �BF������	���F������B��BF�A��F����BF��CB�F�C����A�����'B���B���FB��FBC�B������	�������&F��
B�C�(��@��96�C���BF���A�A��C�!������FB���� ����B���8��B�A�C����!��������ABF���F��������F�A�A��BF�!����
�BCDB�CDB�B���>�����������'�����CDB���F���������B��B�U����A�?�U��F���B����������	��B���/��CDB��BF�
��������BF(�����!��������AB��>��FB��������A>������CBFF�F�C��C�B��A>�����������'�����CDB�U�������
��U� ��������AB�F��������F�A>����������(��'9���CB���FCD����F�����	� �B�A��9%3��-YYX(�

5BF� ����F�����F� F���� A�����BF� C���B� ��� ���CBFF�F� 	��A�B�� AB� CD��	B�B���  ��� ����F����B� �B�
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�������B�B�����F����������BF�A&���� �BF�ABF�����F�����F�A���	���D� �BF��5BF�����F�����F��B�F����
��F� ��� ���CBFF�F� �������B� ���F� ����� �B��� ��� CD��	B�B��� A��F� �B� F&F�E�B� A���� � ������B�
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4� ��B� �D�FB� AB� ���4A��B����B�B��� AB� ��� ������B� A&���� �B� ��� �BF� CD��	B�B��F� A�� F&F�E�B�
F������EF��B����F���BF����F�������&���ABF�B/�����B�������F�!����CDB��B���A���A�B��B���

4���B��D�FB�AB�A�C����	B�'��7B4���(�����B����CBFF�F�AB�CD��	B�B���F�B�C�B�CDB����CB� �B��>�����
A��F&F�E�B�C���B�CB�!�CD��	B��B�����F���ABF�A�����B��BF�����������F�AB��B����CB�B���

4���B��D�FB�A��CC��������������BF�CD��	B�B��F�F���C�����/���F���BF���B��B������CB�!�����B�F���B�
�CC����������AB�CD��	B�B��F�F�C��4C�����B�F���C����� �BF���C���	� �BF�B����F���������B�F��

4���B��D�FB�AB�F������F���������������BFFB�A��CD��	B�B���F�C����A�����B�B���������B��� ������B�
A&���� �B�BF�����B�����

5�� C�4���������� A���� B�FB���B� AB� CD��	B�B��F� �B��F� C��F����B� �BF� �F�BC�F� F��F4��CB��F� A����
CD��	B�B��� ���A��B������5BF����CBFF�F�AB� ����F������ ����� �B���AB��������BF��C�B��F���� FB���
A��F��F4F&F�E�B�F�C������B��CD��	B������A��B����B�B������F���C���B�A��F&F�E�B�B���BF��B������F�
B���B��C�B��F��
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�BCD����	� �BF���BF�����F�����F��BCD����	� �BF���BF�F&F�E�BF�A������������B���B�����	B�B���AB����
����F������� @�B� ��1��� AB� �B���FB��B�� �BF� ����F�����F�C��F�F�B� !� �BF� FCD�����FB�� F��F� ��� ����B�
A���B��B�F�BC���B������4���B��/�'2BB�F���A�9CD����-YYP(� ���A�F���	�B��BF����B��/���C�����BF��
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9B�����B��F����B��F������B�F�BC���B������4���B��/�����F��B��B������ �B��BF�����F�����F������ �B������
A�F����	�������A������	��B�F�C��4�BCD�� �B�B/�F���������C���B���B�C����	��������A���A�F���BF��
AB����CD�F�� AB� ������ �BF�� AB� �BCD����	�BF�� AB� FC�B�CB� B�� AB� C�����B�� 5BF� ����������F� AB� ��CDB�
����� F���B�� �B� ��	��B� B/�F������ A���� ��� A�F����	������� �B��B�� ����B�	B�CB� AB� ����B��BF�
C����	�������F�A�����B��F�� ���FB�F������FB���B���������B�����	��BW��%�����B���AB������CDB��ABF�
���������F� B�� ABF� A��������F� ���� �������� ��� ��	��B� B/�F����� �B��B��� ���������B� '����B��BF�
�BCD����	�BF�B������� �BF�F�C���BF(��5B� ��	��B�F�C��4�BCD�� �B� ���B�F���B���C���B���� ��C�B���
��D����B���A��F� �BF���B��E�BF�����BF�AB� �������F���������A��F�������������F�B��A��������F����F� ���
�B���FB�����F����B��B�������C�B�����C�������� ���A��B�����B�����	��B�F�C��4�BCD�� �B�FB�����B�

������������������������������������������������������������
W�3�����B��BF����BF�AB� ����F�������������F������������BF�!� ����B�F���B� �&����	�B����F�B�F��� �B� �&�D�B�B�� ���
�����B�ABF����B��C����F�'2BB�F�B��9CD�����-YYP(��5BF����B��F������FB���Z��&�BF�AB�����F�����F���W(����B�AB�
����F������������ �����B��C����� B���B� ��B� ��BFF���� ��A���B� A�� ��&F�	B� F�C���BCD�� �B� B�� ��� �����B�
A��B����B�B��� ABF� ����������F� AB� ��CDB� B�	B�A�B� ��� �����F�B�B��� B�� ��B� �����B�������� ABF� �C������F�
A��F� �B� ��	��B� F�C���BCD�� �B�� 5BF� ���B��F� C��B��� B�� B/B���B� ABF� ������/� F��� �B� A��B����B�B��� AB�
������B������������'9���D��-YY[(�B��C��F�AE�B����������������AB����A���F�����A��F��BF�F��B����CD�F�C���B�
��� ��C���������� ABF� ����� �BF� ABF� ������B�F� ���� �BF� �C�B��F� A�� ��	��B�� -(� ���B� AB� A�F���	�B�B��� B�� AB�
�����	�B�B����� �����B��C����� B���B�AB����F �BF� CD��	B�B��F�������B���A����&F�	B� F�C���BCD�� �B�B�����
A��B����B�B�����F����F����ABF�����������F�AB���CDB�B�	B�A�B���B�A�F������F������A����	��B�B����B��B��B�
AB�C������CB� ������FFB�������CB�!���B��������AB�A�����������F��A������B��B���AB�B����A�������B��O(����B�
AB����F��F����������BCD����	� �B��� �����B��C�����B���B���B���BFF��������B�A����&F�	B�F�C���BCD�� �B�B�����
���B���AB�A��B����B�B�������C��ABF�����������F�AB���CDB�B�	B�A�B��B��B����CB�B���A����	��B�B/�F������
Z(����B�AB��BC����	�����������BF�����������F�AB���CDB�F�����A����BF��������F��A�B�ABF������E�BF���C��/�B��
B�	B�A�B�ABF� ���F�B�B��F�AB� ����CD��BC���B�A�� ��	��B�� �B��� C��A���B� ��� CD��	B�B��� �BCD����	� �B�� ���
CD��	B�B���A��F��BF������ �BF�ABF������F��B��F���B����B�CB�������B�C���BF��&����	�BF�F����A���A�B���C���B��
���E�B���!�ABF����B��/���	���F������B�F���B��F���
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B��	�	�B�A���B������'C>BF�4!4A��B� ���F �����A���FFB� ���CDB��B� ��A���A�B��B���������B���B�F� ���CDB��B�
�B���������B(��5BF���C�B��F�A����&F�	B�	��AB����B�A�����AB��������F���������F��BF�B����B�����B�B���
�������BC��F��B������� �C��� !� ����B�F� �BF�A����C����F�AB�A��B����B�B���ABF� ����������F���� FB���A��
��	��B� F�C��4�BCD�� �B� ��/� ��B��E�BF� ����BF� AB� ��� ����F������� �BF� ��B�F� ��BC� �BF� ������F� AB�
�B��������	B�B��AB�A��B�A��CB����CDB����'�����C�4���EF(���

2BB�F�B��9CD������C�FB��� �B��BF�����F�����F����FB���ABF���	��BF�F�C���BCD�� �BF�FB�F���B���A��F�
�B� CD������	���F������B����� FB�F�A���������3�$�		���B��.�?B��� 'WXQO(�� *���	���	����D���D	���
����#�D���������������#��	���D�A��������	��D���������	��D���D�A�D	��C�CD������"��A��CD���#����	A��������
��	�A����	��AF���#����AC��	�"������D��#�����	�����	����D���D	����������	�A����DFDC�������D����	��
��	�A���6�&����D��A��	����D��A�D��	�����C"�D��D�������D���D������	A��������D	���	���DF�C"��	��	F���D���
�D�F�� 06� 6� 61#� 	�� �	� ���%	���� 	�� 	����D���D	��� ����� ���A�CC"� D�������#� 06� 6� 61#� BA�� �	� ���� �	��CD�"� 	��
��C���������	���d��

3��F� �B� CD���� �	��C��B�� ABF� ���B��F� C��1���B��� ��� F&F�E�B� �	��4����B�����B� '5����B� B�� �����
-YWY(�� A�F�	����� �B� F&F�E�B� F�C��4�BCD�� �B�  ��� B�	���B� ���� FB��B�B��� �BF� ����E�BF� AB�
���A�C������AB�����F�����������AB�A�F�������������F���FF�� ���F��BC�������������B�� ����BCDB�CDB�� �B�
C��FB��� �BCD�� �B�� �BF� ������ �BF� ����� �BF� B�� �BF� ��F���CBF� AB� ��	�������� '��	�������� ABF�
FB�B�CBF� B�� AB� ���  ������� ABF� ���A���F� ������B��(�� 3�����BF� ������/� F��� �BF� ����F�����F� B��
�	��C�����B� B/�F�B��� '.���B� B�� ����� -YYX(�� 9B���� CBF� ���B��F�� �BF� ����F�����F� ����� �B��� ABF�
CD��	B�B��F� ���B�4�B���F�� ��CBFF������ AB� ����B��BF� �BCD����	�BF�� ������ �BF� ���F� ��FF�� AB�
����B��BF� F���C���BF� AB� 	���B����CB� B�� �����	B�B��F� ��F���������B�F�� %	��� ��� �B�B��� F��� �B�
C������B�B���ABF��	��C���B��F������B�	�	B����B�����F������ABF�F&F�E�BF��	��C��BF�������B�A���
 �B�AB������BF���F�����F��6��������B�AB�����B������B�����F�C�����A��F�F���B�FB���B�'C������B�B���
A�� C��F�����B���� ���F� B�� �E	�B�B��F�� ��	�F�� �B�� B�C�(�� 5��	��C�����B� �����	� �B� �B��� 8��B�
C��F�A���B�C���B���B������������AB���CDB� �������B�A�!�FB�C��F����B��B������� �B���	��B�F�C��4
�BCD�� �B�� 3EF� ���F� FB� ��FB� ���  �BF����� AB� ���	B�CB�B��� AB� CB� ����B��� ��	��B� ���� �������� !�
���C��B���9���CB��������9��FF����'-YWY(������FB���B����B�����������AB�����B�F�BC���B������4���B��/�
����� ����F��B�� ABF� CD��	B�B��F� �	��C��BF�� 6�� F����B���	B� F��� ��� ��1��� A���� �BF� ����B�B��F�
���B������F��!�����B�F��BF�����������F�AB���CDB���B��B�������B����!�����B������B���B���	��B�F�C��4
�BCD�� �B�A����������!�����B�F�����D����E�B�AB�*������D���+������B��B��AB�B�����������	��B�
���B���������BF�AB�/����BF���������FB�A��B����B��B��������E�B���

3��F� ��� ��	��B� C�4ABFF��F�� ���F� �B����F� AB� FCD�����FB�� ��� C��F��������� A�� F&F�E�B� F�C��4
�BCD�� �B�*��	��C�����B������	� �B�+���
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)�����F� ��F�������AB� ����B�F�BC���B������4���B��/� F��� �BF� ����F�����F��A��B�����B�����2BB�F� B��
9CD�������F������F��F���B��A�����������������	��C�����B������	� �B��5B�A��B����B�B�����������AB�
��%:��B���8��B���F��������!����CDB��B�AB������CDB��F�����F������������F�������B���C���BF���A�B�!����
�D�FB� AB� A�C����	B�� 5�� F��������� �C��B��B� FB���B� ���F� �B�B�B�� AB� ��B/�F�B�CB� A�� F&F�E�B� F�C��4
�BCD�� �B� �����	� �B� B�� ���	B� A�� F&F�E�B� C���B������B��� ���	��� ABF� AB���ABF� ����BF� ���
���B���A����&F�	B�F�C��4�BCD�� �B���
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5��	��C�����B������	� �B��B���A��C� 8��B� C��F�A���B� C���B���B� ����B�A������������ ���A���� FB�
A��B����B��A��F����F&F�E�B�F�C��4�BCD�� �B�B/�F������CB�AB���B��B/B�1����ABF����C�	BF�!�����B�F�
�BF� ��	� �BF� A��C����� B�� �BF� ����BF� A���	���F������ ABF� �C�B��F�� 5�� A����C����� AB� CD��	B�� ABF�
F&F�E�BF�� ��F��������F� ��� ��ABF� AB� ���C�����B�B��� B�� ���CB� �B����B� ��/� C��CB��F� AB�
A��B�A��CB� ��� CDB���� B�� AB� �B��������	B� �BCD����	� �B� '*������ �����������'� B�� *�C	�� D��'(��
A��B�����F�B���C�����B�B�� FC�B�CBF������� �BF��@�B� �BCD����	�B��B���AB�B����A�������B�����F�
 ��B��B� ������ ��� ���B���B�� ������B��� !� A�����BF� �BCD����	�BF� F��� �B� ���	� �B��B�� 5B� ���CBFF�F� AB�
A��B�A��CB�FB��B����CB�AB����4�8�B�B��C��A����!���B�F���������AB��B��������	B�_�F���CB��DE�B�
���	B�B�������������������������B���5�B��?��#�B��$��	���F�'WXXV(��5BF�A��B�A��CBF����CDB����
F�B/��� �B���	������B�B��������B�C�I��A��CD��	B�B���'���F���B��� �B��B�C�I��AB���FB�B�����CB(��
������B��� B�� �B��BF� A�����B���FF�	BF�� @�� *����A����+� �B��� F�B���C��B�� A��F� ��F� ��ABF� AB�
���C�����B�B�������F� �B�A�����BF�����BC���B�B����B���B��F���B��B�����������B�	�����F��B���F�
������ C����� �B��8�B� F�CCEF�� .����� �BF������B�/� ������/� F��� �BF�A��B�A��CBF� ��� CDB����� ���
A�F���	�B�AB�/�C������F��� �B���B��B���F���B���B��FC�B�CBF������� �BF��F������BFFB�!������1���A����
�BF� CD��/� ������B��F� ���� ���B���� �BF� ��F��������F� �B�F� ��B� CB�����B� ����BC����B�� �BF� CD��/� ��FF�F�
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A��B�������� �BF� CD��/� ���FB��F�M� �B� FBC��A� �������FB� ��� A��B�A��CB� FB���� ABF� ���C����F� B��
CD�T�B�����ABF���E�B�B��F��������B��B������B��A�����BF�������B��B�������AB�C��FBF�!�B��B�F����BF��
A��F�CB�AB�/�E�B�C������� �B��BF�������/�A��F��B�CD�����	��C��B�FB���B����B����F�F���FC���B��)��
B��B��� ��� ��1��� A���� F�BF�� ���	�BFF��B�B��� ����F�B� ���	��C�����B� A��B� C���B������B��B� �� ����
���A��B��������E�B�B���!�����B�	B�CB�ABF� �BF�����B�B��F�F���������C��AB�CB��B��	��C�����B�F���
��B�������B�B����%������B��ABF�����BF�WXXY����?���B��2���&� 'WXX[(�����&F��B������� ���� ���
����B�CD��� �B�������F����������������B������	� �B�'���6.$��6��B	���BA�.BF��$���	B�B��(�A��F����
FBC��AB��������A��NNE�B�F�EC�B�������B������A�����5B�F��B��FB����	��B�B�������A������F��F���
B����FAB���'-YYW(�����F�F��CC��AB���F����BF�C�I�F����������F�A��CD��	B�B����C�I�F��C����� �BF�
���F� ��FF�� A�����B���FF�	B� B�� F��� ����CB�����AB�  ������� �B��� CB� CD��	B�B��� ����� �BF�
�	��C���B��F��.��F���CB��B����ABF�������/�F��C��� �BF�F����BF�F&F�E�BF�AB�C�����B�C������B�F�B��
)����B�AB���B�BF������C���������!�������&FB�AB����A��B�A��CB����CDB����ABF�F&F�E�BF��	��C��BF�
C���B������B�F�'A���� �B�B����A�:��B���-YYQ��-YYX(��
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:��7B��F)�� 'WXXP(�B�� ��C&C�BF�� ��7B���BF� ��A� ����F���?��A� �� �DB��&� ��� F�C���BCD��C��� CD��	B��$6�.�BFF��
������A	B��$�FF�CD�FB��F��@9%��
�������$�� 'WXQ[(� )�B�B��F� ����� ��B� F�C����	�B� AB� ��� ���A�C������ 5�� A��BF��C������ ABF� C� ����BF� F����4
��C �BF�B��ABF������F4�8CDB��F�A��F�������B�AB�9��:��B�C��5�%���B�F�C����	� �B��'O[(��W[X4-YQ��
��?��� ;�� 2���&� .�� 'WXX[(� 9���&BA� ��� AB��D�� .��D� AB�B�AB�CB�� ��C74��� ��A� �BF�� C������� F����B	�BF��
)C�����C���������WY[��V-W4VZ-��
3���		��� .��� .�?B��� FF�� 'WXQO(� �L)� 6;B,� �%2)� ;)A696�)3� 4� 6,9�6�@�6B,%5� 69B$B;.L69$� %,3�
�B55)��6A)�;%�6B,%56�h�6,�B;2%,6K%�6B,%5�=6)539��%�B��C���9�C����	�C���;B��B?�ZQ��WZP4W[Y��
3�F�� 2�� =�BB���� ��� ,B�F��� ;;�� 9���B��B�	� 2�� 9�B�B� 5�� 'WXQQ(� �BCD��C��� CD��	B� ��A� BC�����C� �DB��&��
5��A����=���CBF�.����B���
)A ��F�����'WXXP(�9&F�B�F����6�����������=��.���B���5��A����
2BB�F�=F��9CD������'-YYP(��&����	&����F�C���BCD��C�������F���������D?�&F��;BFB��CD�.���C&�O[��OXX4ZWP��
5����B����$B&���A��$��:���9��$BFF����%��'-YWY(�;�A�C����F�A��������F���ABF�CD��	B�B��F��BCD�� �BF��B��
���EF� R� )��B�F� AB� �B��������	B� B�� ���BF� A����������� !� ���CDB��B� A�� F&F�E�B� �	��4����B�����B�� 6���������F�
%	������ �BF��Q��W-W4WOZ��
5������:��'WXQX(�5��FC�B�CB�B���C������.���F��5��3�C���B��B��
5�B��?��#�9���$��	���F�9)��'WXXV(�.%�L�3).),3),�)��5B�G46,��%,3�L69�B;h�������������5�?�)C�����CF�
b�B�	���#������WW��-YV4--[��
5�����CD� 3�� ;�����F� ��� '-YY[(� $���	��	� ����F�����F� ���� F�F�������B� AB�B����B���� 6�� 6�A�F������
����F���������|A�FC�������&�������CDBF���?��AF�����F�����������BFB��CD��BA��BA��&�%����F�BC#��B7���A�
N�B�FD������3��A�BCD�����DB�,B�DB����AF���G��?B��%C�AB��C�.����FDB�F��
$�7� 9�� '-YYW(� �������BA� ����������� ��� �� �����A���� ��CB4��FBA� ������	� F&F�B��� ����B�� �BF���	� ��A�
�BC���������������B?�B�B�B��F��%	��C��������9&F�B�F�[X��
.���B�G����B��BB�����9���	B����A�$��'-YYX(�����F�����F���?��AF�F�F�������B��	��C�����B���A����A�CD���F�
����B��4��������B�F��F�	B���	B��%C�AB��C�.����FDB�F���DB�,B�DB����AF��OX-�����
;���%��GB���;��'WXXQ(��BCD����	�C���CD��	B��.�	BF�O-P4OXX����9��;�&�B����A�)��$����B��BA����F��L�����
�D��CBF���A�������B��D��	B�-�:���B��B���������F��BD����@9%��
;�����F� ��� GB��� ;�� A��� %FFB��� $�� '-YYW(� $��B� B��������� �D��� �B���������� ����F������ ����	B�B��� ���
�����C�����C&��=��BF�	D��O��W��WV_O��
9��FF���� .�� '-YWY(� 5B� 3��B����B�B��� A�����B� �� ��� C��CB��� ��C����������BR� �������C������ ���F� AB� ���
WYE�B��A������AB����������B�ABF�.��A�C����F�.��C��BF�B��%��C��BF��WO��C����B�-YWY��2B�����/��:B�	� �B��
A���� �B�B��2��:��B��.A�� '-YYQ(�FD&���B� BC���	�C���� ��?4������������4�BF�F�����?DB��� C�������F� F��?� ���
AB�B����C���B�C����&R�%�:B�	�����	��C��������>��C74��>�C�FB�F��A&��)C���	�C���)C�����CF�[[��ZO[4ZZ[��
A���� �B�B��2�� :��B�� .A�� '-YYX(�L�?� �	��C�������� �BFB��CD� F&F�B�F� FD��B� �� �BCD����	�C��� �B	��B� �D���
AB�B���F�	B�B��C�B�	��BB���	�������C7F������	��BC���	�C�������������F��;BFB��CD�.���C&�OQ��XPW4XQO��
F��F��� ��� ��FAB��� ��� '-YYW(�FD&� ����B�F� C������B� ��� �FB� �BF��C�ABF� ABF���B� B�������B������ DB���D� ��A�
F�F����������&�C�F�F��)C���	�C���)C�����CF�OX��ZZX4Z[-��
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!��C&C�<�#����AC����	���A(��D��	$�C��C����������	C��CA�A(A�)�CA�
�C�D�	$�CA�

�

5��	������B� �� ����� ��B��B�� ���B�� A����AB� �B� CD���� C�������� C��F�A���� !� ��� ���F� C���B� ���B��
�D&F� �B�'��B��ABF����B��C����F�B���B�����B���C�������F���B���D&F����	�B�AB���������B�C������B(� �B��
C���B� ���B�� A������C������ A�� ���F���B�B��� �BCD�� �B� A���� �	��C���B���� %�BC� �BF� C��CB��F� AB�
A(A�)�C��C� ������C� '9A�(����	�	����	�C� �C�D�	$�C� '6�G(W�� ���	������B� ��FB� B�� ��B��B�� ��B�� !�
C��CB�����AB�����B��/�6�G����9A��	�JCB���/�C�����FF��CBF��C ��FBF�F����B����C�����B�B���A��
CD����C�������'3��B�B�������-YY[(���

%�� A����� ABF� ����BF� WXPY�� �BF� CDB�CDB��F� �BF��B��� �B� ��� �B� AB� �B����B�CB� ABF� ��AE�BF�
��� �BF�AB�A��B����B�B����C��1�F�F��F���B�A�B�B��C����B� �BF� ��������F�ABF��	��C���B��F�B�� �BF�
C��A�����F� C��C�E�BF� AB� ����FB������A�����������F� �BCD�� �BF� A��F� �BF� F&F�E�BF�AB����A�C������
*5BF� �	��C���B��F� A���B��� ������ ABF� ���F��F� AB� ����B� CB�  ����F� ������  ����� C����B�A����� AB�
C����B�A�B+� '.��&�� WXXZ(�� %� ��� ���� ABF� ����BF� WXPY� FB� A��B����B��� ABF� ����B/���F� F��� �BF�
�B������F� B���B� �C�D�	$�CA� B�� ����	$�CA� B�� F��� *���� ����E�B� A���� �BF� �BCD�� �BF� F����
C��C�E�B�B��� ��FBF� B�� S���B� A��F� �B� C���B/�B� AB� ��B/����������� ���F� ��FF�� A��F� CB���� A���B�
F�C����� ��C��B�� C���C����F�B����� F���D�F����B�� F��� �B�������B�� F��� ���C�����B�B��� '5��A��F� B�� �����
WXQX(��5�B/������������	��C��B�BF������F�*���B�C���B����F&F�E�B�+�'BF�&��WXPQ(�B��������&FB�����B�
F���F��� 3����	���C�C����C�D�	$�C��A������C���B�*���B�CD���B�B���AB����FBF�AB�A�C�F���F�AB�
���	��C���B���B��AB�F��������B�A��F����B�FB���B�AB�C��������BF�B��A������F��B����B�A����B��A�B�ABF�
���BC���F�  ��� �B��� F���� �����BF� B��  ��� 	���B��B��� �BF� ���CBFF�F� AB� ���A�C����� ���FB��F� F���
��B/�����������+� '9B�������B�� WXPX(�� 5�� ABFC�������� ABF� ����� �BF� �	��C��BF� �� ����� �����B�� AB�
�����B�/�������/��������B���B��=���CB����FB���A��A�����B�B���9%3�AB���6,;%�B����C��A�������
A��B����B�B��� AB� ���D�ABF� AB� C���C����F������ �&����	� �B� AB� ��� A��B�F���� ��	�����B� ABF�
B/����������F�'�����B���B�����BF�����������WXXO(���

%� ��� ����ABF� ����BF� WXQY� FB���FB� ���  �BF�����AB� ��� �B����B�CB�AB� ���ABFC��������ABF� ����� �BF�
����� C����B�A�B� �BF� CD��/� �BCD�� �BF� ABF� �	��C���B��F�� 9�����FB� AEF� ���F� ��� ��CBFF���� AB�
F����B���	B��F��� �BF�����CAA�A��C����	A	��� B�� �BF�*����B��F�ABF������ �BF�+� '.��&������C���(��5B�
C��CB���AB����)�C��C������	����C�������������	���'���*���AE�B�A��C�����+(������F��������������
������B�A�B�C����B�A�����CBFF�F�A�C�F����B��AB����	��C���B���'3����B�������WXQQM�9B�������B���A�
9��B��� WXXY(�� 5B� ��AE�B� A��C����� BF�� *���� C�A�B� AB� �B���FB�������� ABF� A�C�F���F� �BCD�� �BF�
C����B����� '�(� ��� ��� ���F�B��F� ���BC���F� 	������/�  ��� A�����FFB��� �B� �B��B� �B�F� �B �B��
C���B�	B��� �BF�A�C�F���F�AB� ���	��C���B��� '��(�������	����B������F����B�� B��ABF� ����F� ���BC���F�
���B���A����BF�  ��� A�����FFB��� ABF� �����F� AB� ��FF�	B� ����	�F� B�� ABF����B��F� ��� ���	��C���B���
�����������B�ABF������F�������BF��B��������B��BF��AB���������F������AB�FBF����BC���F�	������/���FB�
�����B��� ���F�� ��/�F� ABF� ��A�C��B��F�  ��� FB�������� ��/� A�C�F���F� '���(� ��� C���F� AB� �E	�BF� AB�
A�C�F����  ���� B�� �B���� A���� CD���� A���E�B�B��F� �B�1�F� C���B� ��FF���BF� ���� ���	��C���B����
A������� ����� CD� �B� ����B�A�����	����B� ��� �����B� ABF� A�C�F���F� !� ��B�A�B����������B���� ���
A�����B�B���F��D�����ABF����������F�B����������B�ABF�F�������F�AB��BCD��	B�!��B���B�B��S���B�

������������������������������������������������������������
W� 5B� F&F�E�B� AB� C�����B� BF�� *� ��B�FB���B� ABF� ��A�����F� �BCD�� �BF� ��FBF� B�� S���B� F��� ABF� ���CB��BF�
������BF�AB�����E�B��AB��� �B��6��FB�A�����������'�(���������B�ABF�C�����BF�B���B�����A�B�AB�F�CCBFF����'��(��BF�
���������BF� �BCD�� �BF� ����� ��F� !� CBF� A�����B��BF� C�����BF�� CB�  ��� ��C���� �B� CD��/� ABF� �������F� ����� �BF�
C�����BF��B�B��BF�+�'9B�������B��WXXY(��5����������B��BCD�� �B��C��CB����FF�C���������C�AB����FB�A�����������*�
���C�������F��� ��	� �B�B����A����B�AB��BCD�� �BF�C�������BF������ ��BF�!���B�C�����B������C����D�B�� �B�
����B��B����B�A���B����A�C�����A����B�+�'9B�������B��WXPQ(���
9B�������B�$��'WXXY(�9&F�E�B�AB�C�����B������C��CB������������B�������BF��	�����BF��6��5BF�F&F�E�BF�AB�
C�����B��5�����B�B��3�.�C��A�)A���6,;%��.���F��W[V4WX[��
9B�������B�$��'WXPQ(�6��������BF��BCD�� �BF�B������������AB�����B�F�B��	������ �B����;�%C�A�%	��C�=���[Z4
XY[4XWZ��
�
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F��� !� CB�����F����B��F�� CB� A�����B�B��� F��D����� ��BF�� ��F� �����F���B�+�� @�� CB������ �����B� AB�
������/�� ������B�A������B�����F��C�������������F��CB�C�A�B�C��CB���B���

.��� ����B��F�� ��B/����������� BF�� C��F�A���B� C���B� ��� *���B�� AB� A�����B��F� ���B��/� AB� A�C�F���F�
B���T��F��B������B�� �B��A�����B��F���F�AB��B��F�B��AB	��F�A������B�F��������+�'%���&��-YYP(�����
�8�B�����B� �B�A��F����C���������A�F���B��B��CB� ����B��B��AB�������FB��ABF�������F�ABF�FC�B�CBF�
AB� 	BF����� C���B� ����������C������ B�� �B� ������	B�� ����F����B��/�AB�A�C�F���� F����A�F���	��F��� �B�
�	�C��� �C� ���	A	��� A������	$�C� '�������� F��� ��� F���C���B� AB� ��B/������������ F��� �����B���
���A�C����� �BF� CD��/� AB� �B������F� ��� ���CD��� AB� ��ABF� AB� �����CB�B��� ABF� �BFF���CBF�� B�C�(��
����	$�C� 'C��CB������ �BF��C�BF� �BCD�� �BF�������B���ABF���B��B�F�AB����A�C�����!� ���CDB��B�ABF�
C&C�BF� AB� ���A�C����� ��� AB� �B��� B�CD���B�B��� A��F� ABF� F�CCBFF���F� AB� C�����B(� B��
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Modèle conceptuel pour l’attribution des ressources en terre 
dans l’exploitation (Maxime et al, 1995, Aubry et al, 1998)
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����8�B����B���A��F� ���F�CCBFF�����5��C��F���������ABF�F�CCBFF���F�C�������BF�FB� ������������
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Parcelles-guides
Ordre entre parcelles

Règle d’Arbitrage entre 
opérations

Modalités d’Intrants

Modalités de 
Chantiers 

Lots de parcelles

Lots de culture

Règles d’Enchaînement
Règles de Déclenchement/fin

Règles d’Attribution

Intervalle de temps par 
opération

Séquences temporelles

Ordre chronologique entre 
opérations

Positionnement temporel des opérationsModalités des opérations

Règles de Constitution

Règle d’Attribution

Règle de faisabilité

Itinéraires techniques réalisés

Climat

Modèle conceptuel de la gestion technique d’une sole dans l’exploitation (Aubry, 1995)
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A�B�CD���B�B��� B���B� ���������F�� AB� A�C�B�CDB�B��� ��� AB� ���� A���B� ���������� ��� A��������	B�
' ���B/�F�B������F �B�ABF����B�����BF�AB��B��F������ABF����������F�C�������BF�FB��BC���B��(��3BF�
�E	�BF�����B�����FF��F����BF���A�����F�A����������F�!�����B�F��B���C��F���������B���B���������������
��/����CB��BF�AB����F��B���
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B�� �E	�BF� B�� C���B��� ��� �BF� ����� �B(�� ���	��C���B��� ���F������� �B�� ���CB��B� ���� ���CB��B� 'CB���
�����A����!�ABF�B/�	B�CBF�AB�F�������C������B��AB������������A���������(�����C��1��������D��ABF����F�
AB� ���CB��BF�  ��� �B����� �����B�� AB� ��F������B�B��F� �B����B�F� B�\��� AB���A�����F� A����������F�
C�������BF��5���FB��������������F���B��F�����B����CB��B4	��AB� ����B��B��AB���B�A�B���B�A�C�F����
 ���FB���B/�������B��������AB����CB��BF���

�BF�C�A�BF�C��CB���B�F���������B�B����������F�B��F&F�E�BF�AB�	���ABF�C�����BF�������������F���B�
��� 8��B� �������F� A��F� A�����BF� �&�BF� AB� ���A�C����� B�� C���B/�BF�� B/������������  ����� �B�
A������B�����F��C���5��	������B�ABF�F&F�E�BF��BCD�� �BF��C���B�����CDB�AB����	������B���������
F���������&FB�ABF�A�C�F���F��BCD�� �BF�B��ABF���	� �BF�ABF��	��C���B��F��BF���B�����B�B�����CB��B��
9B� ���1���� !� �����B���CB� B���B� ���	������B� !� ���CDB��B� A�� CD���� C������� B�� �����AB�ABF� F&F�E�BF�
A�B/������������B��B� C�������B�������B�����/� ������/�F��� ��� C��CB������AB�����B��/�F&F�E�BF�
AB�C�����B���
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9B�������B� $�� 'WXXY(� 9&F�E�B� AB� C�����B� �� ��� C��CB��� ���������B� ����� �BF� �	�����BF�� 6�� 5BF�
F&F�E�BF�AB�C�����B��5�����B�B��3�.�C��A�)A���6,;%��.���F��W[V4WX[��
9B�������B� $�� 'WXPQ(� 6��������BF� �BCD�� �BF� B�� ���������� AB� ��� �B�F�B� �	������ �B��
��;�%C�A�%	��C�=���[Z4XY[4XWZ��
9B�������B� $�� 'WXPX(� %���&FB� A�� ���C�����B�B��� ABF� B/����������F� �	��C��BF�� ����BC����B� B��
�&����	�B�� 6�� )���B��F� ����� ��B� ���������� �B� AB� �BCDB�CDB� F��� �BF� 9&F�E�BF� �	����BF� B�� �B�
A��B����B�B����%FFB����B����F�������B�A��3�����B�B���9%3��������FB��-Y\WW\WXPX��-Y4OY��
.��&�=�� 'WXXZ(�F��7��	�7��?�BA	B� C��CB����	� �BCD��C��� F&F�B�F���A�ABC�F���� F��������;�����
��A�������	�F&F�B�F�����&F�F��)����B����B�F�BC���BF��
5��A��F�)��3B��������BF����:B�����$��'WXQX(�5BF������ �BF�ABF��	��C���B��F��.����F�AB���B�F������
C�����������B���AB�����BCDB�CDB��	������ �B��^��ABF������BF��WYX��W-V4WVQ��
BF�&� .�� 'WXPQ(� 5�B/����������� �	��C��B� ��B� C���B� ��� F&F�E�B� �� A����F���� AB� ������������� B��
C���������������A��B����B�B����:���B�����BCD�� �B�A�6������������O-[��ZO4ZX��
��������� %�� 'WXXO(� �&����	�B� ABF� B/����������F� �	��C��BF�� ������������� !� �����AB� ��	�����B� ABF�
�����E�BF��BCD�� �BF���DEFB�AB�A�C������AB���6,%�.42��.���F�����B�6�B��66��ZQ�B��OYW���	BF��
3����$��.��&�=��9��B��52��'WXQQ(�5B�C��CB���AB���AE�B�	�������B���>����&FB�A�����C�����B�B���
AB��>B/������������	��C��B�����;��%C�A��%	�C��=����PZ'Z(���QW4XO��
9B�������B�$��9��B��542��'WXXY(�5BF����CBFF�F�AB�A�C�F����ABF��	��C���B��F���6��%C ��F�B�� �BF����F�
���BF�� 6�� ��� :��FF�B��� :�� A�FF�C�� b� ��45�� 5B���	�B� ')AF�(�� $�A���F������ F&F���� �B� B�� F&F�E�B�
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%���&� ��� '-YYP(� 5�� 	BF����� �BCD�� �B� ABF� B/����������F� �	��C��BF�� C����F���B� AB� ��� �D����B�
�	������ �B��$�����B�L3;��6�F������,��������.��&�BCD�� �B�3B�������FB��WYW����
%���&� ��� :����BF� %�� $�/��B� =�� .��&� =�� 'WXXQ�(� $�AB����	� �DB� �BCD��C��� ��	���F������ ���
���A�C������������F��C������	�F&F�B�F�����DB�.���F�:�F����)��ABF�B��;BCDB�CDBF�F����BF�9&F�B�BF�
%	����BF�B���B�3B�B����B�B����6,;%��-V4ZO��
%���&� ��� .��&� =�� ��������� %�� 'WXXQ�(� $�AB����	� ABC�F���4��7��	� ���CBFFBF� ���� ������� C����
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$�/��B�=��$���B�� �$��.��&�=�� 'WXXV(�%�AB�������F���B�B���AB� �>�FF��B�B���B��	���AB�C�����B��
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Type

Quantité Régularité Assortiment, gamme

Circuit long Circuit long (expéditeur, coop.) Quantités minimum pour acceder à ces marchés Variable selon le type de CL
Contrats culture par culture: pas d'exigences de 
gamme

Marchés classiques
Adaptation du volume produit au potentiel de vente du 
marché (en fonction de la fréquentation, du pouvoir 
d'achat, de la période de l'année...)

Pas d'obligation contractuelle mais important pour 
satisfaire les clients fidèles et en attirer de 
nouveaux

Généralement demandé notamment pour 
concurrencer les revendeurs mais souplesse liée aux 
pratiques d'achat revente (notamment par rapport aux 
marchés de producteurs); éventuellement demande 
de variétés anciennes ou de variétés "atypiques" sur 
certains marchés (en fonction de la clientèle)

Ventes en tournées (produits 
choisis à l'avance par le client)

Quantités minimum pour satisfaire les commandes, 
adaptation d'une saison à l'autre mais aussi en cours 
de saison   (--> pilotage) des quantités par rapport aux 
commandes 

Si vente de type marché ambulant: important pour 
satisfaire les clients fidèles et en attirer de 
nouveaux

Généralement demande pour une variété de produits 
mais possibilité d'achat-revente

GMS Quantités minimum pour acceder à ces marchés
Variable: soit pas de contrat et doit être capable de 
livré en peu de temps, soit contrat et dans ce cas 
contrainte forte

A priori pas d'exigences de gamme mais pourrait y 
avoir des exigences au niveau des variétés fournies 
(avantage par rapport aux produits que les GMS 
peuvent trouver via les plateformes)

Restauration  collective
Contrainte très variable  selon la taille (nbre de 
repas/semaine) des cantines livrées

? Très variable: généralement pas d'exigence de 
régularité des livraisons mais doit être capable de 
livrer des volumes importants en peu de temps

Pas d'exigence de gamme (sauf contrat particulier ou 
la cantine serait approvisionnée à 100% par un ou qq 
producteurs?)

Restauration traditionnelle
Pour un produit donné : quantité minimum pour 
préparer un certain nombre de repas

Généralement pas d'exigence de régularité des 
livraisons mais doit être capable de répondre à des 
commandes en peu de temps

Pas d'exigences (en général producteurs reconnus 
auprès des restos pour un ou deux produits)

Paniers sans engagement: via 
une entreprise "d'assortiment" 

(vente internet)

Paniers sans engagement: livrés 
par le producteur

Qté minimum pour remplir les paniers (à moduler en 
fonction des pratiques d'achat revente autorisées par 
la loi/tolérées par la clientèle)

Livraisons généralement hebdomadaires mais 
moins de dépendance du producteur au 
consommateur que dans le système AMAP 
(intermédiaire en AMAP et marchés sur ce point)

Généralement demande pour une variété de produits 
mais souplesse liée à la possibilité d'achat-revente; 
demande pour des variétés anciennes

Marchés de producteurs
Adaptation du volume produit au potentiel de vente du 
marché (en fonction de la fréquentation, du pouvoir 
d'achat, de la période de l'année...)

Pas d'obligation contractuelle mais important pour 
satisfaire les clients fidèles et en attirer de 
nouveaux

Généralement demande pour une variété de produits 
provenant de la ferme (mais achat-revente 
généralement proscrit --> on peut penser que les 
consommateurs sont plus tolérants à une gamme 
réduite); demande pour des variétés anciennes

Paniers avec engagement (type 
AMAP)

Quantité minimum requise mais tolérance aux aléas 
de production

Livraisons généralement hebdomadaires
Demande pour une variété de produits provenant de la 
ferme; demande pour des variétés anciennes?

Paniers en gare
Quantité minimum pour remplir les paniers (à moduler 
en fonction des pratiques d'achat revente autorisées 
par la loi/tolérées par la clientèle)

Livraisons généralement hebdomadaires mais 
moins de dépendance du producteur au 
consommateur que dans le système AMAP 
(intermédiaire en AMAP et marchés sur ce point)

Généralement demande pour une variété de produits 
mais souplesse liée à la possibilité d'achat-revente; 
variétés anciennes?

Point de vente collectif (magasin 
de producteurs)

INCONNU EN IDF!

Vente à la ferme: cueillette
quantités suffisantes à prévoir pour les périodes de 
haute fréquentation (week end, vacances, période 
estivale)

Nécessité de présence des produits d'une semaine 
sur l'autre (annonce des cultures sur le planning)

Généralement demande pour une variété de produits 
provenant de la ferme

Vente à la ferme: marché à la 
ferme

quantité minimum requise mais tolérance aux aléas 
de production

Variable (mais important pour les clients fidèles)

Généralement demande pour une variété de produits 
provenant de la ferme (quelles pratiques d'achat-
revente sont tolérées dans ce cas? Si pas tolérées 
par le consommateur, sont-ils moins exigents au 
niveau de la diversité des produits proposés pour 
autant?); demande pour des variétés anciennes

Vente à la ferme: paniers Qté minimum pour remplir les paniers

Livraisons généralement hebdomadaires mais 
moins de dépendance du producteur au 
consommateur que dans le système AMAP 
(intermédiaire en AMAP et marchés sur ce point)

Généralement demande pour une variété de produits 
provenant de la ferme (quelles pratiques d'achat-
revente sont tolérées dans ce cas? Si pas tolérées 
par le consommateur, sont-ils moins exigents au 
niveau de la diversité des produits proposés pour 
autant?); demande pour des variétés anciennes

Circuits courts en VD

Qualité de la production

Circuits courts à 0 ou 1 
inter. selon pratiques 

d'achat revente

Circuits courts à un 
intermédiaire
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Type

Organoleptique Technologique Sanitaire Environnementale Visuel

Circuit long Circuit long (expéditeur, coop.)
Joue peu globalement (sauf fraicheur éventuellement) - 
sauf cahier des charges spécifiques

Homogéneité (calibres...), résistance aux chocs, 
tenue à la conservation, tenue en rayon, conformité 
avec les demandes des usines de transformation

LMR=legislation ? A priori contraintes faibles sauf contrats particuliers Peu de tolérance aux défauts visuels

Marchés classiques
variétés spécifiques gustatives et récolte à maturité, 
fraicheur

Contraintes moyennes en termes de calibres 
(normalement calibres déréglementés donc plus de pb 
avec repressions des fraudes?) ou de conservation 
longue mais nécessité d'avoir des produits résistants 
au transport

LMR=legislation
Interaction producteur-consommateur peut induire 
réflexion sur pratiques

Variable.alignement des exigences des produits sur 
les produits des revendeurs? au contraire évacuation 
des produits moins "lisses" sur les marchés (ex 
tomate de pays)

Ventes en tournées (produits 
choisis à l'avance par le client)

variétés spécifiques gustatives et récolte à maturité, 
fraicheur

Résistance au transport LMR=legislation

GMS
Joue peu globalement mais certains critères peuvent 
déterminer l'accès à ces marchés (fraicheur 
notamment)

Homogéneité (calibres...), résistance aux chocs, 
tenue à la conservation, tenue en rayon - une certaine 
souplesse par rapport aux grossistes

LMR=legislation LMR=legislation Peu de tolérance défauts visuels

Restauration  collective
? Certains critères jouent sans doute sur le choix d'un 
producteur local par rapport à un approvisionnement via 
une plateforme

Pas d'exigence de résistance au transport ni sur la 
conservation longue mais produits doivent être faciles 
à cuisiner

LMR=legislation (mais probablement contraintes 
supplémentaires: résidus de terre ou présence de 
ravageurs?), en particulier pour cantines à destination 
des enfants

? Joue sans doute sur le choix d'un producteur local 
par rapport à un approvisionnement via une plateforme

Tolérance à l'hétérogénéité mais pas de ravageurs ou 
de maladies tolérées si demande un temps de 
préparation supérieur

Restauration traditionnelle
Conditionne le choix d'un producteur local: gout, 
fraicheur, pptés organoleptiques...

Exigences particulières par rapport à certaines 
caractéristiques du produit pour la préparation en 
cuisine. En revanche, pas d'exigence sur la résistance 
au transport ou la conservation longue

LMR=legislation

? Joue sans doute sur le choix d'un producteur local 
par rapport à un approvisionnement via une plateforme 
(mais caractère écologique pas forcement le plus mis 
en avant)

Variable suivant le produit (si rentre dans une 
préparation: ne doit pas demandé de temps de 
préparation supérieur, si non cuisiné (fruit surtout): 
aucun défaut toléré)

Paniers sans engagement: via 
une entreprise "d'assortiment" 

(vente internet)
LMR=legislation

Paniers sans engagement: livrés 
par le producteur

variétés spécifiques gustatives et récolte à maturité, 
fraicheur

Pas d'exigence en termes de calibres, de conservation 
longue

LMR=legislation
Transparence généralement exigée mais pas de 
contrats ou cahier des charges

acceptation par le consommateur d'une certaine 
hétérogénéité

Marchés de producteurs variétés spécifiques gustatives, fraicheur

Contraintes moyennes ou faibles en termes de 
calibres (normalement calibres déréglementés donc 
plus de pb avec repressions des fraudes?) ou de 
conservation longue mais nécessité d'avoir des 
produits résistants au transport

? Probablement recherche par les clients de produits 
"agriculture paysanne" donc bio ou pdb

Transparence généralement exigée et éventuellement 
chartes pour de meilleures pratiques

acceptation par le consommateur d'une certaine 
hétérogénéité

Paniers avec engagement (type 
AMAP)

variétés spécifiques gustatives et récolte à maturité, 
fraicheur

pas d'exigence en termes de calibres, de conservation 
longue

Demande pour des produits "agriculture paysanne", 
pas/peu (mais comment en juger?) de résidus de 
pesticides sur les produits, AB en IDF

Charte agriculture paysanne réduction utilisation 
pesticides + AB en IDF

acceptation par le consommateur d'une certaine 
hétérogénéité

Paniers en gare
variétés spécifiques gustatives et récolte à maturité, 
fraicheur

pas d'exigence en termes de calibres, de conservation 
longue

LMR=legislation
pas de transparence généralement exigée mais 
interaction producteur-consommateur peut induire 
réflexion sur pratiques

acceptation par le consommateur d'une certaine 
hétérogénéité

Point de vente collectif (magasin 
de producteurs)

LMR=legislation

Vente à la ferme: cueillette
variétés spécifiques gustatives et récolte à maturité, 
fraicheur

pas d'exigence en termes de calibres, de conservation 
longue.

Demande pour des produits "agriculture paysanne", 
pas/peu (mais comment en juger?) de résidus de 
pesticides sur les produits

Charte réseau chapeau de paille (lutte bio...) choix du consommateur pour les plus beaux produits

Vente à la ferme: marché à la 
ferme

variétés spécifiques gustatives et récolte à maturité, 
fraicheur

pas d'exigence en termes de calibres, de conservation 
longue.

LMR=legislation
Dépendant du mode de production de l'agriculteur. 
mais interaction producteur-consommateur peut induire 
réflexion sur pratiques

acceptation par le consommateur d'une certaine 
hétérogénéité

Vente à la ferme: paniers variétés spécifiques gustatives, fraicheur
pas d'exigence en termes de calibres, de conservation 
longue.

LMR=legislation
Dépendant du mode de production de l'agriculteur. 
mais interaction producteur-consommateur peut induire 
réflexion sur pratiques

acceptation par le consommateur d'une certaine 
hétérogénéité

Circuits courts en VD

Qualité des produits

Circuits courts à 0 ou 1 
inter. selon pratiques 

d'achat revente

Circuits courts à un 
intermédiaire
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Type

Transport vers le client Accueil (+communication, si te internet...) Conditionnement (paniers en particul ier)

Circuit long Circuit long (expéditeur, coop.)
Généralement livraison à une plateforme (sauf contrat 
particulier)

Variable: Généralement pas de conditionnement (si 
conditionnement: peu de temps investi en général)

Marchés classiques Livraison à un point donné
Durée de vente longue, temps de préparation du stand, 
relations avec la clientèle

Mise en étalage mais généralement pas de 
conditionnement particulier (sauf lavage de certains 
légumes: ex. Carotte ou spécificités de certains 
produits: ex. Mise en bottes des oignons)

Ventes en tournées (produits 
choisis à l'avance par le client)

Vente en tournée de type marché ambulant: demande 
du temps (et du carburant!) pour desservir chacun des 
clients

Généralement pas de conditionnement particulier (sauf 
lavage de certains légumes: ex. Carotte ou spécificités 
de certains produits: ex. Mise en bottes des oignons)

GMS Transport vers chaque GMS client
Sans doute démarches pour accéder au marché mais 
il semblerait qu'en IDF ce soit plus les GMS qui soient 
demandeuses

Parfois demandes particulières au niveau du 
conditionnement ou de l'etiquetage (services 
normalement assurés par les plateformes)

Restauration  collective livraison à un point donné Démarches pour accéder au marché
Contrainte moyenne à forte en fonction de la demande 
en préparation des produits

Restauration traditionnelle
Variable: de très contraignant (livraison au restaurant 
en moins de x heures après la récolte) à très peu 
contraignant (viennent chercher les produits)

Démarches pour accéder au marché
Contrainte moyenne à forte en fonction de la demande 
en préparation des produits

Paniers sans engagement: via 
une entreprise "d'assortiment" 

(vente internet)
Paniers sans engagement: livrés 

par le producteur
livraison à un point donné Liens moins fort que AMAP avec les consommateurs Préparation des produits en général avec assemblage

Marchés de producteurs livraison à un point donné
Durée de vente longue, temps de préparation du stand, 
relations avec la clientèle

Mise en étalage mais généralement pas de 
conditionnement particulier (sauf lavage de certains 
légumes: ex. Carotte ou spécificités de certains 
produits: ex. Mise en bottes des oignons)

Paniers avec engagement (type 
AMAP)

livraison à un point donné

En terme de temps, contrainte moyenne à lourde 
(producteur assiste à la distribution +/- régulièrement); 
contrainte lourde d'un point de vue de la transparence 
et des liens aux consommateurs

Préparation des produits mais pas d'assemblage en 
général

Paniers en gare
livraison à un point donné généralement proche de 
l'exploitation

durée de vente 3h. moins exigeant qu'un marché mais 
plus qu'une vente en gros

Préparation des produits en général avec assemblage

Point de vente collectif (magasin 
de producteurs)

Vente à la ferme: cueillette aucun transport
Signalisation routière, stand de vente, animations, 
communication internet

Présentation d'une partie des produits déjà récoltés 
(PdT, courges...)

Vente à la ferme: marché à la 
ferme

aucun transport (sauf pratiques d'achat revente et 
nécessité d'approvisionnement)

Signalisation routière, éventuellement communication 
internet, durée d'accueil variable

mise en étalage mais généralement pas de 
conditionnement particulier

Vente à la ferme: paniers
aucun transport (sauf pratiques d'achat revente et 
nécessité d'approvisionnement)

Durée d'accueil variable (fixé un jour dans la semaine; 
à la demande du consommateur...)

Préparation des produits en général avec assemblage

Circuits courts en VD

Services autour du produit

Circuits courts à 0 ou 1 
inter. selon pratiques 

d'achat revente

Circuits courts à un 
intermédiaire
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Labour Faux semis

Réduction des 
herbicides sur les 

autres cultures 
(betteraves, colza)

Ratio cultures 
nettoyantes/
salissantes

Autres leviers 
(retard de la date de 

semis, couverture 
permanente du 

sol...)

Part de cultures 
désherbées 

mécaniquement

Désherbage inter-
rang (bineuse)

Désherbage en 
plein (houe 

rotative, herse 
étrille…)

Réduction des 
herbicides sur 

céréales

GESTION DES ADVENTICES
Anticipation Gestion corrective en cours de culture

Travail du sol
Lutte chimique

Part de 
céréales 
dans la 

SAU

Rotation

Ratio cultures 
hiver/printemps 

et alternance 
hiver/printemps 

ou été
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������������������������������������������������������������
W� )�� %:�� �BF� ���D�ABF� AB� 	BF����� ABF� �A�B���CBF� ���� �B��C���� ������� CBF� AB���E�BF� ����BF�� ��FF���� A���B� 	BF�����
����C����B�B��� ��F�B� F��� ������C�������� 'C��CB������ AB� ��� F�CCBFF����� �������� ���/� FB��F(� !� ��B� 	BF�������/�B� �FF�C�����
����C�������� B�� ������	B�� �B� CD��	B�B��� �� ��� 8��B� �����F�� 	�JCB� !� ��� A����F���� AB� ������B�� F��C��� �B� AB� A�FDB���	B�
��C��� �B� 'DB�FB� ������B� A���B� �����/������B�B��� A��F� �BF� ����BF� WXXY� ���F� ���F� ��CB��B��� AB� ���B�FB� ����4	��A�B�
��BC�C���������� �B(��5��DB�FB���A��!�C���������!���B��B���B��B�B���C�C�����BCD�� �B����F�B��B����FB������ABF�C��������BF�AB�
����F�������F�������BF����B��B�����F���������������/�C��A�����F�AB�F��F�����C����B�B����%�BC����C���B�F����A�B/����������F�
C������E�BF��B������B��S���B�ABF�F�CCBFF���F����F�C����BF�����������FB�ABF��A�B���CBF�B��C���F�AB�C�����B�BF��AB�B��B����
�����E�B�� 5�������B� F��� �B����CD�� AB�������B�F� ���F� ����ABF� B�� �B��������F� C���B� �BF� ���B�FBF� ����4	��A�BF� �B��B��
A���	�B��B���B������B�AB�����F�A�F������BF����������������C&C�B�C��������'������������!����DB�FB��ABF����B��B�����F����F�



�

��A�
�

•  3�FDB���	B����B�4���	�������� �B�A������	B�F���CB�����BF�C�����BF�
•  3�FDB���	B�B����B���'C>BF�4!4A��B�F���B��B���B��B����	(���D��B��������B��DB�FB�������B�
•  5���B�CD��� �B������	����B�AB������B�B���������F����BF�����C����BF�C�����BF�AB����FF��B�B����C�����BF����F���������B��

AB���A�C�����ABF�DB���C�ABF�
�
�

�

Apports 
minéraux 
naturels

Nature
Cultures 

concernées
Période 
d'apport

Nature
Cultures 

concernées
Période d'apport

Fertilisants 
foliaires

Nombre de 
reliquats azotés

Outils de pilotage

engrais 
minéraux de 

synthèse

GESTION DE LA FERTILISATION

Anticipation (Gestion de la fertilité du sol)
Apports organiques en cours de 

culture
Fertilisation minérale

Amendements organiques (compost) Engrais organique
Outils d'ajustement de la 

fertilisation minérale
Part de 

légumineuses 
dans l'assolement 

Engrais verts, 
intercultures

Amendements 
pour ajuster le 
pH ou combler 
les carences 
(Ca, Mg, K, P) �

5�� 	����B� A�����&FB� AB� ��� 	BF����� AB� ��� �B�����F������ BF�� ���A�B� F��� ��� C�������F��� AB� �BCD�� �BF� ����B����BF��
��F���� !� B���B�B���� ��� �B�������� A�� F���� B�� C���BC���BF� B�� C���F� AB� C�����B�� ��F���� !� ������B�� ABF� ����B��F� !� ���
C�����B�B�����CB�'�8�B�F��CBF�������F��B��B���������ABF�B��B�F�F����BF�C�����BF�F������BF(���

A������BF��B�B�����AB����	BF���������B����B���

•  .����AB� ��	����B�FBF�A��F� ���FF��B�B�����B���B���������BC� �BF�������CBF�B���B��BF�AB��B�� ���F��#���F�� C������&FB�AB�
���FF��B�B����

•  )�	���F� �B��F�� ���B�C�����BF��� @�� B�	���F� �B��� BF�� C������� B�� ��B� A���� B�����FFB�B��� A��F� �B� F��� ����� �������B�� FBF�
���������F��5B��D�B�ABF�B�	���F��B���BF���������B�'�������������ABF� ������F��D&F� �BF��CD��� �BF�B�������	� �BF�A��F����
��A�C�����A���BFF���	B������B�C����B��BF��A�B���CBF�������B4DD�B�������BF���FBC�BF�����	B��F��B�C�(��:�B�� �B�F����C�����
F��������F�B�F��B�!���B�FB���B�AB����	BF������BCD�� �B�����F��B�������F��F�A��F����	BF�����AB�����B�����F�������$B������B��
F�� ABF� C�����BF� F���� �����F�BF� A��F� ��� ���BC���� A�B���B��B�� AB� ��� �B�������� A�� F��� B�� �B��� ��F������B�B��� A��F� ���
F�CCBFF������

•  %�B�AB�B��F������ ���F�B�� �B��L���� C����B�� �BF� C��B�CBF��� ���CB��B�����C����B�B��� �BF� ��B�AB�B��F� C��C���BF� B��
��	��F�B�F�'��	�BF�C��C���BF��A�����B��G����F��B��B�C�(��������F�A��C�AB��D�F�D��� �BF�'�D�F�D��BF������B�F��.D�F�����
���A�B�A��F��B�C�(�B������FF� �BF�'.��B��7���������FFB�AB��B��B���B(��&�B�B����F������B�B���A��F����F�CCBFF����

•  %�B�AB�B��F���	��� �BF���5����	�B�B��������A������������B�AB�B���C���B�������A������	��� �B�A��������B�B���B��
�#��B� BF�� ������B��B� !� O]�� 5BF� ��B�AB�B��F� ���� ABF� �������F� ������B\%#��B� ��B��F�� !� ��� A�����B�CB� ABF� B�	���F�
��	��� �BF���&�B�B����F������B�B���A��F����F�CCBFF����

�
A������BF��B�B�����AB����	BF�����C���BC���B���

•  )�	���F���	��� �BF����&�B�B����F������B�B���A��F����F�CCBFF�����C�����BF�C��CB���BF��A�FB\D��
•  %�����F� �������/� �����B�F��� ���CB��B� ����C����B�B��� �BF� �B�����F���F� �������/� �������BF� F��F� ����B� A����	�4

����B��F� ���F�����BC�����A�F������C����	B��ABF�A�F� ������BF�A�������F��������/��C��B�CBF����B/CEF�'���B��C����B��
�B�����	��F�B�����	��EFB��#��C��B�C�(����&�B�B����F������B�B���A��F����F�CCBFF�����C�����BF�C��CB���BF�

•  %�����F��������/�AB�F&��DEFB������	����B�A�������F�������F����BF�����C����BF�C�����BF�
•  B����F� A����F�B�B��� AB� ��� �B�����F������ �������B��� C��C��� A�� ������ �#����� �����F������ AB� ���ABF� A����B� AB�F����� �������

.��CBF�,��BF�B���B�C��
�
�

Rotation
Respect de 
délais de 

retour

Aménagement de 
l'environnement 

des cultures

Variétés tolérantes ou 
peu sensibles (pour le 

blé)

Retard de semis / 
diminution de densité

Stimulation 
des défenses 

naturelles
Lutte chimique

Réduction des traitements 
sur blé

Réduction des traitements 
sur les autres cultures

GESTION DES MALADIES ET RAVAGEURS
Anticipation Gestion corrective

�
�
5�� 	����B� A�����&FB� AB� ��� 	BF����� ABF� ����A�BF� B�� ����	B��F� BF�� ���A�B� F��� ��� C�������F��� AB� �BCD�� �BF�
����B����BF�� ��FBF� B�� S���B� B�� ������ B�� ��F���� !� �����B�� �B� ���B���B�� AB� A��B����B�B��� ABF� ����A�BF� ���

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���C�CBF� B�� ���F� ���A��BF� F���� ��FF���BF(� B�� AB� ��A���B� ��� ����������� A�� ��������� 3BF� ��A���C�����F� A��F� �BF� ��A�����F�
A��������������F����F���B���!���������'������B����C���B�B���ABF����	F(����F���F��������F���
�



�

����
�

A��CC���B�CB�ABF�����	B��F��B��C���BC���BF�B��C���F�AB�C�����B����F�����	���F����BF�����������F��������A�BF�B��
���CB���

�
A������BF��B�B�����AB����	BF���������B����B���

•  ;����������B������F��C��� �B�AB�CB��B��B����������	BF�����ABF�����A�BF�B������	B��F�
•  ;BF�BC�� AB� A����F� AB� �B������� 3BF� A����F� AB� �B����� ���� C�����B� B�� B�� ���C����� ABF� ���C�AB��F� C�������/� F����

	������B�B����BC�����A�F�B���	������B�����������B���BF���F �BF�F�������BF����������F���A����F�AB��B���������� ��F�
��������������/��BC�����A�F�

•  %����	B�B���AB���B�������B�B���ABF�C�����BF���B���B��B��B��C��������A�����B��F���&F�	B�F�'D��BF����F �B�F�����ABF�
��B���BF0(���B��B�������B�������B��AB�������FB�CB�A���/������BF�ABF�C�����BF��

•  A������F� ��������BF� ��� �B�� FB�F���BF��� .���� �B� ���� �B�A�B�� ��B� ��������� 	�����B� AB� �������CB� ��/� ���4�	�BFFB��F� BF��
�����F�B� ���� %�����F� 6�F������ A�� A�	����� FB���� �B��� FB�F�������� ��/� ����A�BF�� �BF� �������F� C��FF�BF� C���B� *���EF�
FB�F���BF�+��*�FB�F���BF�+����*��FFB#�FB�F���BF�+�F������%���	���%��CDB��%��B �����%���FF����:B���AB������B����%A������
%��F���B�� ����� ;��&�� ��#���B�� ��������� )��A�C�� )�C��AB�� 2�����B��� 2��������� L&F����� L&F���� 6�F���C��� B������F�� 5BF�
�������F� C��FF�BF� C���B� *��FFB#� FB�F���BF� !� �B�� FB�F���B�+�� *��B�� FB�F���BF�+�� *��FFB#� ��������BF�+� ��� *���������BF�+�
F������ %�B##��� %�����AB�� :���7�� :��B	���� ���D����� �DB����B��� �������� ,�	���� .��F��B�� .�B����� ���F��A���� 5BF� �������F�
�����F�BF� B�� %:� F���� 	������B�B��� �B�� FB�F���BF�� �FFB#� ��������BF� ��� ��������BF� ';B����� 9������F�� .��B�B��� ������
%����FF��G��B�����DB����B���:�	��B��B��%CD����B�C�(���.����AB����F��B�AB�����C��CB���B��

•  ;B���A� AB� FB��F\A���������� AB� AB�F������ ����� AB� ��� F��B� AB� ���� C��CB���B�� �FF�C������� ��BC� ��� F�����	�B� ��������
��������BF�����B��FB�F���BF�

�

A������BF��B�B�����AB����	BF�����C���BC���B���

•  9����������� ABF� A��B�FBF� �����B��BF��� 5BF� F�������B��F� ABF� A��B�FBF� �����B��BF� F���� ABF� ����C��BF� ��A��F���� ABF�
���C����F� AB� A��B�FB� ABF� �����BF� C������BF� ��F4!4��F� A���� ���	B� F�BC��B� A��	�BFFB��F�� ��BF�� ��B� �BCD�� �B� ��EF�
C����AB���B��B�� 	������B�B��� �FF�C��B� !� ��� F�����	�B� C��FF� �B� CD��� �B� B�� C���B������B��� 5BF� 93,� �����F���BF� B��
C�����BF�F����C���B�C����F�F����� �B� �BF�B���B���FBF����F� �B��BC���F���/�93,�BF��F������� �B� �����AB� �������C�����BW��
������BF�C��CB���BF�

•  5���B�CD��� �B������	����B�AB������B�B���������F����BF�����C����BF�C�����BF��C�����BF����F���������B��AB���A�C�����ABF�
�D&��F�������BF�

�
�
�

D�	��CA�������CA�A(A�)�CA��C�����L�D��C�C���CA��	��	3��CA����	���CA�
�
�

Rotation Engrais vert Travail du sol
Déstockage de 

graines 
d’adventices

Techniques pour 
éviter la levée 
des adventices

Techniques pour 
favoriser la culture par 
rapport aux adventices

Désherbage 
manuel

Désherbage 
mécanique ou 

thermique

Désherbage 
chimique

GESTION DES ADVENTICES
Anticipation Gestion corrective en cours de culture

�

5��	����B�A�����&FB�AB����	BF�����ABF��A�B���CBF�BF�����A�B�F������C�������F���AB��BCD�� �BF�����B����BF����FBF�
B��S���B�B�������������F����!� �����B�� �B�A��B����B�B���B�� ��B���D�FFB�B���B���A�B���CBF��B��C���BC���BF�B��
C���F�AB�C�����B���

A������BF��B�B�����AB����	BF���������B����B���

•  ;�����������B������F��C��� �B�AB�CB��B��B����������	BF�����ABF��A�B���CBF�
•  )�	���F� �B����� )�� ����TCD�	B�� ��� �BCD�� �B� ABF� B�	���F� �B��F� A��F� ��� 	BF����� ABF� �A�B���CBF� BF�� B�� ����C��B� ���F�

������F�B� ��B��	���ABF�C�����BF��$B������F��C��� �B�AB�CB��B��B����������	BF�����ABF��A�B���CBF�
•  ��������A��F�������������A�C����C��	B��A�CD����	B��B�C��B����� �B�CB�AB�CBF����������F�C�������BF�
•  3�F��C7�	B�AB�	����BF�A��A�B���CBF������/�FB��F��A�FDB���	B����B����B�C��
•  �BCD�� �BF����������B���B��B�A��A�B���CBF����JCD�	B��������	B��B�C��

������������������������������������������������������������
W�A����!�CB�F��B�������������������	���D� �B�D����\\???�B���?B��C��\��FC\;������k93,��A���
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�

•  �BCD�� �BF������������FB�����C�����B���������������/��A�B���CBF������A���B�B�������F��CD��/����������'�������F����C�CBF��
C�������BF(��A��BF�B��A�FBF�AB�FB��F�

�
A������BF��B�B�����AB����	BF�����C���BC���B���

�
•  3�FDB���	B�����B����C�����BF�C��CB���BF�B��C���C�E�B�F&F������ �B�AB�������������
•  3�FDB���	B���C��� �B�����DB��� �B���C�����BF�C��CB���BF�
•  3�FDB���	B�CD��� �B���C�����BF�C��CB���BF�B����	� �B��BCD�� �B�F��F4��CB��B�
�
�

Rotation Engrais verts
Apport de 
compost

Broyage et enfouissement 
des résidus de culture

Apport d’engrais 
organique

Apport d'engrais 
organo-minéral

Apport d'engrais 
minéral

GESTION DE LA FERTILISATION
Anticipation Ajustement

�

5�� 	����B� A�����&FB� AB� ��� 	BF����� AB� ��� �B�����F������ BF�� ���A�B� F��� ��� C�������F��� AB� �BCD�� �BF� ����B����BF��
��F���� !� B���B�B���� ��� �B�������� A�� F���� B�� C���BC���BF� B�� C���F� AB� C�����B�� ��F���� !� ������B�� ABF� ����B��F� !� ���
C�����B�B�����CB�'�8�B�F��CBF�������F��B��B���������ABF�B��B�F�F����BF�C�����BF�F������BF(���

A������BF��B�B�����AB����	BF���������B����B���

•  ;������������������F���F�BF�F������F�CCBFF����AB������BF����F��������F�B/�	B���BF�B���#��B�
•  )�	���F� �B����� B�	���F� �B��� AB� �&�B� C�����B� '�����B�� FB�	�B�� F��	D��� B�C�(� ��� ���� C�����B� '������AB�� C��#��� ������A��

�D�C���B��B�C�(����	����B�FB�'��E��B����#B��B�����F���BFCB��B�C�(��.�F������B�B���A��F����F�CCBFF�����
•  %������AB�C����F�����&�B����F������B�B���B����� �B�CB�ABF�������F�
•  :��&�	B�B��B�����FFB�B�����F�A�F�AB�C�����B������CB��B���F�A�F�AB�C�����B�B���A�B���CBF��
�

A������BF��B�B�����AB����	BF�����C���BC���B���

•  %������A�B�	���F���	��� �B���.��A���F�������F�F�B��%:����B��BF�AB��������BF�������B���AB���C����B�C���C�����BF�C��CB���BF�
•  %������A�B�	���F���	���4���������������������F�C���B�C���BF��C�����BF�C��CB���BF�
•  %������A�B�	���F�����������C�����BF�C��CB���BF�B����	� �B��BCD�� �B�F��F4��CB��B�
�
�

Rotation et 
localisation des 

cultures

Choix variétal et 
modalités 

d’implantation

Gestion de la 
culture, de la 

parcelle et de son 
environnement

Acceptation des 
pertes

Utilisation 
d’auxiliaires de 

culture

Utilisation de 
produits chimiques 

naturels

Actions 
mécaniques

Actions 
manuelles

Traitements 
chimiques

GESTION DES MALADIES ET RAVAGEURS
Anticipation Gestion corrective

�
�

5�� 	����B� A�����&FB� AB� ��� 	BF����� ABF� ����A�BF� B�� ����	B��F� BF�� ���A�B� F��� ��� C�������F��� AB� �BCD�� �BF�
����B����BF����FBF�B��S���B�B��������B����F����!���	�B��B���BF���	�������F������B��BF�������B���B����B���B��AB�
A��B����B�B���ABF�����A�BF����A��CC���B�CB�ABF�����	B��F��B��C���BC���BF�B��C���F�AB�C�����B����F�����	���F���
�BF�����������F��������A�BF�B�����CB���

A������BF��B�B�����AB����	BF���������B����B���

•  ;�������� B�� ��C���F������ ABF� C�����BF��� $B������B�� F�� �BF� ��������F� ���B��B��� �BF� ������BF� AB� �����BF�M� ���B�C��B�� �BF�
C�����BF�B���B�B��BF�B�����B��F���������/������ABF�C�����BF�B���B�B��BF�

•  $�A�����F�A����������������)���B���BF������ABF�FB�F���BF�B�� ���B��F����BF�A��BF�AB�FB��F���������������/������ABF�ABF�
����	B��F��CD��/�AB��������F���F�F����BF�����B��FB�F���BF��B�C��

•  2BF�����AB����C�����B��AB�������CB��B�B��AB�F���B�������B�B�����6���	���������������	�B���BF�����	B��F�'�F�B�F����C����B�
��CB���F(�� ������������ �D&��F��������BF� '����C��BF� ���A&���� �BF(�� ��B�AB�B��� ��	��� �B� F��������� �C�������
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��C����B��B�ABF�F��F�� �����B�����������ABF�FB��BF�������F������AB������BF�C����	�BF������B�����4��FBC�BF�������	B�B���
ABF����AF�AB�������CB��B��

�
A������BF��B�B�����AB����	BF�����C���BC���B���

•  %CCB��������ABF��B��BF���;B�����B�B���AB�����CDBF������CD�	B�AB���BAF�
•  @����F������A���/������BF�AB�C�����B���H�B�F���/������BF��F��� �B��BF�C�����BF�R�
•  @����F������AB����A���F�CD��� �BF������B�F���.��A���F�������F�F�B��%:�A���������B��/���	����/��C����B��F����B�
•  %C����F���C��� �BF���3�F���BC������DB��� �B�'���B��(�
•  %C����F�����B��BF���;B������ABF�����	B��F�����B��B�B���
•  �����B�B��F�CD��� �BF������	����B�AB������B�B����������C�����BF�C��CB���BF�
�
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CB������9���D�3�7�����FBBA��BCD����	&�-W��P[4PX��A����WY�W[WZ\?�4Y[4Y-Y�W�
%�	����C�D������A��5BC���B���A���$��$�����-YYZ��5B�����TCD�	B�:����	� �B��3�������)A�C�	����-[V�����6��5B�
����TCD�	B�:����	� �B��3�������)A�C�	����-[V�����
),6�%�-YYO��%	��C�����B������	� �B��)�D� �B������� �BF�B����F�����F��),6�%�AB�:��AB��/��.���F��5����F�B���OWZ�
����6��%	��C�����B������	� �B��)�D� �B������� �BF�B����F�����F��),6�%�AB�:��AB��/��.���F��5����F�B���OWZ�����
2�B���2��-YYO��$��B����A>�	��C�����B������	� �B��5��=���CB�%	��C��B��ZW[�����6��$��B����A>�	��C�����B�
�����	� �B��5��=���CB�%	��C��B��ZW[�����
5B���BCD��:��-YYY��%	������B��ABF���FBF���/�����B��BF����B�������F��),6�%�:��AB��/��)A�������F�B���.���F��OOX�
����6��%	������B��ABF���FBF���/�����B��BF����B�������F��),6�%�:��AB��/��)A�������F�B���.���F��OOX�����
.��FFB������-YYO��%	��C�����B�F��F�DB���C�ABF���.���C��BF�B�����D�ABF��5��=���CB��	��C��B��PYZ�����6��%	��C�����B�
F��F�DB���C�ABF���.���C��BF�B�����D�ABF��5��=���CB��	��C��B��PYZ�����
A���/��.��WXXX��@�B�����F�E�B����B�B��	���AB�C�����B��)�������B�B����H��������;B�����������^A�����F�
%	��A�C�F���F��-WW�����6��@�B�����F�E�B����B�B��	���AB�C�����B��)�������B�B����H��������;B�����������^A�����F�
%	��A�C�F���F��-WW�����
�
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!��C&C�:=�#�D�	��C�������(AC��C���������	�C��C�D�	$�C��������
����C��	���C��C���	����	$�C�

�

�D��CA		��D��E����D�������DF��	���D�C�����	D�E�%����E�D��CB+BF�A��	BC�����F��ED�����D���A�-�	D�
E�%���7;DED+9��:��8�

,������=��-YWW��6��B��C����F�B���B�	BF������BCD�� �B�B��F&F�E�B�AB�C���B�C����F������A��F��BF�
B/����������F��	��C��BF��� �B��BF�C��F� �B�CBF�������B�A��B����B�B���AB����	��C�����B������	� �B�
A��F��BF����BF�A�����B��������AB�C����	B�R�%����CDB�C���������B�B��9B��B�B��$���B��$�����B�AB�
����A����ABF�B����B�AB������B������A��A���D�B�A���	���B����	�����B�A�%	������F�BCD��WOO����
)�C�A�B�B�����.B�����%45�2�����������%���&���

Niveau prod

Nb faux semis

Labour

Dose semis

Période semis

Type fertilisation

Type apport orga

Ajust. Ferti

UN MIN apporté

Type DésherbType Méca

Nb Méca

Période Herb.

IFT herbicide

Raisonn. Herb.

Type trait. Fongi/Insect

IFT Fongi / Insect

Raisonn. Fongi/Insect

IFT reg

*���
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>�'�������
�����������F

Implantation

Fertilisation
Désherbage

Traitement maladies 
et ravageurs
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����	�A��CA����	���CA�

4	�C��������

�C��	�C����C��������	�	����	A��#������A�C��B��� �������������F��F����BF�A��BF�ABF�
�	��C���B��F�B��B���B��B���6��BF������!������BC����AB��B�AB�B��� �B�FB���/B����	��C���B����)��
����� �B��CB����B���AB����A�C�������������BF�����AB�����E�B��B�����B������C�������F���
��BC��BF�����BF��	��C���B��F�B� �8��F���

4��3��&�AC�	A�

4����C��C�3��&+AC�	A����BF����/4FB��F�C��F����B�����B��BCD�� �B�C�������B�AB�����B�
C����B��BF��A�B���CBF��@����������F��B���C�B��A��F����B��B������B��B�ABF��A�B���CBF�� ���
F����B�F���B�A������BF������������B���FF�	B������D	�D�����F��B������B�AB����/4FB��F�BF��
��B�������F��B�F��C7�A��A�B���CBF�A�����B��A��C�����F����BF����CBFF���B�A������FB��ABF�
DB���C�ABF��

�������
,��F�C��F�A����F��B��������C���B���B��BCD�� �B�AB�����B�C����B��BF��A�B���CBF��
�B��B���������F��AB������B���B��BC���F���/�DB���C�ABF��5B����4�������BF��A��C����C��A��
CD���*����B�F���B���������F�CD��� �BF�+��

��AC�AC�	A� ��AC��C�AC�	A������A�FB�C��F�A���B�C���B�*�C��FF� �B�+�������A��B�����B�F��������FB�AB�
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A��BF�A�B/�B��F�A���B�������B�B�� �BF������B��ABF�A�FBF��BC�����A�BF������BF�
FB�B�C�B�F��5B����B���*�4�+�C���BF���A�!���B�A����������AB�����A�B�AB�-Y]��,����F�
����B���F� �B��B����B���*�a�+��B�C���BF���A���F���CBFF���B�B���!�����BC���F����F�
���B�F�����/��������F�CD��� �BF��A��F�����BF��B������B���	�B��������AB�AB�F����AB�
FB��F��B���8��B���FF����B�F�����	�B�AB�����B�C����B��BF��A�B���CBF�'������B�B��(���

���	��C�AC�	A�
���	��C��C�AC�	A������FB��F����A����B��B������D	�D�A�����B�����A�FDB���	B�A�������B�B��
AB������B���BF����� �BF�AB���CB���F���

B(�C�
3C��	�	A��	���

B(�C��C�3C��	�	A��	������B��BC���F�!�����B�����F��������	��� �B��B��B��AB������B���BF�
������F�A�B�	���F��#���F��B������B���B���C����� �B�B���AB�����B�����F��������	��� �B�F���
����M��BF�������F�F����BF�����BF�C�����BF��B�F����A��C���F��B���FB���F��

B(�C��������
�����

B(�C���������������	$�C���A��F��B�C�F��������	��C���B���������F��BC���F�!����
�B�����F��������	��� �B�����FB�C���B��B�AB���FFB��!���B/��������B/����B��B�AB��������CDB��
9�����������A�F���	����B�C�F�ABF�B�	���F���	��� �BF�'���F�AB�O]�A��#��B(�B��ABF�
��B�AB�B��F���	��� �BF�'����F�AB�O]�A��#��B(���

!M�A�5�,C��	�

!M�A�C�C����C����3C��	�	A��	�����5B����B����B����F�*����B�F���+�AB�CB����A�C��B���
C���BF���A����C�F��������	��C���B�������B�F�����	�B�*�A��FF����CB�+����D�F��������F�!�
�����FB�����AB���B���������A��#��B��*����C�F����+���8�B�F������BF����F�CB������ �����FB���
������F���5B����B���*a4�+�C���BF���A����C�F�������	��C���B������F�B�F���B�����F������AB�
����E�B��FFB#�F����B��B��FB���F����F����BF��B�� ���F�F����B�A�D��B��B��F��C�����FF��CB�AB�
��D�F���� �B�ABF����CB��BF��5B����B���*�aa�+�C���BF���A����C�F�������	��C���B��������FB����
������A���AB�!����A�C�F�����A��F��B�����AB�FB�������CDB��������F���EF�ABF��BF���F��#���F�
AB���������B��
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��AC����7��C��	�������������C�#��B����A�C��B������A����A��BC�B�B����B��BC���F�!����
��������CD��� �B����B�	���F��#�����

B(�C���ADC���
B(�C��C���ADC����C#�5�������F������AB�A�FDB���	BF���C��� �BF�B��C���F�AB�C�����B�
�B��B��AB������B���B��BC���F���/�DB���C�ABF��

4��/����
4����C��C���AA��CA������	�A��C���ADC����C������	$�C�#�����D	�D�����F��B������B�AB�
��FF�	BF������F�F�BF�����������������F����FB�����CBFF���B�A��������BC���F�!�ABF�
DB���C�ABF���

���	��C�DC��5�

���	��C�����������CA�DC��	�	�CA�#����A�F���	�B��BF��	��C���B��F������F���������� �B�
�������A�DB���C�AB���������B��F��B��CB�/������F��������������A�������B��F�CD���� �����
BF��F���B�����CBFF���B�A��F�CB�C�F�AB������FB�����*���������	B�+���������B��F�M��B�
�BC���F���/�DB���C�ABF�BF��A��C����F�������������

�,B�EC��	�	�CA�

�,B�DC��	�	�CA�#��B����A�C��B������A���������B�F����AB����F�	B�ABF�DB���C�ABF��6��BF�������F��
A��F��B�C�A�B�A�������)C��D&����B��BF��A������AB������1���F������B���'A�FB��������B�p�
F����CB�������B(�\�'A�FB�D�����	��B�p�F����CB������B(��5��F �����BF�������BFF����AB�
�B���B�B�����AB�CB�ABF������ �BF�A�����B��BF����FB���A���B��8�B�B/���������������
�B���FB��B���6=����&B��B�����	B�'F���B�AB����&CB���B(��B���BF����B��F�B/��8�BF�ABF�6=��
��BC���B�����B�C���B�����

0�	A���5�EC��5�

0�	A���C�C����CA�DC��	�	�CA�#�5B����B����B����F����B�F���C���BF���A����C�F�����B�
�����B�B���BF��F&F������ �B��.�����B����B������B���A����B���B����B���A����B��B������FB�
��FB�F�������FB��������AB������BFF����ABF��A�B���CBF�����F�����BF�B���B������AB�
�����B�B��F�F&F������ �BF��5B����B����B�����F����B�F���C���BF���A����C�F����
���	��C���B���F������B��B��C����F���ABF���FB�������F������A�C�B�CDB����������B�B�����

B(�C����	�5�
,���	S	�AC���

B(�C��C����	�C�C��� 3���	�	�CA�S�	�AC��	�	�C"�#�6��BF�������BFF����AB����B��F���BF�
�	��C���B��F������������FFB�F����BF������B�B��F���FBC��C�ABF�A��������

�,B�
3���	S	�AC���

�,B�3���	�	�CA�C��	�AC��	�	�CA�#�5B���AB�AB�C��C�����A��!��������FB�����5�6=�����A����
�����B�F����A���BC���F���/����	�C�ABF�B����FBC��C�ABF��

0�	A���5�
,���	5	�AC���

0�	A���C�C����CA�3���	�	�CA�C��	�AC��	�	�CA�#�3B��8�B� �B����������������B�
����F���B�B���ABF�DB���C�ABF����B����B����B����F����B�F���C���BF���A����C�F�����B�
�����B�B���BF��F&F������ �B��.�����B����B������B���A����B�����&�����B������
A����B��B�����F�F&F������ �BF��B����B������A����B��B�����F���F�BF�F�������FB���������
.�����B����B����B�����F����B�F�������	��C���B�������� �B�B����BC���F�!�ABF�FB���F�
A����B��B�����������A�C�B�CDB����������B�B�����

�,B��C��
�,B��������C��A�#�5B���AB�AB�C��C�����A��!��������FB�����5�6=�����A���������B�F����AB�
���F�	B�AB���	����B��F�AB�C���FF��CB��
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!��C&C�:;�#�D�	��C����������	����C�������&	�	���-������	������C�
�	����	$�C�C��A(A�)�C��C������CA�������CA�

�
�
��	��	�C����������C������	��C����������	���#�
�
5��	����B�A������������AB�������/�������BCD�� �B�!���%:�����������BC����A������C�B�����C����B���B��BF�
����� �BF�B��C���B������B��B��CB��BF�B�������	� �B��.�������� �BF������	� �BF���������������B�CB�
��/����AB�B��F��	������ �BF�AB�CB���AB�AB����A�C������C>BF�4!4A��B�A���B�������!������B�A�C�����
ABF� ���A���F� CD��� �BF� AB� F&��DEFB� 'B�	���F� B�� ���A���F� �D&��F�������BF(� B�� A�����B� ������ !�
�������CDB�����B����B�A��F����	BF������BCD�� �B���FB�B��������B��%:���
�
B�����B�B���ABF�C���E�BF��F��������FB�AB����������	���D�B�B��ABF���B��B�F���F�����F�ABF�B� �8�BF��
5BF����B��F�AB�CBF�C���E�BF�B���B��F�FB���F�F����A��B�����F��������CD����������)������B�F&F�E�B�AB�
���������������C��F��������������B������B����B� �����B� 'F���-Y������F(�A�C����F�B�B����B����B�
A��FF��B�B��4F�CCBFF���F�'F���V������F���-���������FF��B�B����O�������BF�F�CCBFF���F(�B����B����B�
AB� C��A���B� �BCD�� �B� 'F��� WV������F��� Z� �BF�BC���B�B��� ����� ��� 	BF����� ABF� �A�B���CBF�� AB� ���
�B�����F������B��ABF����4�	�BFFB��F��O���������C��A���B�A�����(���
�
�D� �B�C���E�B�BF���B�FB�	���B�����C�����AB����C��FFB�AB����B�!��� �B��B����C���BF���A��5�����B�AB�
CD� �B� ���B�� BF�� ��� C�������F��� AB� CBF� A�����B��BF� C��FFBF� AB� ���BF�� ���� ��F� F��� �����AB� AB�
C��C����������� �B�����F���B��FB��������B�B/�B���FB�'CB� ����B��B��AB����A��B��F����CBFF���B�B��
���C����� AB� ����������CB� ��B��B� AB� CB�����BF� ���B�������F� �BCD�� �BF� �AB������BF� �B�A����
��B� �8�B(��
�
0C���$�C�#� �CA� M�A�	3	���	��A� �������	$�CA� �C� �CA� �D�	&� 3	���C��� CAAC��	C��C�C��� ���A�
�����C&C�:>�A�	����C���������A��������	��C����������	����CA����)�CA��	����	$�CA5��
�
�
���AC����	����CA��	33��C��A����C�A��C������	��C����������	���#�
�

���C��A�!AA��C�C���B�

!AA��C�C��� S:"�
� �

�%�	�)�CA�
%��AACA��C����CA�

V�G2<� G2<� :�

4����C�3��	��CA������	$�CA� o�V� Z� W4O�

4����C��������C�������CA� o�P� V4P� q�V�
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��� ���F�B��F� C�����BF� '��� ����B� ����F� A����������B� �BCD�� �B� ����	��� ��� AB� F&F�E�B� AB� C�����B�
����	��� _� 9A�� ����	��� 4� A��F� �B� C�F� A���� ���F���B�B��� 	�����(�� 9��� �B� ���� �B�A�B�� �����������B�
����	���BF���/��F��� ����B��B��B�F����B�CD��/�AB��������F��B��FB�F���BF�������A�C�����AB����AB�F����AB�
FB��F���B��B���A�AB����A��B�AB�FB��F�B�������A�C�����AB������BC����AB��B�AB�B�����BF��B��B�F�F����!�
C�����B����BC�������F���B�B���AB�����B�����F�������#���B��.������	B��AB�������/������!���%:�����
C��F�AE�B��C���BF��B��B�F�����B����F�B�������A�C�����ABF��BF��C�ABF���FB�B��S���B���
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��F�F����BF����A������B����/������!���%:��
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�����ABF� A����� �B� AB� ���4�	�BFFB��F� '��CB���F�� C�C�AB��BF�� ������BF� B�� FB������FB��
C�������������AB���������B�FB(�B�������A�C�����AB����A�FB�AB�FB��F���FB�!������B���BF���F �BF�
AB� �B�FB� B�� A��EA���� B�� �����B� �BF� �BF���F� B�� �#��B� !� ��� F����B� AB� ��D��B��� �B�B�A����� B��
�	��C�����B� �����	� �B�� ��� �B� CDB�CDB� ��F� ���C��B��� !� ��A���B� ��� A�FB� AB� FB��F� B�� A��F�
CB�����F�C�F��C�BF���8�B���B���	�B��������AB����A�FB� ���BF��C��FB����B������C���B�FB���BF�
�B��BF�AB���BAF����F�A��A�FDB���	B���C��� �B��3B��8�B�������B��B���A�AB����A��B�AB�FB��F���
B��%:������B��� �BCDB�CDB����B� ����������������C�CB������ ������FB�� ��� C�����B����� ��������
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�BCD�� �B� B�� ���C����� AB� ��� C�D��B�CB� ��BC� �BF� ����C��BF� B�� �BCD�� �BF� �	������ �BF� C��F� AB�
��%:W� B�� B�� ���C����� A�� ���B��� AB� ��F �B� �	������ �B� ���F� ���� ���	��C���B��� '��F4!4��F� AB� ���
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����B����B��B��B��AB���A���B�CB���F �B��	������ �B��5B��BC���F����F��������F�����������!�ABF�
�BCD�� �BF� C���BC���BF� B�� C���F� AB� C�����B� �B��B�� A�BF���B�� ���C���� ��BC� �BF� ���AB�B��F�
�	������ �BF�AB���%:���

5BF� C���E�BF� F���� ��F����F� AB� ��� ������	���D�B� B�� ABF� ��B��B�F� ��F�����F� ABF� B� �8�BF� B�� �BF�
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'F��� -Y� �����F(� BF�� A�C����F�� B�� ��B� ���B� A��FF��B�B��4F�CCBFF���F� 'F��� [� �����F��� -� �����
���FF��B�B���� Z� ����� �BF� F�CCBFF���F(� B�� ��B� ���B� AB� C��A���B� �BCD�� �B� 'F��� WZ� �����F��� Z�
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	BF����� ABF� ���4�	�BFFB��F� B�� ��� C��A���B� A�� ���(�� .��F� ��� ���B� BF�� ��B��B�� ���F� ���	��C���B���
F�����	�B� ABF� ����C��BF� B�� �BCD�� �BF� �	������ �BF� C��FF� �BF� AB� ��%:� 'B�� �B��BF� )9;�� ���
F�����	�B�AB�����BC��CB������B�����FB�������CDB�AB����F��F��������(��B�����	��B�B����FF�C�����/�
����F� ���B�F� AB� ��� C��A���B� �BCD�� �B� ��B� ����������� 'F��F� ��� ����B� AB� a�� aa� ��� aaa(� �����
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5B� �&�B� B�� ��� ����������� AB� ��	����B�FBF� BF�� ������B� C���E�B� AB� ������&FB� AB� ���FF��B�B���� B��
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