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|ANNEXE 1 - CONSOMMATIONS CULTURELIES |

Ia consommation annuelle des ménaces en base 1971 - résultats des
anndes 1970 & 1981 - rétropolations de 1959 & 1970

1.1 Poste 7 (loisirs, spectacles, enseismement, culture) de 1la consom-

motlon classée par fonction

Tsblesu n® 68 : valeur de la consommation exprimée en F. courants
Tableau n° 69 : indices de volume de 1la consommstion

Tablesu n° 70 : indices de prix de 1la consommation

1.2 Consommation classée par produits :
- prodult 3241
- produit 3°42
- prodult 3321”2 : appareils de photo et de cinéma
- prodult 33421 : produits de 1l'imprimerie et de 1'édition
- produilt 33423 : disques, bandes et cassettes enregistrdes
- produit 44271 : redevance radio-TV
- prodult 44272 : cinéms
- prodult 44273 : spectacles et Jeux de hasard

radio téléviseurs

apﬁareils d'enregistrement et de reproduction du son

(1]

Tableau n° 71 : valeur de la consommstion exprimée en F. courants
Tableau n® 72 : indices de volume de la consommation

Tableau n°® 73 : indices de prix de 1la conzommation



TABLEAU N* 68 - CONSOMMATION DES MENAGES CLASSEE PAR FONCTIONS (valeur en milliers de F. courants)

1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970

poste 71 3896 4593  53% 6385 7074 7590 8098  8ohko 9961 11579 17964
poste 72 2967 3297 3728 4068 4650 4957 5306 5779 5928 64”7 6936
poste 73 2692 2864 3259 3591 Lols 4278 468> 5055 6315 7104 7526
poste 74 504 547 609 684 758 825 901 933 1008 1191 1392

POSTE 7 10059 11301 12932 14728 16527 17650 19007 20657 23212 26301 28818

(source : INSEE)

1971 1972 - 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981

]
n
3
poste 71 14871 17166 20313 25110 29107 34024 38381  4AT63 50015 56677 63637 '
poste 72 8104 9046 9922 11713 13314 15271 17961 2063 23771 272726 31081
poste 73 8347 9516 10279 11954 133%18 15184 17278 19450 272105 ~5887 29479
poste T4 1577 1869 2057 2371 288 2709 3062 3837 4490 5943 5037
POSTE 7 32809 37597 42571 51148 58621 67188  7688> 88686 100583 115033 130134

poste Tl : sppsreils et accessolres électroniques et récréstifs, y compris répsrstions

poste 72 : services de lolsir - spectscles culturels - non compris hdtels, cafés, restasursnts
poste 73 : livres, quotidiens et périodiques

poste 74 : enseignement

POSTE 7 : LOISIR, ENSEIGNEMENT, CUILTURE



TABLEAU N® 69 - CONSOMMATION DES MENAGES CLASSEE PAR FONCTIONS - INDICES DE VOLUME

(1970 = 100)

1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970
_poste T1 34,3 39,7 46,4 54,2 59,6 64, - 69,1 74,9 82,1 91,4 100,-
poste 72 69,9 72,8 79,4 82,1 89,4 91,7 94,8 97, - 95,1 97,1 100, -
poste 73 66,6  68,- 7,5 74- 78,9 8,6 87,3 91,9 939 96,5 100,-
poste T4 67,5 T71,- ™9 78,4 8,8 8,1 8,7 89,6 8,2 96,5 100,-
-POSTE 7 52,9 56,6 62,3 67,2 72,9 76,3 81,- 85,4 88,6 94,3 100,-
(source : INSEE)
1971 1972 - 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981
poste 71 111,5 125,2 14%2,9 160,3 171,5 19,4 206,2 224,5 ©238,1 251,2 268,5
poste 72 104,6 110,35 11%,5 124,4% 129,5 137,8 149,272 157,2 161,9 165,4 166,4
poste 73 104,5 104,6 104,8 103,4 98,6 103,7 109,7 111,8 115,8 120,6 118,1
poste 74 108,3 121,- 1244 129,2 134,1 13,- 1351 135,6 137,- 139,9 13,7
POSTE 7 107,8 116,- 125,- 135,3 140,5 151,7 163,1 174,3 182,9 191,1 198,4
poste 71 : sppsrells et sccessoires électroniques et récréatifs, y compris répsrations
poste 72 : services de lolsir - spectacles culturels - non compris hotels, cafés, restaurants
poste 73 : livres, quotidiens, périodiques
poste 74 : enselgnement
POSTE 7 : LOISIR, ENSEIGNEMENT, CULTURE
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TABIEAU N° 70 - CONSOMMATION DES MENAGES CLASSEE PAR FONCTIONS - INDICES DE PRIX (1970 = 100)

1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970
poste 71 87,7 8,1 8,7 90,9 91,5 91,5 90,4 92,- 93,6 97,7 100,-
poste 72 61,2 65,3 67,7 7,5 75,- 77,9 81, - 85,2 89,9 95,4 100,-
poste 73 53,7  56,- 60,6 64,5 68,1 69,7 T,3 731 89,4 97,8 100,-
poste T4 53,6 55,4 58,4 62,6 65,8 68,9 72,1 74,8 8,2 88,7 100,-
POSTE 7 66,- 69,3 72,1 76, 78,6 80,3 81,4 84- 90,9 96,7 100,-
(source : INSEE)
1971 1972 3973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981
poste 71 102,9 105,8 109,7 120,8 13,9 137,1 143,6 153,8 162,7 174,- 182,8
poste 72 11,7 18,2 126,- 1358 48,2 159,8 173,6 189,3 211,7 237,33 269,3
poste 73 106,2 120,9 130,3 153,6 179,6 194,5 209,2 231,1 ©53,6 285,1 331,6
poste T4 ‘104,6 111,- 118,8 131,8 154,4 175,2 195,1 2139 35,6 269,1 305,4
POSTF. 7 105,9 112,4 118,2 13,2 14,8 153,7 163,5 176,6 190,8 208,9 27,6
poste 71 : sppsreils et accessoires électroniques et récréstifs, y compris répsrstions
poste 72 : services de loisir - spectacles culturels - non compris hdtels, cafés, restsursnts
poste 73 : livres, quotidiens, périodiques
poste 74 : enseignement
POSTE 7 : LOISIR, ENSEIGNEMENT, CULTURE

_ng-



TABLEAU N° 71 - CONSOMMATION DES MENAGES CLASSEF PAR PRODUITS (valeur en mlilliers de F. coursnts)

1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970

produit 3241 1349 1612 1810 o247 2331 2365 2248 o408 2533 2811 3044
produit 3242 161 183 37 321 380 418 413 486 627 823 897
produit 33212 160 215 296 308 355 389 437 47y 553 671 733
produit 33421 972 1104 1308 1467 1688 1800 2043 2263 2734 3094 3277
produit 33423 174 210 247 354 hog yol hys 475 550 665 772
produit 44271 .. .. .. .. i ‘e ‘e ‘e .. ‘e 1249
produit  44n72 .. .. .. . .. .. e .. .. .. 970
produit 44273 - .. .. .l .. .. .. .. .. .. 2668

(Source ; INSEE)
produit 3241 : radio téldviseurs
produit 3242 appareils d'enregistrement et de reproduction du son
produit 33212 : sppereils de photo et de cinéms
produit 33421 : produits de 1l'imprimerie et de 1'édition
produit 33423 : disques, bendes et cassettes enreglstrées
produit 44271 : redevance radio-TV )
produit 44272 : cinéms
] produit 44273 : spectacles et Jeux de hasard

o es oS¢ e
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TABLEAU N°® 71 - CONSOMMATION DES MENAGES CLASSEE PAR PRODUITS (veleur en milliers de F. courants)

1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981

produit 3241 3315 3986 4613 6029 Th32 8891 10063 11485 12260 13275 15237
produit 3242 1015 1180 1549 1958 2136 2309 2693 3361 4040 4651 5359
produit 33212 731 847 1044 1325 1333 1639 1696 1877 2035 2281 2513
produit 33421 3684 4106 4ohy 4877 5383 6437 7216 7857 8898 9990 10942
produit 33423 883 986 1109 1390 1797 2124 2377 2709 2969 3101 3292
produit 44271 1536 1595 1715 1977 2160 2526 2753 3126 3748 4235 484y
prodult 44272 1024 1188 1319 1509 1791 1994 2077 2390 2606 2790 3428
produit 44273 3091 3457 3743 4450 5135 5752 7511 8624 9891 11439 12773

(Source : INSEE)
radio téléviseurs
sppereils d'enregistrement et de reproduction du son
apperells de photo et de cindms
produits de l'imprimerie et de 1'édition
disques, bandes et cessettes enregistrées
redevance radio-TV
cindme
spectacles et Jeux de hasard

produit 3241

produit 3242

produit 33212
produit 33421
produit 33423
produit 44271
produit 44272
produit 44273

s 8% 8% se et 2 08 ee
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TABLEAU N° 72 - CONSOMMATION DES MENAGES CLASSEE PAR PRODUITS - INDICES DE VOLUME (1970 = 100)

1060 1961 1962 1963 1064 1965 1966 1967 1968 1969 1970
produit 3241 34,1 41,4 4g,2 61,3 63,6 67,~ 68,3 73,7 80,9 87,1 100,-
produit 3242 19,2 21,7 28,1 37,9 by, 7 ho,7 50,2 59,6 77,7 96,8 100,-
pI‘Oduit 33212 97) 1 35) 2 471 5 50: 8 55) 1 59: 2 61"’: 5 73) 5 81: 7 951 5 100) -
produit 33421 48,9 5,8 57,9 62,6 69,- 72,3 80,7 8,5 93,6 97,4 100,-
produit 33403 25,9 31,1 36, - 50, - 57, - 56,7  60,- 64,5 7,9 86,5 100,-
produit 44271 100, -
produit 44272 100, -
produit 44273 100, -

(Source : INSEE)

produit 3241 : rsdio téléviseurs
produit 3242 ; gppsreils d'enreglstrement et de reproduction du son
produit 33212 : appareils de photo et de cinéms
produit 33421 : produits de 1'imprimerie et de 1'édition
produit 33423 : disques, bandes et caessettes enregistrdes
produit 44271 : redevance radio-TV
produit 44272 : cinéms
produit 44273 : spectascles et Jeux de hssard

-069_



TABLEAU N°® 72 - CONSOMMATION DES MENAGES CLASSEE PAR PRODUITS - INDICES DE VOLUME

{1970 = 100)

1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981
produit 3741 112,5 137,3 159,8 194,- 295,7 263,3 293,7 36,3 42,7 361,1 409,2
produit 3242 120,35 137,5 164,% 190,5 196,4 213,8 242,7 287,11 33,7 .373,1 430,8
produit 33212 93,7 106,8 128,6 152,- 143,5 175,6 173,44 183,5 192,9 213,9 230,7
produit 33421 107,7 111,8 110,8 116,1 11l2,7 171,- 126,9 1°8,- 133,3 137,6 130,9
produit 33423 113,9 172,8 134,3 152,5 189,4 216,1 232,5 256,3 246,8 241,8 237,-
produit  B4271 104,2 108,4 112,6 120,4 123,8 1%2,1 139,1 148,8 152,9 161,9 171,3
produit 44272 97,8 104,5 104,8 106,- 108,8 107,5 102,5 107,6 105,5 102,5 108,6
produit 4273 100,5 103,8 102,7 116,8 128,4%4 137,8 160,7 167,8 17,9 173,5 167,7

(Source : INSEE)

produit 3241 : radio téléviseurs
produit 3242 : sppereils d'enregistrement et de reproduction du son
produit 33212 : apperells de photo et de cinéms
prodult 33421 : produits de 1'imprimerie et de 1'édition
produit 33423 : disques, bendes et cessettes enregistrées
produit 44271 : redevence radio-TV
produit 44272 : cinéms :
produit 44273 : spectscles et Jeux de hsserd
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TABLEAU N° 73 - CONSOMMATION DES MENAGES CLASSEE PAR PRODUITS - INDICES DE PRIX (1970 = 100)

1960 1961 1962 1963 1064 1965 1966 1967 1968 1969 1970
produit 3241 130,1 17,8 120,9 120,4%4 120,3 116,- 108,1 108,2 102,8 106,- 100,-
produit 3242 93,6 93,8 94,- ohn o4,8 93,7 91,8 90,8 90,- 94,8 100,-
produit 33212 80,4 83,3 85,1 87,1 87,9 89,6 92,4 87,9 92,3 95,9 100,-
produit 33421 60,6 65, - 68,9 7,5 ™, 7 75,9 77,2 79,9 89,1 97,- 100,-
pI‘Ode.t 33423 87:‘ 87’5 8838 91:7 96:6 9618 96:1 95)4 95:2 99:6 100, -
produit 44271 100, -
produit 44272 100, -
produit 44273 100, -

(Source : INSEE)

produit 3241 : radio téléviseurs
produit 3P4> 1 sppereils d'enreglstrement et de reproduction du son
produit 33212 : sppareils de photo et de cinéme
produit 33421 : produits de 1'imprimerie et de 1'ddition
produit 33403 : disques, bandes et cassettes enregistrées
produit 44271 : redevence radio-TV
produit 44272 : cindma
produit UU4273 : spectscles et jeux de hasard




TABLEAU N° 73 - CONSOMMATION DES MENAGES CLASSEE PAR PRODUITS - INDICES DE PRIX (1970 = 100)

1971 1972 1973 197k 1975 1076 1977 1978 1979 1980 1081
produit 3241 96,8 95,4 94,8 102,1 108, 110,9 11,6 115,6 117,55 120,8 129.3
produit 3242 94,1 95,7 105,- 114,6 121,2 120,44 1723,7 130,5 1354 130.- 138,7
produit 33212 106,4 108,2 10,7 118,9 126,7 127,4 1334 139,6 14%,9 145,5 148.6
produit 33421 104,4 112,1 116,9 128,2 145,7 162,4 173,5 187,4 203,7 221,5 ©255,-
produit 33423 100,5 104, - 106,9 118,1 122,9 127,3 132,4 136,9 155,9 166,1 17,9
produit 44271 118,1 117,8 1%2,- 13,4 139,7 153,1 158,5 168,2 196,2 209,4 226,4
produit  B4272 107,9 117,2 129,7 146,8 169,8 191,2 209,- 228,9 254,7 280,7 325,5
produit 44273 115,27 124,8 136,6 142,8 149,9 156,4 175,2 192,6 215,7 24F,1  285,4
produit 3241 : radio téléviseurs (Source : INSEE)
produit 3242 : gppsreils d'enregistrement et de reproduction du son
produit 33212 : sgppsreils de photo et de cinéms
produit 33421 : produits de 1l'imprimerie et de 1'édition
produit 33423 : disques, bsndes et cassettes enreglstrées
produit 44271 : redevance radio-TV
produit 44272 : cinéms
produit 44273 : spectacles et Jeux de hasard




ANNEXE 2 - DONNEES RELATIVES AUX THEATRES. NATIONAUX ET
AUX CENTRES DRAMATIQUES NATTONAUX

2.1 Thédtres Nationaux

Tableau n° 74 : les Théftres Nationaux en 1980

Tableau n® 75 : Subventions de fonctionnement de 1'Etat sux
Thé8tres Nationsux entre 1960 et 1980
(milliers de francs courants)

Tableau n° 76 : Subventions de fonctionnement de 1'Etat aux
Théftres Nationaux entre 1960 et 1980
( milliers de frsncs 1970)

Grsphique n® 8 : Subventions de fonctionnement de 1'Etat sux
Thé8tres Nationsux entre 1960 et 1980
(mllliers de franes 1970)

Tableau n° 77 : Nombre de représentations théStrales donndes
par les Thé8tres Nationaux (1960 - 1980)

Tableau n° 78 : Nombre de spectateurs sux représentations théftrales

données par les Thédtres Nationaux (1960 - 1980)

Graphique n°® 9 : Nombre de spectsteurs sux représentations théftrales
" données par les Thé8tres Nationaux (1960 - 1980)

2.2 Centres Dramastiques Nationasux

Tablesu n° 79 : Les théftres de 1la Décentralisation - bref historique

Tableau n° 80 : Subventions de 1'Etat sux théftres de la Décentrali-
sation entre 1960 et 1580
(milliers de francs courants)

Tablesu n° 81 : Evolution entre 1960 et 1980 des subventions de
de 1'Etat aux 20 C.D.N. existant en 1980
(milliers de francs 1970)

Graphique n° 10 : Evolution entre 1960 et 1980 des subventions de
de 1'Etat aux 20 C.D.N. existant en 1980
(mllliers de franes 1970)

Nombre de représentations thé8trales donndes
par les 20 C.D.N. existant en 1980 (évolution
1960 - 1980)

Tablesu n° 83 : Nombre de spectateurs aux représentations théftrales
données par les 20 C.D.N. existant en 1980 (évolu-
tion 1960 - 1980)

Graphique n° 11 : Nombre de spectateurs aux représentations théftrales
donndes par les 20 C.D.N. exlstant en 1980 (évolu-
tion 1960 - 1980)

Tableau n® 82

(1Y
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TABLEAU N* 74 - IES THEATRES NATIONAUX EN 1980

COMEDIE FRANCAISE

Fondde en 1680 par une lettre de cachet de Louis XIV
Constitude en société de comédiens sous 1'Empire
(décret de Moscou - 1812)

Administrateur général : Jacques TOJA (qui 3 succédé
en 1979 &4 Pierre DUX)

37 sociétaires
30 pensionneires

Installée depuis 1799 Salle Richelieu

Mission : "meaintien et enrichissement du répertoire"

THEATRE NATIONAL DE L'ODEON

Construit en 1782 pour héberger les Comédiens Francais
Rattaché en 1946 puis en 1971 4 la Comédie Frangaise

Directeur : Jacques TOJA

Mission : "permettre & la Comédie Frangaise de créer
des oeuvres nouvelles et contemporaines -
accueil du Jeune Thédtre National -
accueil des troupes de 1la décentralisation”

THEATRE NATIONAL DE CHAILLOT

Construit sur le site du Trocadéro en 1937
Devenu T.N.P. en 1957 (VILAR) et T.N.C. en 1972

Directeur : André-Louis PERINETTI (qui a2 succéddd i
Jack LANG en 1972) '

Mission : "présenter des oeuvres du répertoire clas-
sique et moderne et créer des oeuvres
nouvelles”

THEATRE DE L'EST PARISIEN

Créé en 1963 (instsllation de 1la troupe permanente
La Guilde dans un cindms du XX°® arrondisse-
ment )

Devenu thédtre national en 1972

Directeur : Guy RETORE

Mission : "présenter des oceuvres du répertoire clas-
sique et moderne et créer des oeuvres
nouvelles"

THEATRE NATIONAL DE STRABOURG

Premier Centre dramstique national, créé en 1946 i
Colmar sous le nom de Centre Dramatique de
1'Est. Installé & Strasbourg en 1954
Devenu thédtre national en 1972

Directeur : Jean-Pierre VINCENT

Mission : "crdation d'oceuvres nouvelles francaises
et dtrangéres".




TABIEAU N® 75 - SUBVENTIONS DE FONCTIONNEMENT DE. L'ETAT AUX THEATRES NATIONAUX ENTRE 1960 ET 1980
(milliers de francs courants)

1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969
Comédie Frencgsise 4,5% 5.086 5.811 6.306 T7.576 8.210 8.715 9.362 9.968 11.381
T.N. Chaillot 1.130 1.380 1.765 1.865 2,468 2.681 2.887 3.128 5,303 5,760
T.N. Odéon 1.520 1.620 1.845 1.945 2,129 ' 2.479 2.683 2,910 4.435 4.405
T.E.P. (1) .
T.N.S. (2)
ENSEMBLE 7.186 8.086 9.421 10.116 12,173 13.370- 14.285 15.400 19.706 21.546

1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980
Comédie Frangaise 11.501 15.%01 17.251 22.370 26.980 34.940 41.890 44,590 U47.904 53.604 59.216
T.N. Chsillot 7.260 7.760 10.660 6.058 9,658 15.688 18.928 13.718 14.794 13.900 12.500
T.N. Odéon 3.225 3,725 5,125 5,873 7.133 8.148 9.088 10.488 11.313 12.640 13,864
T.E.P. (1) 3.500 4,029 4.859 5.909 6.579 T7.449 8.672 9.516 10.24h
T.N.S. (2) 3.900 4,489 5.559 6.93% 7.504 8.83% 10.295 11.501 12.937
ENSEMBLE 21.986 26.886 40.436 42,819 54.189 T1.619 84.079 85.079 92.978 101.161 108. 761

Source : Ministére
de ls Culture

-96g—

(1) Le Théétre de 1'Est Parisien &tait Troupe Permsnente depuis 1959. Il est devenu Thé8tre nationsl le ler juillet 1972

(2) Le Centre Dramstique de 1'Est étsit Centre Drametique Nationsl depuis 1946. Il est devenu Théftre nationsl le ler juillet 1972
et & pris le nom de Thédtre Nationsl de Strasbourg.



TABLEAU N® 76 - SUBVENTIONS DE FONCTIONNEMENT DE L'ETAT AUX THEATRES NATIONAUX ENTRE 1960 ET 1980
(milliers de frencs 1970)

1960 1961 1962 1963 1064 1965 1966 1967 1968 1969
Comédie Frangaise 6.873 T7.479 8.183 8.408 9.713 10.262 10.628 11.014 11.200 11.980
T.N. Chaillot 1.712  2.029 2.486 2.487 3.164 3.351 3.5°21 3.680 5.958 6.063
T.N. 0Odéon 2.303 2.382 2.599 2.593 2.729 3.099 3.272 340l 4,985 4.637
T.E.P. (1)
T.N.S. (1)
ENSEMBLE 10.888 11.800 1%.268 13.488 15.606 16.712 17.421 18.118 22.141 22.680

1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980

Comédie Frangeise 11.501 14.508 15.569 18.782 19.579 22.852 24.994 24,340 24 194 24,577 24,180
T.N. Chaillot 7.260 7.355 9.621 5,086 7.009 10.260 11.294 7.488 7.47> 6.373 5.104
T.N. 0déon 3,225  3.531 4,625 4,931 5,176 5.329 5492 5,775 5,713 5.796 5.661
T.E.P. (1) cee cee 3.227  3.390 3.548 3.865 3.925 L.066 4380 4.273 4, 007
T.N.S. (1) e e 3.520  3.769 A4.0%34 A4.535 4,531 4,82 5199 5.273 5.282
ENSEMBLE 21.986 25.484F 36,557 35.958 30.346 46,841 50.166 46.441 46.958 46,202 4h, 304

(1) Ie T.E.P. et 1le T.N.S. ne sont devenus théftres nationsux que le ler juillet 1972 (cf. tableau n®*74 , page535 )

Source : Ministére de la Culture
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TABLEAU N°® 77 - NOMBRE DE REPRESENTATIONS THEATRALES DONNEES PAR 1ES THEATRES NATTIONAUX

1960 1961 1969 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 197? 1973 197& 1975 1976 1977 1978 1979
1961 196? 1963 196& 1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1979 1973 197& 1975 1976 1977 1978 1979 1980

Comédie Frengeise 6 616 539 530 S5Th Sk 549 514 A1 532 559 499 49 434 473 4u0 328 340 381 301 388
0déon 235 252 268 ... 251 243 320 20k fermé 137 97 318 317 hoh 354 M0 338 46 405 505
Thédtre Nationsl de Chaillot 167 197 208 168 195 194 306 236 218 247 165 238 156 383 151 200 250 300 9§5 230
Thé8tre de 1'Est Parisien cee eee ... 155 103 138 139 78 107 133 145 152 176 218 2u8 288 253 360 262 278

Thé8tre Nationsl de Stresbourg 284 277 149 214 238 198 175 206 185 219 175 23 301 201 207 130 115 139 281 150

TABLEAU N® 78 - NOMBRE DE SPECTATEURS AUX REPRESENTATIONS THEATRALES DONNEES PAR IES THEATRES NATTONAUX (en milliers)

1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 197? 1973 197& 1975 1976 1977 1978 1979
1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 197? 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980

Comédie Frangeise cee .. ... ABM 455 W40 419 384 429 363 394 371 289 399 oMl 231 319 271 296 208
0déon 181 241 227 ... 200 140 154 150 fermé 52 29 60 116 152 121 122 126 1% 135 187
Thé8tre National de Chsillot 377 ... U486 378 496 468 555 315 261 264 145 155 46 1% % 45 75 135 107 93
Théétre de 1'Est Parisien cee ees ... 73 B4 64 78 75 52 97 100 108 96 83 100 T 75 8 87 87
Théftre Nationel de Stresbourg ... 121 89 117 133 145 99 116 100 112 109 137 127 104 11?7 60 46 56 76 51

(source : Ministére de la Culture)
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GRAPHIQUE N® 9 - NOMERE DE SPECTATEURS AUX REPRESENTATIONS THEATRALES

DONNEES PAR LES THEATRES NATIONAUX (en milliers)
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AIX EN PROVENCE

ANGERS

AUBERVILLIERS

BEAUNE

EESANCON

Centre Drsmstique National créé en 1952 sous le nom de
Comédie de Provence par Gaston BATY

direction : Gaston BATY 19052
G. DOUKING 1953-55
R. LAFFORCUE 1956-62
Ph. TIRY 1963-66

Antoine BOURSEILIER 1966-69

en septembre 1969, Antoine BOURSEILIER s'installe au
Nouveau Théstre du Gymase & Marseille

Théatre des Pays de Loire

Fondation en 1956 de la compagnie Jesn Guichard, deve-
nue Comédie de Nsntes en 1962. Obtient le statut de
Troupe Permenente en 1963. ls troupe = 'installe & AN-
GERS en 1968, obtient le statut de Centre Dramstique
et continue son activité sous le nom du Thédtre des
Pays de Loire

13 direction a été sszmrée depuis la création de la
troupe par Jeen GUICHARD

Théstre de la Commune

Compagnie créée en 1961. Dispose de la salle de thés-
tre depuis 1965. Obtient le statut de Centre Dramsti-
que en 1971.

Gabriel GARRAN assure ls direction du Centre depuis sa
création (i 1l'exception de 1la période 1974-77 ol il a8
partagé cette responssbilité avec Plerre VIEIHESCAZE)

Théatre de Bourgogne

Créé en 1955. Troupe permsnente en 1960. Obtention du
statut de Centre Dramstique en 1371.

direction : Jacques FORNIER 1955-71
Michel HUMBERT depuls 1971

Centre Théatral de Franche-Coumté

Fondstion en 1948 de ls compsgnie André Msirsl qui
s'installe & Reims en 1962 sous le nom de Thédtre de
Chsmpagne avec le statut de Troupe Permsnente. Reste
a4 Reims jusqu'en 1969. S'installe i Besangon en 1970
et y obtient en 1972 le statut de Centre Dramatique
Le C.D.N. disparait en Jjuillet 1981 (le personnel est
licencié et 1ls compagnie André Msiral redevient com-
pagnie indépendsnte financée "hors Commission™)

la direction a été assurée depuis la création de 1la
troupe per Andre MAIRAL

TABLEAU N® 79 - IES THEATRES DE LA DECENTRALISATION - BREF HISTORIQUE

(Source : A.T.A.C.)
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BOURGES

CAEN

CARCASSONNE /
BEZIERS

GRENCBLE

LIIIE

Comédie de Bourges

Créée en 1961. Dirigée par Gabriel MONNET qul occupe
alors simultanément les fonctions de directeur de la
Malson de la Culture.

La Comédle de Bourges cesse ses activitds en 1968
(G. MONNET devient alors directeur du C.D.N. de Nice)

Comédie de Caen

Créée en 1963 en méme temps que la Maison de la Cultu-
re dont elle étalt la Troupe Permanente. Obtient en
1969 le statut de Centre Dramstique (année de la dis-
parition de la Maison de 1la Culture qul redevient
thédtre municipal)

direction : Jo TREHARD 1963-72
(mort en décembre 1972)
Michel DUBOIS depuis 1973

Création en 1968 du Thé3tre du Midi. Jacques ECHAN-
TILLON prend en 1975 la direction du Centre et s'ins-
talle & Béziers ol sa compagnie prend le nom de Tré-
tesux du Midi

direction : J. DESCHAMPS 1968-75
J.ECHANTILION 1975-81

Jacques ECHANTILION est remplscé en juillet 1981
psr Jérome SAVARY, animsteur du Grand Magic Circus
(et sa troupe redevient compsgnie indépendante sub-
ventionnée "hors commission")

Centre Dramatique Natlonal des Alpes

Créstion en 1960 de la Comédie des Alpes avec le sta-
tut de Troupe Permasnente. Devient C.D.N.A. en 1975.

direction : René LESAGE et

Bernard FLORIET 1960-75
Gabriel MONNET 1975
Gabriel MONNET et

Georges LAVAUDANT depuis 1976

Thégtre Populaire des Flsndres

Compagnie créde en 1953. Statut de Troupe Permanente
en 1960 et de Centre Dramstique en 1975.

direction : Cyril ROBICHEZ depuis ls crdation

Le Centre est supprimé en 1982. Cyril ROBICHEZ devient
inspecteur général du thédtre pour la réglion Nord-Pas
de Calsis. Créastion d'un C.D.N. Nord Pas de Calsis dont
la direction est confide & J.IL.MARTIN-BARBAZ.

TABIEAU N° 79 -

suite _ .

(Source : A.T.A.C.)
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LIMOGES

LYON

MARSEILLE

NANTERRE

NICE

Centre Théatral du Limousin

Créé en 1964. Devient Troupe Permenente en 1966 puis
Centre Dramatique en 1972

direction : G.H. REGNIER et
J.P.LARUY 1964-72

J. P. LARUY depuis 1972

Thédtre du VIIT®

Création en 1959 du Thédtre du Cothurne qui devient
Troupe Permsnente en 1968 et s'installe su Thé8tre du
VIII® A Lyon. Devient Centre Dramstique en 1972

direction : Marcel MARECHAL

et J.SOURBIER 1959-75
R. GIRONES 1976-79
Jacques WEEER depuis 1979

Nouveau Thédtre Natlonal de Marseille

La Troupe Permsnente du Thé8ire quotidien de Marseille
dirigée par Michel FONTAYNE (depuis 1960) est supprimée
en 1968. Un an plus tard Antoine BOURSEILLER s'installe
dans ls cité phocéenne avec le Centre Drameiique du
Sud-Est. le Centre est devenu Thé8tre Nationsl de Ré-
gion en décembre 1980 et exerce son activité dans 1'an-
clenne cride aux polissons, spécilalement aménagée depuls
msl 1981

direction : Antoine BOURSEILIER 1969-76
Marcel MARECHAL depuis 1976
ThéStre des Amandiers

Thé8tre créé en 1961, implanté & Nsnterre en 1965
Devient Centre Drasmatique en 1972

direction : Pierre DEBAUCHE 1965-67
Pierre DEBAUCHE et
Plerre LAVILLE 1968-75
X. A. POMMERET 1975-81

Centre Dramatique Nationsl de Nice C8te d'Azur
Obtient en 1969 le statut de Centre Dramstique

direction : Gabriel MONNET 1969-75
Jesn-Plerre BISSON
et J. WALRAFEN 1975-78

Jesn-Louls THAMIN depuls 1979

TABLEAU N° 79 - sulte

(Source : A.T.A.C.)
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PARIS

RENNES

SAINT-ETIENNE

TOULOUSE

TOURCOING

Tréteaux de France
Créés en 1959, deviennent Troupe Permsnente en 1962
direction : Jean DANET

Comédie de 1'Ouest/ Thfatre du Bout du Monde
Centre Dramatique & sa crdation en 1949

direction :  Hubert GIGNOUX 1949-57
Georges GOUBERT et
Guy PARIGOT 1958-75
Guy PARIGOT depuls 1975

Comédie de Saint-Etienne
Centre Dramstique & sa création en 1947

direction : Jean DASTE 1947-71
Pierre VIAL 1971-75
Danlel EBENOIN et
Guy LAUZIN 1975-78
~ Deniel EENOIN depuils 1978

Centre Dramatlique de Relms
Créé en 1979
direction : Jean-Plerre MIQUEL

Grenler de Toulouse
Création en 1945 - Devient Centre Dramatique en 1953
direction : Maurice SARRAZIN depuis la création

Centre Dramstique du Nord/Thé8fre de 1la Salamsndre

Créé en 1960 avec statut de Centre Dramatique
Thé8tre du Lambrequin en 1971 puis Thé8ire de la
Salamandre depuls 1975

direction : André REYBAZ 1960-70
Jacques ROSNER 1971-75
Gildas BOURLET depuls 1975

Thé8tre de la Citd/ThéStre Nstional Populaire

Premidre Troupe Permsnente de 1la Décentralisation en 1959
Devient Centre Dramstique en 1963 - Obtlent le ler Jjanvier
1973 le label TNP

direction : Roger PLANCHON et
Robert GILBERT depuls la création

avec Patrice CHEREAU 1971-81

TABLEAU N° 79 - suite

(Source : A.T.A.C.)




TABLEAU N®* 80 - SUBVENTIONS DE L'ETAT AUX THEATRES DE LA DECENTRALISATION ENTRE 1960 ET

Comédie de Provence
Thé8tre des Pays de Loire
Thédtre de ls Commune
Thédtre de Bourgogne
Centre Th. Franche-Comté
Comédie de Bourges
Comédie de Caen

Théétre du Midi

Comédie des Alpes

Centre Dramatique du Nord
Th. Pop. des Flandres
Centre Th. du Limousin
Th. du Bassin de Longwy
Thédtre du Cothurne

Th. Quotidien de Marseille
Centre Drem. du Sud-est
Thé8tre des Amendiers
Comédie de Nantes

Centre Dramestique de Nice
Théftre de Champagne
Comédie de 1'Quest
Comédie de Saint-Etienne
Centre Dramstique de 1'Est
Grenier de Toulouse
Thédtre du Lambrequin
Thé8tre de la Cité/TNP
Trétesux de France
Théétre de 1'Est Parisien

1980

(milliers de francs courants)

1960 1961 1962 1963 1964 1965

1966

1967 1968 1969 1970 1971 1972

1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980

300

180

20

310
50

120

100

90

400
720
300

311
50
100

300

265
160
95

40
160
110
105
308

400
710

50
165

300 400 400

220

20
60
300
50

150

80
80
355

450
700

380

()
110

150
90
90

350

450

850

450

540
90

150

250
190
80

400
80

150
90
90

350

500

850

450

540
90

400

250

170
20
80

400

150
90
90

400

500

850

450

540
90

100

4oo0

555
300

150
550
100

80
150

100
100
550
800
1100
700

900
150

850 ...

237
460 807
972
690
952
385
635

175
165

60Q
350
180
600
120
120
130 ...
120 310

. 1150
120 247
145 324
600 895
850 1200

1180 1845
850 1160

950 1590
480 814

256 256

590 590

160

1277 1200
639 660

382 483

624 315

174 215

165 285

640 785

1520 1505

566 1000
305 150
876 895
1260 1660
2585 2924
1137 1100
1570 1600
821 800

400
400
750
400
1300
800
500
310
400
1300
1750
400
1400
1050
1800
3337
1300
800

1900
1000

150 1780 1700 1736 2704 2800 2800 3000

650
800
800
600

650
1000
800
700
1400
1100
750

1375
1000

700
400
550

300
500

1500 1700
1700
1000

1700
800

1550 1700
1100
1850

1350
1850

1600 1750
1000 1100
3405 6000
1050 1150

* e e

715 900 1125 1406

1750 1900 2375 2969

865 1200
765 900
1350 1455
1140 1300
815 1145
400 650
615 800
1700 1850
1700 1725
1065 1465
1700 1700
1350 1500
1850 1925
1750 1750
1140 1720

6000 8000
1190 1400

1500
1125
1819
1625
1781

812
1000

P310

2569
1831

p125

1875
2500
2187
1675

1875
1406

2573
2031
5007

1016
1250

2890
3687
2289

2656

o34
3105

2734
2031

1679 1800
3505 3800
2032 2600
1679 1800
2701 2900
2420 2600
o642 2800
1205 1400
1563 2000

3613 3500

1950
4050
2750
1918

3232
2752
3264
1480
2120

3710

4609 5800 6608

2711 2900
3160 300

. 2050
2785 3000
3703 3900
349 3500
2419 2600

3180
3696
2114
3216

4282
3676
2988

9000 10000 10700 12000 12663
2187 2597 2800 3000

1750




TABLEAU N°® 81 - EVOLUTION ENTRE 1960 ET 1980 DES SUBVENTIONS DE L'ETAT AUX 20 C.D.N. EXISTANT EN 1980 (milliers de F. 1970)

1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966

1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980

Thégtre des Pays de Loire
Théétre de la Commune
Centre Th. Franche-Comté
Les Tréteaux du Midi
Thé8tre de Bourgogne
C.D.N. des Alpes

Théstre Pop. des Flendres
Centre Th. du Limousin
C.D.N. de Lyon

N.T.N. Marseille

Thé8tre des Amsndiers
Nouveau Théftre de Nige
Tréteaux de France

Centre Drasmetique de Relus
Thé8tre du Bout du Monde
Comédie de Saint-Etienne
Grenier de Toulouse
Thédtre de la Sslamandre
T.N.P. Villeurbanne

Comédile de Caen

273 390
8 140

% 59

76 Th
453
588
41

455
606
455

k71 559

310
85
70

106
634
423

535
o8

307
107
107

170
467
600

600

720
107

321
103
103

115
449
641
577
692
103

488
183
122

98

313

100

113 183
671
976
854

500
625
563
675 1098
100 366

266 269 256

. 1070
541 907
212 433
141 197
1 185
141 348
... 1202
565 915
1006
1348
1303

706
1000
1000

1118 1787
2 775

673
621
4o2
183

160
660
590
483
215

379
379
379
758
711
7Y
204

546
840
588
924
672
630
336 290

587
722
542
903
722
632
271

555
827
628

591

174 285
674 785
1600 1505

1000
800

506
864
99

1326
1197

895
1660
1100
1653 1600
1344 1200

451
1354

379
1232
1659 1534

379 T2
1327 1399

o948 948

995
1706
1232

758
1801
1732

993
1670
o

903
3073

h62 446
1427 1234
1427 1234

8ho 773
1427 1934

966 864

980
1343

1134
1553
1469 1270
924 Bo7
5038 4354

589
850
785
Th9
4os
523
1210
1128
958
1117
916
981
1259
1145
1175
5232

1241 1175 980 952

67L 767
970 1109
895 1023

1063 1216
484 555

848 8os
1222 1192
1127 1192
1334 1084

609 642

597
1379
1533
1092
1768
1044

1119
1497
1305

970
5370
1085

682 789
1578 1825
2013 2328
1249 1369
1450 1596
1194 1312
1407
1870

1279
1706
1497 1641
1109 1222
5458 5404
1241 1364

917
1605
P659
1330
1559
1284

940
1376
1788
1605
1192
5502
1330

519 589 §71 767 848 825 T96
1270 1243 1417 1620 1780 1742

1654

783
1124
1123
1333

60k

866
1515
2608
1798
1509
1995

863
1313
1748
1501
1220
R172
13720

(Source : Ministére de la Culture)
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TABLEAU N°® 82 - NOMBRE DE REPRESENTATIONS THEATRALES DONNEES PAR IES 20 C.D.N. EXISTANT EN 1980

1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979
1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980

Thégtre des Pays de Loire tes  eee ses ees ses see ees 63 110 113 554 8 86 93 126 13 8 65 80 90
Théétre de la Commne cer ene e eee eee eee eee eee eee uee uu. 273 322 283 oB6 45 184 107 162 144
Centre Th. de Franche-Comté 235 143 110 177 174 196 164 79 104 201 205 145 141 237 273 154 181 232 259 206
Les Trétesux du Midi cee eee eee ees eee see e.. b6 128 59 121 147 119 131 116 42 183 125 124 162
Thé8tre de Bourgogne tee eee see see eee eee see eee ees ... 662 80 177 209 144 210 207 187 151 198
Comédie de Caen cee eee ... 245 109 229 165 122 30 153 163 125 63 76 118 239 157 139 212 140
C.D.N. des Alpes 68 187 138 150 188 193 150 173 247 175 177 189 154 138 61 105 125 100 99 89
Thédtre Pop. des Flandres vee eee ... 339 315 247 285 232 291 199 272 133 ... 184 259 130 70 158 169 202
Centre Th. du Limousin eee ses see eee ... U6 55 53 50 93 136 93 97 125 89 129 160 99 112 13?2
C.D.N. de Lyon ces  see  ees  ses ese ... 231 176 189 255 166 286 243 163 132 60 218 87 115 61
N.T.N. de Msrseille cae wee eas see  ses ees ... 196 162 125 272 123 169 121 178 169 312 102 243 283
Théétre des Amandiers che  ses  sae  see  ses ses  ees  wees wse eee ee. 233 146 163 97 170 145 263 115 269
Nouvesu Thédtre de Nice cee  see  wee  see  see ses see ees ... 151 368 127 168 251 198 151 87 67 68 148
Trétesux de Frence 300 150 ... 200 190 265 330 300 362 306 302 181 141 202 168 149 161 70 109 131
Théédtre du Bout du Monde 256 218 257 216 223 205 202 172 94 184 77 201 182 185 137 251 258 159 122 224
Centre Drsmstique de Reims 80 172 136 150 143 159 121 70 106 121 .o vvr tee nee eee vee aee e 53 91
Comédle de Saint-Etienne 171 151 181 130 133 149 126 113 100 146 ... 204 254 237 167 114 187 137 216 136
Grenier de Toulouse U3 24 46 97 137 183 180 104 245 285 305 332 116 200 113 248 360 161 171 224
Théétre de 1la Sslasmendre cet eee ees sen ses ees see eee e.e ... 13116 142 129 B9 127 119 98 92 109
T.N.P. Villeurbanne cee ... 137 173 162 162 259 180 195 134 144 112 131 284 168 216 393 192 243 3096

(source : Ministére de ls Culture)




TABLEAU N® 83 - NOMBRE DE SPECTATEURS AUX REPRESENTATIONS THEATRALES DONNEES PAR IES 20 C.D.N. EXISTANT EN 1980 (en milliers)

1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979
1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980

Thé8tre des Pays de Loire tee  ese  see eee ses ees ee. 29 37T k42 34 44y 41 29 44 k42 24 22 29 29
Thé8tre de la Commune et tee ese eee ees e ..: tee see eee +e. 107 136 106 50 5 26 19 25 16
Centre Th. de Franche-Comté ... 74 30 37 67 46 43 19 36 105 122 58 37 46 52 31 32 39 44 30
Les Trétesux du Midi tete eee e+ et et ees ... 39 O4 33 88 75 60 65 31 18 42 48 23 32
Théétre de Bourgogne tee  ses  see  sss ses ees  sse ese ese ... 30 41 51 38 3 49 49 29 22 34
Comédle de Caen eee e.e ... 118 46 116 53 61 13 49 T4 852 27 30 30 48 50 I 50 34
C.D.N. des Alpes ... 31 41 554 68 8 68 8 8 58 57 T3 32 50 19 42 .27 6 45 26
Théétre Pop. des Flendres cer +ee .4 TO 86 50 66 58 47 44 69 39 ... 49 125 28 13 21 30 29
Centre Th. du Limousin cht ees eee eee ... 20 39 24 30 W3 35 35 40 32 31 4 39 21 27 28
C.D.N. de Lyon ces eee see e eee ... 32 34 128 191 160 187 97 80 83 20 114 12 ,.. 47
N.T.N. de Msrseille cor  tee ess  see see wee wee  eee see ... 115 27 44 > 62 50 89 46 116 104
Théatre des Amsndiers et e eee eee eee eee e eee e e 83 43 21 16 24 37T T2 19 55
Nouveau Thé8tre de Nice et eee eee eses tes  eee ees eee ... OB 104 55 48 64 53 33 o2 20 29 56
Trétesux de France ... 48 ... 54 140 160 190 230 253 125 87 44 78 59 100 T2 65 38 73 86
Thé8tre du Bout du Monde ... 138 1% 111 111 97 97 98 49 69 23 T4 53 42 18 69 50 46 27 M
Centre Dremstique de Reims oo 57T 76 80 T6 75 59 50 UT 53 ... cih ieh e e eee e ee. 19 20
Comédie de Seint-Etienne ... T1 103 68 63 104 8 62 66 55 107 79 114 102 8 50 77T 40 T2 77
Grenier de Toulouse ... 63 30 M1 67 98 121 44 90 M 61 60 K1 48 16 98 87 45 66 49
Théftre de le Salamsndre cee ees eee ses ses  eee eee eee eee ees 3 40 21 63 30 42 18 24 18 40
T.N.P. Villeurbsnne .. 109 123 133 123 156 215 163 112 71 147 69 92 218 110 159 168 78 170 187

(source : Ministére de ls Culture)
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GRAPHIQUE N° 11 - suilte
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ANNEXE 3 - MONOGRAPHIES |

3.1 Théstre National de Chaillot

3.2 Théftre dJde 1'Est Psrisien

3.3 Thédtre de la Commune d'Aubervilliers

3.4 Comédle de Salnt-Etiaenne

3.5 Spectacles de 1a Vallée du Rhone

3.6 Les Athévains

Ces alx monographles sont toutes construltes selon le

plsn suilvant :

"

historique

- statut et mlission

- moyens matériels et humsins
vocation et programmstion
~ animatlon

- public

- donnédes financidres

N 0NN
!
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THEATRE NATIONAL DE CHAIILOT

"Dieu merci, il y 8 encore certsines gens pour qui le thédtre
est une nourriture sussi indispensable 4 1la vie que le pasin et le vin.
C'est & eux, d'sbord, que s'adresse le Thédtre National Populaire.

Le T.N.P. est donec, au premier chef, un service public. Tout
comme le gaz, l'esu, 1l'électricité. Autre chose : privez le public -
ce public qu'on nomme "grand" parce qu'il est le seul qui compte -
de Molidre, de Corneille, de Shakespesre : & n'en pas douter, une
certaine qualité d'8me en lui s'atténuera. Or, le thé8tre, s'il n'est
pes & la fols et populaire et psthétique, n'est rien. Notre smbition
est donc évidente : faire partager su plus grand nombre ce que l'on a
cru devolr réserver jusqu'ici & une élite. Enfin, la cérémonie drama-
tique tire aussi son efficacité du nombre de ses psrticipants.

Mails quel équilibre difficile ! Et combien délicat & mesintenir.
Equilibre entre le poéte, son oceuvre, le grand public, les interpreétes,
les techniciens. Cependant, cette instabilité crée peut-€tre un style,

un style vivent. Et parce que celui-ci est quotidiennement menacé, cette
m8me instabilité déjoue les tics, les trucs, les scléroses. Cette insta-

bilité dangereuse préserve aussi de toute théorie.

L'art du "théftre populaire"” est donc une révolte permanente."

Jean VILAR

Le thédtre, service public
(Editions Gallimard)
- texte de 1953 =
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1. - HISTORIQUE

3

L'histoire du Théftre National de Chaillot est merquée profon-
dément par l'sction que Jean VILAR a menée entre 1951 et 1963, en faisant
renaftre le Théftre National Populaire. Celui-ci avait été inauguré en
1920 et dirigé jusqu'en 1933 per Firmin GEMIER. Pendant cette période,
le T.N.P. ne fut qu'un théftre de diffusion tenu par contrat d'utiliser
les spectacles et les acteurs des autres théftres subventionnds (F.GEMIER
fut également entre 1922 et 1930 directeur de 1'0Odéon). Aprés la mort
de GEMIER, l'activité du théftre déclina pour devenir quasiment inexis-
tante dans 1'immédist aprés-guerre. En 1951, Jeamne ILAURENT, sous-direc-
trice des spectacles et de la musique au Secrétsriat des Beaux~Arts,
confis & Jean VILAR, crésteur quatre sns plus tot du festival d'Avignon,
la mission de rénover le ThéStre Nestional Populaire. A cette époque, 1la
grande salle était occupée psr 1'0.N.U. et le restas les six premiers mois
de 1'exploitation, obligesnt VILAR i jouer en banlieue (Suresnes, Clichy,
Gennevilliers), & la porte de Montreuil ou dans le quartier du Marais.
Lorsque le T.N.P. put s'installer définitivement dans ses meubles, VIILAR
entreprit une triple sction correspondant aux trois obligations majeures
qu'il s'était fixées : "un public de masse, un répertoire de haute culture,

‘une régie qui n'embourgeoise pas, ne falsifie pas les oeuvres".

Pour toucher le public le plus large possible, le T.N.P. proposa
des abonnements collectifs et individuels, entretint des rapports suivis
avec les collectivités et les comités d'entreprise, organiss des débsts
et des rencontres et 1l'invita 4 participer massivement su Festival 3'Avi-
gnon. Pour intéresser ce public, le T.N.P. fit appel sux auvteurs les plus
prestigieux du répertoire (Moliére, Corneille, Racine, Musset, Marivaux,
Claudel), sans dédaigner pour autant les suteurs moins connus et/ou contem-
porsins (Brecht, lesage, Kleist, Pirandello, Jarry, Pichette, Vauthier).
les mises en scéne de VILAR étaient d'un grand dépouillement, d'abord au
service du texte. Le jeu se faisait devant un rideau noir, 1l'accent étsnt
plus particulidrement mis sur les éclairages et les costumes. VILAR enfin

a transformé 1l'esprit de la réprésentation en introduisant certaires inno-
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vations qui sont quasiment devenues des régles dans les thédtres de

1ls Décentralisation : suppression du ridesu et de la rampe, fermeture
des portes dés le début du spectacle, interdiction des pourboires et
gratuité des vestisires, programme remplacé par le texte de la piéce.
Bref, VILAR imposa rapidement un style T.N.P. qui devint véritablement
synonyme de thé8tre populaire. D'autant plus que 1l'entreprise connut

un trés important succds, tant quantitatif (entre 1951 et 1963 : 3.382
représentations, 5.186.957 spectateurs, 57 pléces) que quaslitatif : 1le
T.N.P. 3 révélé de nombreux acteurs de grand talent (Ph.NOIRET, Msris
CASARES, G.WILSON, etc.) et surtout a2 amené au thé8tre une catégorie

de la population qui n'y vensit pas aupsravant : employés, cadres moyens,
n'asrrivant pas cependant & 4largir son public jusqu'a 1a classe ouvridre
(2 1'exception d'une frange éclairée : syndicalistes militants, par
exemple). D'autre psrt, 1l'spproche et 1la fidélisation du public per
1'intermédiaire de relais (collectivitéds, comités d'entreprise, etec.)

a2 montré son efficacité et reste encore largement valable aujourd'huil

dans son principe.

En 1963, alors que le T.N.P. connait un plein sucecés, J.VIIAR
décide de ne pas demsnder le renouvellement de son contrat. G.WILSON
lui succéde. Il poursult assez largement ls politique de son prédécesseur
(1), msis une programmation plus difficile rajoutée aux mutations pro-
fondes que connait la société (srrivée en force des média) entrafne une
diminution réguliére du public : la saison 1964/65 avait vu 500. 000
spectateurs fréquenter le T.N.P., 1ls saison 1070/71 n'en compters que
145.000. Cette année-13, le taux de fréquentation de la grande salle
ne dépassera pas 17 %! L'ouverture de la Sslle Gémier en 1067 n'y chan-
gera rien. En juillet 1971, le Ministére demande & WILSON d'£ponger son
déficit et luil donne un délai d'un an pour cela. En vain.

En 1972, Jack LANG est nommé directeur du Théftre de Chasillot,
qui reste national msis qui n'est plus populaire. Il obtient de faire
rénover la grande salle dont 1'agencement datant de 1938 exigeait des
traveux importants. J.LANG prévoyait de faire transformer cette salle

traditionnelle et fixe en une salle adaptable et transformable, destinde

(1) Sauf sur un point : sur les conseils de son administrateur, WILSON
décide d'abandonner la politique d'abonnement. La fuite du public n'en
sera que plus raplde.



- 623 -

a4 sulvre toutes les recherches de la dramaturgie contemporaine. De plus,
le nouvel agencement de 1la salle s'accompagnait d'une réduction treés
importante de la Jauge : 1162 places maximum selon la structure cholsie
alors que la précédente salle offrait 2500 places. Changement radical

de vocation, donc, confirmé par l'arrivée d'Antoine VITEZ & la direction

artistique du théftre : de populsire, le T.N.C. se prépare & devenir un
thé8tre d'essai.

Pourtant, Jack LANG ne connaitra jasmais en tant que directeur
ls grande salle rénovée. Les travsux l'obligent & investir le Thé8tre
de la Gafté Lyrique, puils, aprés 1l'attribution de celui-ei & Sylvias
MONTFORT, & se replier sur la salle Gémier. L'arrivée de Michel GUY &
la t8te du Secrétariat d'Etat & 1la Culture luil sers fatale. "La raison
invoquée est 1l'inecroyable désordre qui régne au Théftre National de
Chaillot et qui 1'a fait dériver dans un processus d'échecs. Antoine
VITEZ a déja démissionné de la direction artistique; 1'un aprés 1l'autre,
les spectacles prévus tombent, les metteurs en scéne se désistent, les
personnels protestent, Jack LANG est piégé et s'enfonce dans une fuite

en avant en roue libre ..." (1)

André-Louls PERINETTI succéde & Jack LANG en 1975. Il est alors
question de fermer le thé8tre et ce sont simplement les frais de trans-
formation engagés (environ quatre milliards d'asncilens francs) qui ont
fait rejeter cette solution radicsle. A défaut de fermer 1'dtablissement
quli est jugé trop dispendieux, on diminuera ses ressources : en juillet
1976, Michel GUY réduit les crédits du théftre d'un tiers, 1la production
de 1'établissement (le budget de création) devant &tre supprimde. Fran-
¢oise GIROUD confirme en septembre de la méme année qu'i partir du ler
jenvier 1977, le T.N.C. ne serait qu'une structure d'accueil. Une gestion
rigoureuse permet au T.N.C. de faire des économles et de disposer en
décembre 1977 d'une somme de deux millions sept cents mille francs.
A.L.PERINFETTI demsnde alors l'autorisstion d'affecter cette somme & des
dépenses artistiques, ce qui lul sera accordé en février 1978. Cependant,
la production du T.N.C. restera mesrginale (un ou deux spectacles par an,
souvent co-produits) et 1'établissement sera principslement un "garage"

jusqu'en 1981, date 4 laquelle Antoine VITEZ est nommé directeur.

(1) C.GODARD - le Théftre depuis 1968 - Editions Jean-Claude LATTES -
1980 - Paris - page 136.
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2. - STATUT ET MISSION

Le thé8tre National de Chaillot, comme les autres théftres
nationaux, est placé sous la tutelle du Ministére de 1la Culture et
a un statut d'établissement public & caractére industriel et commer-
cial (1). Son directeur est nommé par décret sur un mandat de trois

ans.

En tant que théftre nationsl, le T.N.C. est tenu & une
mission du type "présenter des spectacles d'intérét générsl i un tarif
social". Plus précisément, son cshier des charges lui impose "... de
favoriser le renouvellement des formes et des conditions de la crdation

théftrale contemporaine" (art. 2).

o Le prix des places est fixé par arrété et réajusté chaque
année sur proposition de la direction du théftre en fonction de 1'évo-
lution du cofit de 1la vie. Ce rdajustement est soumls & 1'approbation

du Ministére de la Culture ainsi qu'i celle du Ministére des Finances.

(source : Ministére de 1la Culture)

(1) A 1'exception de 13 Comédie Frangaise qui est une société de comé-
diens.
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3. - MOYENS MATERIELS ET HUMAINS

a) personnel

En 1980, le T.N.C. occupait 122 personnes se répartissant

comme suit :
- administration : 49
- technique s 73

N'syant pas de production propre, le T.N.C. n'engage depuls
1978 sucun comédien, méme de facon temporaire (cette proposition n'est
plus vérifide depuls la nomination d'Antoine VITEZ & la direction du
T.N.C.).

'b) infrastructure matérielle
“ ILe T.N.C. dispose de deux salles :

- la grande salle, transformeble, d'une capacité de 1162 places
maximum (les travaux dans les dépendances - les loges en particulier -

ne sont pas encore terminés)

- 1la Salle Gémier , ouverte en 1967 et d'une capacité de 520 places
(445 places depuils 1980).

(source : T.N.C.)
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4, - VOCATION ET PROGRAMMATION

Noug n'examinerons ici que l'action menée par André-Iouis
PERINETTI entre 1975 et 1981.

Dég sa nomination, A.L.PERINETTI se proposait de promouvolr
essentiellement les auteurs contemporains de langue francgaise. Les
risques inhérents A une telle programmetion devaient &tre compensés
par la proposition simultanée de spectacles déstinds a4 un lsrge publiec.
Cette slternance était possible gréce & 1l'existence de deux salles :
"Consascrer exclusivement 1la Salle Gémier & la création de notre temps
sous-entend évidemment une programmstion i grande sudience dans la
grande salle” (1). L'ensemble devant &tre consolidé par le lien direct
et privilégié qu'entretient le thé8tre avec son public par 1'intermé-
diaire de 1'sbonnement : 1l'expérience avait montré que la Salle Gémier
recrutait son public en majorité dans celui de la grande salle; c'est
done g‘partir de la programmstion de la grande salle que devait &tre

structuré 1'abonnement.

Malheureusement, l'interdiction faite au T.N.C. d'avoir sa
propre politique de création et, par voie de conséquence, 1l'obligation
de n'€tre qu'une structure d'accueil ont largement compromis cette
vocation : "l'exploitation actuelle de 1s nouvelle salle qui nous a
été imposée, c'est-i-dire exclusivement une politique d'accueil, compte
tenu des charges que le thé8tre entrafne, ne peut &tre tributaire
que de propositions extérieures des grandes institutions théftrales.

I1 n'y a en effet que celles-ci qui peuvent se soumettre A ces condi-
tions d'asccuell : seuls 1z Comédie Francaise, le Théstre National Popu-
laire ou encore des troupes étrangeéres aiddes officiellement ont les

moyens matériels d'y présenter un spectacle" (2).

(1) A.L.PERINETTI, in A.T.A.C.-Informstion nf 104, octobre 1979.
(2) Ibig. .
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SAISON GRANDE SALIE SALLE GEMIER
75/76 | Divines Paroles (VALLE - INCLAN) | Omphalos Hotel (J.M.RIEES)
Compsgnie Nuris Espert T.N.C.
La bonne 8me de Se Tchouan (B. Vingt-quatre heures (A.R.ARIAS)
BRECHT) - Compagnie La Mama T.N.C./Groupe T.S.E.
Fragments d'une trilogie : Les Le Triangle frappe encore (MARC'O)
Troyennes, Electre, Médée (EURI- |T.N.C.
_ N
PIDE) - Compagnie La Mams Jocaste (R.EHNI) - T.N.C.
76/77 | Elisabeth Un (P.FOSTER) Solitude, la milatresse (P.CHAMOI-
SEAU) - Th. Fer de lance
A.A. Thé8tres d'A. Adamov (B. Les Estivants (M. GORKI)
PLANCHON) - T.N.P. Villeurbanne Comédie de Caen
Gilles de Rais (R.PLANCHON) Mére Courage (B.BRECHT)
T.N.P. Villeurbsanne Atelier de Genéve
Transit (H.MILIER)
- Ie Chantier Thégtre
Quatre i quatre (M.GARNEAU)
Théatre de la Commune Auberv.
Ballet-Thé8tre Joseph-RUSSIILO Is Fortune de Gaspard (d'sprés la
Comtesse de SEGUR) - Les Athdvains
77/78 | La Classe morte Marchand de plaisir. marchand

Thé8tre Cricot

Ls Mére - Hamlet - 10 Jjours qui

d'oubli (spectacle de recherche
musicale)

Nightelub Cantata

édbranlérent le monde - MaTakovski

La Taganka de Moscou

Meurtre dans 1la cathédrale (T.S.
ELIOT) - Comédie Francaise

La Nuit des Roig (SHAKESPEARE)
Comédie Frangaise

Cyrano ou les soleils de la
raison (Cl.BONNEFOY) - T.N.C.

Ballet-Théstre Joseph-RUSSILLO

Compagnie Elizabeth Swados

Till Eulenspiegel
Centre Dramatique de la Courneuve

Candide (S.GANZIL)
Thé8tre de 1'Evénement

Par deld le bien et le mal (H.
LANGE) - Atelier de Bruxelles

Dans la jungle dez villes (BRECHT)
A.P.C.T.

Les Baracos (J.J.VAROUJEAN)
Compagnie Régis Santon
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SAISON GRANDE SALLE SAILE GEMIER
78/79 Ie Cercle de craie caucasien le tewps d'une vie (F.IEPAGE)
(BRECHT) --T.N.C./Atelier Thé3- Thé5tre populaire du Québec
tral de Louvain Lenz (M.STOTT)
Salmigondivers (Bernard HALLER) Comédie de Caen
La Tour Effeil qui tue (Guillaume | Salmigondivers (Bernard HAILLER)
gAﬁgfggU%o;tzgjitre de Quatre Le Belvédire (O.VON HORVATH)
ous ' Théstre éclaté (Annecy)
Boesman et Lena (A.FUGARD)
Compagnie Roger Blin
Les Deux orphelines (J'ENNERY &
CORMON) - L'ensemble Thé8tral de
Lyon
79/80 | Gilgsmesh (V.GARCIA) les ILarmes améres de Petra von

T.N.C./Festival d'Autome

Vélodies du mslheur (J.SAVARY)
Grand Magic Circus

-

Kant (R.FASSBINDEP) - Maison de
1a Culture d'Amiens

Le Pic du bossu (S.MROZEK)
Compagnie Laurent Terzieff

Un Dimenche indéeis dang 1la vie
d'Anng (Jacques IASSAIIE) -
Studio Thé8tre de Vitry

I3 Passion selon Pier Paolo Paso-
1ini (R.KALISKY)
Théstre de 1l'Esprit Frappeur

Honorée par un petit monument
(Denise BONAL) - Th. du Pont Neuf

Regardez les hommes tomber

(source

: Thé8tre National de Chaillot)
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5. - ANIMATION

Simple structure d'accueil depuis 1976, le Théftre National

N

de Chaillot ne participe & aucune activité d'asnimstion.
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8) évolution du nombre de représentstions et du nombre

spectateurs entre 1960/61 et 1974/75

de

saison 60/61 61/62 62/63 63/64 64/65
nb de représentations 167 197 208 168 195
nb de spectateurs :

- Cheillot 377 e 486 378 o6
- Gémier /// /// /// /// ///
- TOTAL 377 ce 486 378 406
saison 65/66 66/67 67/68 68/69 69/70
nb de représentations 194 306 236 218 o47
nb de spectateurs :

- Chaillot 4168 534 274 227 217
- Gémier /1! 21 41 3 y7
- TOTAL 468 555 315 261 o6h4
ssison /7L VT2 - T/T3 THTE WS
nb de repré%éntations” 227 238 156 383 151
nb de gspectateurs :

- Chaillot 119 “en
- Gémier 26 .en - - -
- TOTAL 145 155 46 136 36

;le nombre de spectateurs est exprimé en milliers-

(source : Annuaire statistique de 1la Culture)
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b) évolution de la fréquentation sous 1ls direction
d'André-Louis PERINETTI

nombre de nombre de taux de
ssison 1975/76 représentations spectsteurs  fréquentation
Thé8tre :
- Grande Salle 46 20. 645 65 %
- Gémier 154 o4, 634 3%
- total 200 45, 281 b %
Autres spect.
- musique 24 12.007 uh %
- cinéma 72 30. 4160 ho %
- danse 16 14, 560 78 %
- variétés L 13. 094 48 %
- foyer 41 3.973 64 %
- total 177 74. 094 ko %
TOTAL GENERAL 377 119. 375 46 %
nombre de nombre de taux de
saison 1976/77 représentations spectateurs fréquentation
Thé8tre :
- Grande Salle 110 30.940 48 %
- Gémier 140 34,707 50 %
TOTAL 250 74,647 4o %
nombre de nombre de taux de
selson 1977/78 représentations spectateurs fréquentation
Tné8tre :
- Grande Sslle 144 95.110 o %
- Gémier 176 39. 524 48 %
TOTAL 320 134,634 1 %
nombre de nombre de taux de
saison 1978/79 représentations spectateurs fréquentation
ThéStre :
- Grande Salle 115 Al 743 67 %
- Gémier 153 40. 243 51 %
- Foyer 17 1.588 78 %
TOTAL 285 106.574 60 %
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nombre de nombre de taux de

(o]
salson 1970/80 représentations  spectateurs  fréquentation

Thé8tre

- Grande Sslle 79 50. 440 87 %
- Gémier 153 4n, 839 sS4 %
TOTAL 232 93,279 67 %

(source : T.N.C.)

Ie nombre de spectateurs fréquentant le Thé8tre de Chaillot
est demeuré faible par rapport su début des snndes soixsnte : sutour
de 100.000 spectateurs contre 400 & 500.000 &4 cette époque. Cependant,
on constate une remontée importante du taux de fréquentation : de 46 %
en 75/76, ce taux est passé & 67 % en 79/80. Cette remontde est surtout
due 4 une meilleure utilisation de la Grande Salle. De psr sa program-
mation, la Salle Gémier en effet ne peut ambitionner une large audience
(le taux de fréquentation se situe sutour de 50 % depuis la saison 1976/
7).

¢) composition du public

C'est & travers les rdservations des collectivités et les
abonnements que 1'on peut se faire une idée de 1la composition du public :
celui-ci est jeune (70 % environ ont moins de 35 ans) et est constitud
de gens appsrtenant aux classes moyennes. Pas ou peu de membres .des
professions libérales (la clientéle traditionnelle du "boulevard"), ni

d'ouvriers.

Le T.N.C. est situé dans une aire géographique ol il y a de
nombreux thé@tres (i1 y a une soixantaine de salles & Paris, sans compter
les cafés-théftres). Il lui a done fallu trouver un "créneau” lui per-
mettant d'éviter la concurrence des autres théStres psrisiens et d'as-~
socier un public & sa démsrche artistique. Le choix d'un répertoire
contemporain comme sxe principal de production ou d'sccueil explique
pour une large part ls structure du public ainsi que le poids exagéré
que peut prendre ls critique de presse (lLe Monde en psrticulier) dans
le succés des piléces présentées.

(source : T.N.C.)
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7. - DONNEES FINANCIERES

a) évolution des subventions de 1'Etat

anndes 1960 1961 1962 1063 1964 1065 1066

subventions (1) 1.130 1.380 1.765 1.865 2.468 2.681 2.887

subventions (2) 1.712 2.029 2.486 2.487 3,164 3,351 3,521

années 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973

subventions (1) 3.128 5.3%03 5,760 7.260 7.760 10.660 6.058

subventions (2) 3.680 5.958 6£.063 7.260 7.355 9.621 5.086

années 1974 1975 1976 1877 1078 1079 1080

subvenitions (1) 9.658 15.688 18.928 13.718 14.794 13,900 12.500

subventions (2) 7.009 10.260 11.204 7.488 7.472 6.373 5.104

(1) milliers de franes coursnts (2) wmilliers de francs 1970

Les subventions d'exploitation ont sugmenté réguliérement
de 1960 3 1972 (de 20,56 % psr an en moyenne en francs courants et de
15,37 % par an en moyenne en volume). Elles ont connu ensuite des fluc-
tuations importantes qu'il faut mettre en paralléle asvec l'histoire
mouvementée du T.N.C. depuls 1s nomination de Jack LANG & sa direction
en 1972. Il convient de remsrquer que les subventions ont diminué en
francs courants en 1979 et en 1980.

(source : T.N.C.)
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b) évolution de la structure du budget
1° en franecs coursnts

Entre 1961 et 1980 :
le budget total 2 €té multuplié par 3,3

- les subventions ont été multiplides psr 5,9

les frais de personnel ont 4té multiplids psr 3,6

les recettes ont diminué de moitié environ (en francs courants !)

Le budget de 1977 présente quelques particularités qu'il

peut 8tre intéressant d'expliquer :

En 1976, le contrfle financier estime un défiecit de 200.000 F.
Lors de la cloture de l'exercice 1976 (en mers 1977), le déficit réel
s'avére n'étre que de 200.000 F environ. Ie T.N.C. se trouvait done &
cette date avec un crédit de 700.000 F dont 1l s sollicité 1l'autorisation
d'affectation 4 des dépenses artistiques (rappelons qu'en 1977 le T.N.C.
était frappé d'interdiction de production). Par silleurs, grice & une
plus grande rigueur de gestion, le T.N.C. a dégagé un excédent d'exploi-

tation de 2.000.000 F environ.

"ls premiére rdaction du Ministére des Finances fut de bloquer
cette somme (700.000 + 2.000.000 = 2.700.000 F) dans le fonds de rou-
lement. Ce qui impliquait éventuellement le pslement de 1'impSt sur
les bénéfices de 50 % !!! Nous nous sommes battus comme des forcenés.

Je dols préciser que nous avons €té aidés, moralement et effectivement
per 1la Direction des Thé8tres et le Cabinet du Ministre. La suppression
de 13 création & Chaillot, & 1'initiative de GUY et de GIROUD ayant é&té
avalisde par une décision gouvernementale, il fallait une nouvelle dé-
cision pour la rétablir. Ce n'est qu'en février 1978 que 1'autorisation

nous a été accordde" (1).

2° en pourcentsges

Le fait le plus remarqusble dans 1'évolution de la structure
du budget du T.N.C. est la baisse trés importante de 1la part des recettes

(1) A.L.PERINETTI in A.T.A.C.-informstions, n°9k, msi 1078




EVOLUTION DE LA STRUCTURE DU COMPTE D'EXPLOITATION GENERALE DU THEATRE NATIONAL DE CHATLLOT (Frencs coursnts)

charges 1961 produits

personnel 3,072 | subventions 2,113

autres 1.774 | recettes 2.931
bénéfice o8

5. Ol 5. 044

charges 1974 produits

personnel 7.654 | subventions 10.048

autres 3.971 | recettes 1.516

défiecit 11

11.575 11.575

Milliers de francs courants

charges 1965 produits
personnel U,.571 | subventions 2.913
sutres 2.4%33 | recettes 4,485
bénéfice 394
7.398 7. 398
charges 1977 prodults
personnel 8. 800 | subventions 13. 700
autres 2.696 | recettes 1.11»
dot. amt.
et prov. 2. 700
bénéfice 616
14,812 14, 812

charges 1970 produits
personnel 7.9”1 | subventions 7.264
autres 2.4%1 | recettes 3. 257
bénéfice 169

10. 521 10. 521
charges 1980 produits

personnel 10.083
5. 665

autres

16. 648

(™ dont : personnel artistique = 58 F !)

subventions 12. 500

recettes 1.408
défieit 2. 650
16. 648

(source : Ministére de 1ls Culture)

- SQQ‘-



EVOLUTION DE LA STRUCTURE DU COMPTE D'EXPLOITATION GENERALE DU THEATRE NATIONAL DE CHAIILOT (en % )

charges 1961 produits
personnel 60,90 | subventions 41,89
autres 34,18 | recettes 58,11
bénéfice 4,90

100, 00 100,00
charges 1974 produits

personnel 66,13

autres 33,87

100,00

subventions 86,81

recettes 13,10
déficit 0,09
100,00

En pourcentages

charges 1965 prodults
personnel 61,79 | subventions 39,38
autres 32,88 | recettes 60,62
bénéfice 5,33

100,00 100, 00
charges 77 produits

personnel 59,41

autres 18,20

dot. amt.

et prov. 18,23

bénéfice 4,16
100,00

subventions 92,49
recettes 7,51

100,00

charges 1970 produits

personnel 75,29 | subventions 69,04

sutres 23,10 | recettes 30,06
bénéfice 1,61

100, 00 100, 00

charges 1980 produits

personnel 65,97 | subventions 75,08

autres 34,0% | recettes 9,00

déficit 15,92

100,00 100,00

(source : Ministére de la Culture)

-9{9_
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dans le financement de 1l'activité du thé8tre : plus de 1la moitié au début

des snnées soixsnte, moins de 10 % depuis 1976.

Depuis 1977 (date & laquelle le T.N.C. est devenu un "garage")
le thé8tre n'enregistre plus de recettes en provenance des épectacles,
les recettes encaissdes aux guichets allant sux compagnies invitdes. les
chiffres figursnt en recettes du compte d'exploitation sont soit des
recettes propres concernant les rares productions réfslisdee par le T.N C.
soit des produits scceszoires (location du foyer pour des manifestations

extérieures).

c¢) évolution du prix des places
(prix individuel sans réduction)

1973/74 1o74/75 1975/76 1976/77 1977/78
15 F o5 F 30 F 30 F 30 P

1978/79 1979/80 1980/81 1981/82
35 R 4O F 45 ® 50 F

(source : T.N.C.)
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THEATRE DE L'EST PARISIEN

(T.E.P.)

"Depuls sa création, le Théftre de 1'Est Parisien s'est
défini comme un théStre populaire. Il ne se donnait pas cette vo-
cation dans 1'abstrait, meis, ce falsant, il avait conscience de
s'inscrire dang une tradition dont Romain ROLLAND avait &té le
théoricien, avait eu son héros en GEMIER et avalt été megnifique-
ment développé psr Jjean VILAR."

Guy RETORE

le TEP, 25 ans de thé8tre
(1950/1975)
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1. -~ HISTORIQUE

L'histoire du T.E.P., c'est celle de la correspondance for-
tuite entre un secteur de Paris et un homme de théftre. En 1951, Guy
RETORE, qui a déja depuis deux ans une activitéd théftrale a4 Ménilmon-
tant, crde 1la compagnie dramatique La Guilde qui donne ses premiers
spectacles rue Pelleport (20° srrondissement). Aprés avoir obtenu en
1957 le Grand Prix du Concours des Jeunes Compagnies, 1la Guilde s'im-
plante en 1958 au théftre de Ménilmontant (rue du Retrsit, Paris, 20°).
qu'elle devra quitter en 1960 pour csuse de non-renouvellement du bail.
Elle donnera alors ses représentations dans les cinémas et salles des
f8tes de 1la banlieue est. Entre temps, elle a obtenu en 1959 le statut
de Troupe Permsnente. En 1962, le Ministére d'Etat chargé des Affaires
Culturelles scquiert le cinéms le Zénith (rue Mslte-Brun, Paris, 20°)
qul prend le nom de Théftre de 1'Est Parisien et dont Guy RETORE est
nommé directeur. Le T.E.P. ouvrira officiellement ses portes le 4 oc-
tobre 1963 aprés les indispensables travsux d'aménagement. En 1966, le
T.E.P. devient Centre Dramstique National, puls ThéStre National en
1972. En 1975, Michel GUY, alors Secrétaire d'Etat & 1la Culture, promet
le T.E.P. a Marcel MARECHAL et Pierre LAVIIIE, csndidats mslheureux &
la succession de Jack LANG & Chaillot. Mais Guy RETORE ne se laisse pas
faire : ses abonnés se mobilisent, les pétitions affluent, les confé-
rences de presse se succédent. De plus, aucun prétexte objectif n'est
valable pour la mise & pied de Guy RETCRE et 1l'affaire démontre que =on
public lul est vraiment attaché. La situation se débloque par le renon-
cement officiel de Marcel MARECHAL (qui regoit en retour le Centre Dra-
metique du Sud-Est). Guy RETORE restera directeur du T.E.P.

En falt, depuls le départ de Jacques DUHAMEL du Ministére de
la Culture, les rspports du T.E.P. avec les autoritéds de tutelle n'ont
cessé de se détériorer : "Nous sommes en permsnence confrontés & un pro-
bléme de lieu et & un probléme d'srgent. La part de 1la subvention des-

tinde & 1a création est devenue dérisoire ..." (1). Avec comme conséquence

(1) Guy RETCRE in T.E.P.-Actualité, n°136, septembre/octobre 1081.
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1'impossibilité de maintenir en place un groupe de comédiens et 1'obli-
gation de réduire l'activité de création du Petit T.E.P. (1). D'autre

part, 1'Etat s'est montré incapsble de respecter ss promesse de recons-
truire le théStre dont la vétusté et 1l'architecture constituent autant

d'obstacles & une pratique théftrasle de qualité.

"Nécessité d'svolr des bStiments décents, ndcessité de pou-
voir garder sur place quelques auteurs et quelques comédiens, tout

cela va-t-il enfin passer du stade de priorité théorique & celui de

réalisations pratiques ? " (2)

Sources : T.E.P. - 25 ans de thé8tre (1950/1975)
T.E.P./actualité (mensuel du Thé8tre de 1'Est Parisien)
C.GODARD - Le Théftre depuis 1068 - Ed. Lattds - 1980

(1) Salle de petite contenance, ouverte en 1974 & cB8té de 1la grande
szlle.

(2) Gérard MANNONI, in T.E.P./Actualité. n°®13%6, sertembre/octobre 1081.
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2. - STATUT ET MISSION

Ie Thé8tre de 1'Est Psrisien, comme les autres théftres natio-
naux est placé sous la tutelle du Ministére de la Culture et a un statut
d'établissement public & carsctére industriel et commercisl (1). Son

directeur est nommé par décret sur un mendat de trois ans.

En tant que thé8tre nationsl, le T.E.P. est tenu A une mission
de service public du type : "présenter des spectacles d'intérét général
a4 un terif social™. Plus précigément, son cshier des charges lui impose
de "présenter des oceuvres du répertoire classique et moderne et créer

des oeuvres nouvelles".

Le prix des places est fixé par arrété et réajusté chaque
année en fonction de l'évolution du coftt de la vie. Ce résjustement
est soumis 4 1l'approbation du Ministdre de la Culture sinsi qu'i celle

du Ministére des Finsnces.

source : Ministére de la Culture

(1) A 1l'exception de la Comédie Francaise qui est une Socidté de
comédiens.
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3, - MOYENS MATERTELS ET HUMAINS

a) personnel

En 1980, 1'équipe du T.E.P. comptait 75 personnes se répsr-

tissant comme sult :

- effectif permenent b=
personnel administratif 29
personnel technique 14

~ effectif salsonnier 32

personnel administratif 24
personnel technique 8

75 = total des effectifs

Noter que le T.E.P. n's pas de personnel artistique permsnent,
méme 81 une dizaine de comédiens sont réguliérement embsuchds sur contrat
snnuel. La situstion s'est de ce point de vue considérablement détériorée

puisdﬁ‘en 1972, Sainte Jesnne des Abattoirs avait pu &tre montée avec

une quarsntaine d'acteurs quasi-permsnents slors qu'en 1980, c'est une

quinzaine d'acteurs, engagés su contrst, qui ont assuré Fin de Partie et

Tueur sang gages.

b) infrastructure mstérielle

ILe T.E.P. dispose d'une grande salle de 960 places. Sa vocation
premiére (c'est un ancien cinéms) la prédispose assez mel aux activités
thé8trales : "les problémes de scénographie les plus 4lémentaires .
sont insolubles et, dans le meilleur des cas, exlgent une dépense d'éner-
gle et un nombre d'heures de travsil invraisemblable... L'instrument
dont Je dispose depuis 1963 est totalement inadapté aux activités qui
g'y déroulent, incompatible avec les formes de la création thé8trale

contemporaine et avec les conceptions actuelles de l'animstion culturelle.
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La disposition des locsux restreint considérsblement le nombre des spec-
tacles et la diversité des menifeststions, notamment en interdisant
toute possibilité sérieuse d'alternsnce en théftre ..." (1)

Depuls la saison 1973/1974, le T.E.P. dispose d'une seconde

salle, le Petit-T.E.P., d'une contensnce de 100 places (c'dtsit un

atelier technigque qui a 4té transformé en salle de spectacle).

(source : T.E.P.)

(1) Lettre de Guy RETCRE 4 Jean-Pierre ANGREMY, Directeur du Théftre
et des Spectscles au Ministére de 1la Culture - Source : A.T.A.C.-in-
formstions, n° 107, février 1980,
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4, =+ VOCATION ET PROGRAMMATION

"Je ne congois pas que l'on puisse se limiter & 1la présents-
tion d'oeuvres théftrales. Pour moi, le thé8tre est un début de dislogue
avec toute une population, et pass uniquement avec le public qui est
dans 1la salle" (1).

Ie T.E.P. ne se veut pass exclusivement commergant de spectacles
mais a pour smbition d'effectuer un trsvail en profondeur avec la popu-
lation autour des spectacles qu'il monte. Cette vocation implique un
traveil d'snimstion extr@mement important (cf. infra) et influe direc-
tement sur 1la programmation : pas de prestige nl de mode, pas de théftre
de recherche ni de thé8tre laboratoire. Malgré tout, le T.E.P., comme
le T.N.P. de Jean VILAR, est trds sttachd 3 1a qualité des spectacles
qu'il propose (refus de la facilité) et, sans &tre & 1la pointe de l'avant-
garde, teste réguliérement de nouvelles formes dramstiques auprés de
son public. Ie T.E.P. souhaite également que ses spectateurs soient des
spectateurs avertis, c'est-a-dire qu'ils aient autre chose qu'une réac-
tion d'humeur ou de sensibilité sux spectacles proposés (en termes de
"c'est bien" ou "ce n'est pas bien"). Le T.E.P. souhsite que ses spec-
tateurs connaissent et comprennent sa démasrche culturelle et esthétique.
Ceci est conditionné d'une certaine facon psr le type de public visé
per le T.E.P. (cf. infra) qui n'est pas composé d'amateurs édclairés de
théStre et qui, pour cette raison, a perticulidrement besoin de ce type

de relstion.

a) ThéStre

Ia programmstion du T.E.P. en matidre théftrale est plus
intuitive que réfléchie.

Jusqu'en 1975, le répertoire axlal est constitué par les

(1) Guy RETORE in T.E.P.-sctuaslité, n° 136, septembre/octobre 1981.
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spectacles que Guy RETORE a2 mis en scéne lui-méme. Vingt-neuf suteurs
ont &té programmés entre 1950 %1975, soit :

- 12 étrangers contemporains (B.SHAW, L.PIRANDELLO, M.GORKI, J.ARDEN,
S.0'CASEY, E.O'NEILL, B.BRECHT, P.HACKS, D.FORTE, F.DURRENMATT,
CARBADILLO, M.KUNDERA),

8 classiques francesis (CORNEILIE, MOLIERE, MARIVAUX, IESAGE, MUSSET,
BEAUMARCHATS, LABICHE, HUGO),

4 modernes frangais (J.COSMOS, A.GATTI, A.CESAIRE, J.AUDIBERTI),

- 4 classiques étrangers (SHAKESPEARE, GOLDONI, GOGOL, RUZANTE),

1 auteur anonyme

Depuis 1975, RETORE ne fsit plus toutes les mises en scéne.
le T.E.P. s'entoure de metteurs en scéne avec qui il se sent des affi-

nités, qui sont en concordance avec son approche et son public.

GRANDE SAILE PETIT T.E.P.
La Msndragore (MACHTIAVEL) Bienvenue au conseil d'adminis-
mise en scéne : Paolo MAGELLI tration (Peter HANDKE)
production : T.E.P. mise en scéne : Bruno CARLUCCI
le Bourgeols Gentilhomme (MOLIERE) | Pheédtre de la Satire
mise en scéne : Jérdome SAVARY L'inscription (Henri de MENTHON)
Grend Maglc Circus mlse en sceéne : Georges WERIER
une création du Théstre du Chapesu produetion : T.E.P.
Rouge (éeriture : Alain GAUTRE) différents spectacles de marion-
mise en scéne : Pierre PRADINAS nettes vensant d'Australie, de
production : T.E.P. avec la colls- Belgique, d'Italie, des U.S.A.
boration du Thé8tre du Chapeau et de France
Rouge

Prométhée (ESCHYLE)
mise en scéne : Guy RETCRE
production : T.E.P.

Programmstion de la saison 1981/1982 (source : T.E.P.)
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b) asutres spectacles

A c8té des représentstions théftrales, qui drainent plus de
80 % du public, le T.E.P. propose des concerts, des spectacles de ballet,
des séances de cinéma (plus de 1.000 films présentés entre 1963 et 1975)

sinsi que des spectacles de variédtés.

Pour la saison 1981/1082, le T.E.P. a programmé :

- Cantate de tous les Jjours psr Giovanna MARINI (tour de chant présenté

dens la grande sazlle) .

-~ concerts de jazz : Didier LOCKWOOD, Claude BARTHELEMY, Frangois JEAN-
NEAU et le nouveau Pandemonium

- danse + Jazz : Calck Hook Dance Thester, Eric WATSON, Barry AILTSCHUL
Trio

- chante kabyles : DJURDJURA

- Guy BEDOS, Marc FAVREAU

(source : T.E.P.)
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5. - ANIMATION

"Nous asvons le souci constant d'élargir le cercle des connsis-
seurs et nous avons développé 1l'srt de voir un spectacle au travers
d'ateliers, de stages, de rencontres avec toutes les catdgories de spec-
tateurs. Ce souci, nous ne 1l'asvons pas vécu comme un cadeau que nous
faisions, comme un supplément que nous sccordlions, mais comme une néces-
sité" (1).

Le contact avec la populstion est établl de différentes facons :

- le T.E.P. a3 créé un conseil du public : orgsnisme informel de 600 per-
-sonnes environ qui se réunissent régulidrement (tous les mois) pour
réfléchir sur la vocation, sur ls programmstion du T.E.P., et qui pren-
nent éventuellement ls défense des intéréts du T.E.P. A cBté de ces
réunions plénidres, le Conseil se réunit en petit comité (le "buresu™)

de vingt personnes environ.

- actions & 1l'intérieur de 1'établissement : le T.E.P. orgsnise des
ateliers et des stages suxquels ses abonnés peuvent participer gratui-
tement. Ces ateliers n'ont ni 1'smbition ni la vocstion de former
les particlipants su jeu dramstique, msis ont pour objectif de révéler
les potentialités créatrices de ceux qui les fréquentent. Dans 1ls
mesure du possible, le travail quil y est effectué est relié sux spec-
tacles montés dans la msison (psr exemple, l'annde ol fut monté Jules
César, le théme qul a servi de fil conducteur fut celui du pouvoir).

" La population qui est touchde par cette activité est généralement
Jeune, comprensnt de nombreux enseignants, quelques responsables de
comigssions culturelles des entreprises, de nombreux comédiens amateurs
de la zone est de Paris. A 1la fin de la saison, le T.E.P. orgsnise
une rencontre avec les troupes amateurs du secteur.

Exemple : une centaine de personnes ont suivi les répétitions de La

(1) Guy RETORE, in T.E.P.-asctualité, n° 137, novembre 1081,
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Mandragore (de MACHIAVEL), programmé pour 1la saison 1981/1982. Le
théme retenu pour les ateliers est celui de ls "commedis dell arte".
le résultst de ce travsil donnera lieu & une représentation a ls

dernigére de La Mandragore.

Ie T.E.P. organise également des rencontres, tous les dimsnches matin
auxquelles participent les srtistes qui se produisent dsns sa =alle,
sur des thémes qui les concernent. Marcel MARECHAL par exemple 2 parlé
de la naigsance du Théftre de 1a Cride 4 Marseille. Ces rencontres
connaissent une fréquentation trés forte (le public est & peu prés le

méme que celul qui suit les stages).

- gctions & 1l'extérieur de 1l'établissement : le T.E.P. propose dsns des
entreprises, dans des édcoles, des expositions sur ses spectacles. T1
y propose également des petlts spectacles, un peu didactiques, animés
psr des comédiens sous contrat. Le T.E.P. réaslise enfin des documents
audio-visuels ou vidéo sur des thémes proches des spectacles. Ces do-
cuments sont réalisés avec le public et font 1'objet de projections
a4 domicile.

- L'animastion, qui est une sctivité indispenssble, compte tenu.

de la vocation que s'est donnée le T.E.P., n'est pas une obligstion de

son cshier des charges. Le T.E.P. s donc 4té obligé ces derniéreé anndes

de détourner un peu de la subvention de 1'Etat pour effectuer ce travsil.

Aprés plusieurs demsndes infructueuses, le T.E.P. 3 obtenu pour 1982

une subvention spécisle de 1.300.000 F pour poursuivre et améliorer

cette mission.

L'animstion a8 une efficacité commercisle peu importante selon
les responsables du T.E.P., méme si elle n'est pas faite spécifiquement
dang ce but. Néanmoins, elle entretient une certaine imasge auprds du
public, qu'il participe ou qu'il ne participe pas directement. Autre
retombde : les quelque mille personnes qui sont concerndes pesr 1l'activi-
té d'snimstion deviennent des militants. Cela permet d'entretenir un
public régulier et évite ainsi une trop grasnde dépendance vis & vis du

succeés et de la critique.

(source : T.E.P.)
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a) évolution du nombre de représentations et du nombre
de spectateurs (1964/1979)

1963/64 1964/65 1

065/66 1066/67 1967/68 1968/60 1060/70 1970/71

(1) 155 103
(11) 73.200 43.700

1971/72 1972/73 1

138
63. 500

139 78 107 133 145
77.800 75.300 52.000 97.400 100.170

973/74 1974/75 1975/76 1976/77 1977/78 1978/79

(1) 152 176
(i1) 107.810 06.173

(1) nombre de représ

218

248 288 253 362 262

83.182 100.018 71.000 75.000 82,000 87.461

entations

(11) nombre de spectateurs

(source : Ministére de la Culture)

b) nombre de représentations et nombre de spectateurs en

1979/80 et 1980/81

1979/1980 1980/1981

représ. spect. représ. spect.
théstre
grande zslle 178 82, 383 168 95. 534
“petit TEP 100 4, 822 128 6.017
TOTAL 278 87.205 206 101.551
sutres spectacles
grande salle 83 22, 288 79 18.947
petit TEP 30 1.510 10 351
TOTAL 122 23. 798 89 19. 298
TOTAL GENERAL 400 111. 003 385 120. 849

(source : Ministére de la Culture)



® dépenser le moins possible, ne pas subir de
contrainte de dates.

ES LIBRES : - .
DE' SALLE™ ™~ -~

5 OU 4 SPECTACLES

avec carte TEP incluse
CINDIVIDUELS ;- b o o

S SPECTACLES : 103 F
4 SPECTACLES ;: 87 F

(saps « Glovanna Marind »)

COLLECTIVITES ™
_ D’AU MOINS 10 ABONNES® ¢
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¢) évolution du taux de fréquentation
1972/73 1973/ 74 1979/80 1980/81

total 58,9 60,0 57,85 57,75

thé8tre grande
salle uniquement

cen ceens 66,30 68,47

(source : Ministére de la Culture)

d) composition du public (en 1980)

Ie public est originsire en msjorité des arrondissements
"ast" de Paris (11°, 19°, 20°) ainsi que de 1ls périphérie "est". On y
trouve essentiellement des Instituteurs, des enseignants, des employés.
I1 y 3 un petit pourcentage de smicards msis pas de professions libérales

ni de membres de la Grande Bourgeoisie Culturelle.

"Notre public, c'est la petite bourgeoisie. Les spectateurs

du T.E.P. courent aprés ls Culture, msis ils ne 1la font pas".

e

(source : T.E.P.),

e) abonnements

Le T.E.P. propose différentes formules d'sbonnements (cf. page
sulvante). Les abonnements (12 & 15.000 par an) représentent un fort
pourcentage du public. Pour moitié il s'agit d'abonnements individuels

et pour moitié d'abonnements souscrits par des collectivités.

La vocation de thé8tre de quartier que le T.E.P. a toujours
développé, 1la loecalisation géographique de 1a salle, la programmstion
débarrassée de tout souci de "psrisisnisme" et de ce fait peu motivante
pour la critique, tous ces facteurs conduisent 2 faire de 1l'sbonnement
le vecteur privilégié du public.

(source : T.E.P.)
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7. - DONNEES FINANCIERES

a) évolution des subventions de fonctionnement accorddes
per 1'Etat (1970/1981)

années 1970 1971 1972 1973 1974 1975

subventions (1) 2.800 3.000 3.570 4.037 4.880 5.900

gubventions (2) 2.800 2.8:4 3,222 3,300 3,548 3,865

snnées 1976 1977 1078 1979 1080 1081

subventions (1) 6.579 7.449 8,672 0,320 10.033 11.257

subventions (2) 3.925 4,066 L4.380 4.273 4.007 4,079

(source : Ministére de la Culture)

P

Les subventions ont augmenté réguliérement en volume entre
1970 et 1978, asvec une nette progression en 1972 (obtention du statut
de Thé8tre National) : + 5,75 % en moyenne per sn (13,70 % d'augmen-
tation entre 1972 et 1971).

On observe depulz 1978 une diminution des subventions en

franes constants.

b) évolution de la structure du budget

(Cf. teblesu page suivante)

le T.E.P. est devenu thé8tre national le ler juillet 1972
ce qui a3 modifié son statut et son cshier des charges, mais sussi le
montant de sa subvention ainsl que 1la structure de son budget. Depuis
1973, les subventlons couvrent plus des trols quarts du budget, alors

qu'elles ne représentaient qu'un peu plus de la moitié asuparavant.

(1) Milliers de francs courants
(2) Milliers de francs 19070
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EVOLUTION DE LA STRUCTURE DU COMPEE D'EXPLOITATION GENERALE DU THEATRE DE L'EST PARISIEN

charges

1970

produits

personnel 2,507

autres 2.371

4,873

subventions 2,800

milliers de francs coursnts

charges

1970

recettes 2. 027
déficit 46
4,873

produits

personnel 51,34
48,66

autres

100,00

en pourcentage

subventions 57,46

recettes 41,60
déficit 0,94
100, 00

charges 1973 produilts
personnel 2,892 ] subventions 4,037
autres 1.993 | recettes 920
bénéfice 70

4,957 4. 957
charges 1973 produits
personnel 58,34 | subventions 81,44
sutres 40,21 | recettes 18,56
bénéfice 1,45

100, 00 100, 00

charges 1980 produits
personnel 8. 706 | subventions 10. 751
sutres 4,115 | recettes n, 781
bénéfice 211

13. 032 13. 032
charges 1980 produits
personnel 66,80 | subventions 78,66
autres 31,58 | recettes 21,34
bénéfice 1,62

100, 00 100, 00

(source : Ministére de 1la Culture)
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Ls signature d'une convention collective en 1974 et sa mise
en place progressive de 1974 &4 1078 2 permis d'améliorer de facon sub-
stantielle la situstion du personnel du T.E.P. L'ensemble des mesures
(psr exemple le 13° mois, 1la cinquiéme semsine de congés payds) a chaque
annde abzorbé une part importante des augmentations de subvention. En
conséquence, 1la part du budget réservée aux dépenses artistiques n's
pes cru de fagon psrslléle sux subventions et surait plut8t eu tendance
4 stagner depuis 1975. Cette part & méme diminué les deux derniéres
anndes (1979 et 1980Y.

Entre 1973 et 1980 :
- le budget 2 été multiplié par 2,6
- les subventions ont été multiplides par 2,5
- lea frais de personnel et les recettes ont été multipliéde par 3

Dans le meme temps, le cofit de 13 vie & été multiplié psr 2,45

c) répartition du budget entre charges fixes et dépenses
artistiques

o En 1980, les dépenses artistiques (hors taxes) représentaient
31,82 % du budget primitif pour un montant de 4.164.716 F alors que les
charges fixes (hors taxes) représentaient 59,14 % de ce méme budget pour
un montant de 7.740.005 F. L'évolution par rapport i 1l'annde précédente
laisse spparasitre une diminution sensible de 1la part pouvant &tre conss-
crée sux dépenses artistiques, comme le montre le tableau de 1la page

sulvante.
Ce tableau sppelle les commentaires suivants :

Entre 1979 et 1980, 1ls subvention de fonctionnement proprement
dite a augmenté de 6,58 %, soit plusieurs points au-dessous de 1'sugmen-
tation du coit de 1la vie, le méme phénoméne ayant déji &été observé 1l'sn-

née précédente.

Cette diminution des ressourcessa été répercutée directement
sur les dépenses srtistiques puisque :
- les autres ressources (les recettes-guichet) n'sugmentent pas plus
vite que 1l'indice des prix (rsppelons que le prix des places est fixé
per arrété et réévalué chaque année)

-~ les charges fixes, elles, sugmentent un peu plus vite que le cofify de
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Répartition du budget du T.E.P. entre charges fixes et dépenses

srtistiques
budget budget différence
primitif primitif entre
1079 1980 79 et 80
charges fixes H.T. 6.865 33 | 7.740.005 | + 874.667
T.V.A. sur subvention de — -
fonetionnement 198, 797 210. 701 + 14,974
Provisions sur charges
Fixes 283, 499 464, 400 + 180.901
ProviSion pour mesure
3"ordre sooisl 100.000 | +  100.000
Apurement des déficits
antérieurs 158. 812 + 158. 812
Dépenses srtistiques H.T. 4,538,171 4, 164, 716 - 373.455
Provisions sur dépenses
artistiques ) 180. 683 249, 883 + 69. 200
TOTAL DES DEPENSES 12.063. 423 | 13.088.517 + 1.025.004
Subvention de
fonctionnement H.T. 9.320.355 9.9%3. 373 + 613.018
Subvention pour mesure
a'ordre socisl 100. 000 + 100. 000
Autres subventions »1. 586 31. 289 + 9. 703
T.V.A. sur subvention de ‘ y
fonetionnement 195 727 210. 701 + 14,074
Recettes 2. 525, 755 2. 813. 154 + 287.399
TOTAL DES RECETTES 12. 063. 423 13.088.517 + 1.095. 004

(source : T.E.P.) -
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la vie (14,77 % entre 1979 et 1980) : pour prés des deux tlers (64,77 %)
elles sont constituédes de salsires et de charges sociales et, par
convention collective, les sugmentations de salsires des employds du
T.E.P. sulvent celles de 1la fonction publique qul sont su-dessus de
1'indice I.N.S.E.E.

Cels s'est traduit par :
- une diminution du nombre des représentations,
- 1a renonciation de toute création théZtrale au Petit T.E.P.
- 1l'abaissement du montant des crédits alloués au spectacle d'ouverture
de 1la saison 1980/81.

d) évaluation du cofit d'un spectacle

Le Camp du Drap d'Or (S.REZVANT)
mise en scéne : Guy RETORE (1980)

16 comédiens
2 mols de répétition

30 représentations

salaires et charges sociales 8ok.901 F 80,07 %
- dont salsires srtistiques (+ charges) 670.901 F

taxes 5.500 F 0,55 %

transports et déplacements 10.000 F 0,99 %

sutres charges 184,810 7 18,30 %
- dont fournitures 120.000 F

1.005.321 F 100.00 %

12.989 plasces vendues, soit une recette de 259.780 F
et un déficit de 745,541 F

taux moyen de fréquentstion : 55,01 %

(source : T.E.P.)
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THEATRE DE LA COMMUMNE D'AUBERVIILIERS

"Nous avons le souci d'@tre un lieu de création d'oeuvres
inédites en prise directe sur notre époque. (...) Nous avons opté
pour un thé8tre quli soit témoin de son temps et ait valeur de commen-
taire sur notre monde. Que ce témoignage soit eritique, decument,
polémique ou miroir déforment du réel, c'est cette idée dramstique
qui détermine le choix de mes spectacles.”

Gabriel GARRAN
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1. - HISTORIQUE

Ie Théftre de la Commune d'Aubervilliers (T.C.A.) qul 2 ouvert
ses portes le 25 Jjanvier 1965 est né d'une rencontre. Six ans plus +0t,
Gabriel GARRAN, Jjeune metteur en scéne sutodidacte, fils d'émigrés polo-
nais, qui avait exercé dans des conditlons financiéres souvent catas-
trophiques une activité dramstique remsrquée dans deux théStres parisiens
(le Thé8tre de Lutéce pulis le Théftre du Tertre), propose, en vain, un
avant-projet d'implantstion & de nombreuses municipalitds de la région
perisienne. La m8me année (1959) Jack RALITE, €lu au conseil municipsl
d'Aubervilliers, devient meire-adjoint pour 1'dducation et 1la culture.
Dens ses projets, 1a créstion d'un théftre ... La proposition de GARRAN
srrive 4 point nommé. Quant & la municipalité, vivement intéressée, elle
donne carte blanche & J.RALITE.

Ie premier travailil de G.GARRAN sera de constituer un noysu
actif : i1 met en place une école d'art dramatlique qui deviendra le
groupe "Firmin GEMIER" dont il sssure les cours et qui produit rapide-
ment Ses premiéres piéces (ILe Jubilee de TCHEKOV - Celui qui dit oui,
celui qui dit non de B.BRECHT - lLa Cruche cassée de von KIEIST). L'é-

Y

tape sulvante consisters a provoquer la rencontre avec un vaste public :
dés 1960, l'orgsnisation d'un festival est envisagée dont le principe
est définitivement adopté en Jsnvier 1961. Il aura lieu, non pas a 1la
salle des f8tes, vétuste et 4 l'architecture inadaptée, msis su gymase
municipal, nouvellement constrult. Le piice retenue, prstiquement in-
connue en France sera ls Tragédie optimiste de VICHNIEVSKI et connaftra

un vif succés (3.500 spectateurs pour 3 représentstions). Pendant trois

snnées encore, G.GARRAN poursuivrs cette entreprise svec le méme succeés :
en 1961, L'Etolle devint rouge de Sean O'CASEY pour le deuxiéme festivsl,
Charles XIT de STRINDEBERG pour le troisiéme en 1963 et Coriolan de W.
SHAKESPEARE pour le quatriéme en 106l4,

En 1962, la municipalité d'Aubervilliers décide de se doter
d'un thé8tre. Faute de subventions régionsles ou étatiques suffissntes,
elle est réduite & transformer un btdtiment déji existant : .1a salle des
fétes, de style Louis-Philippe, qui sbrite 1la bibliothéque et une salle
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de spectacle & 1'itslienne. A partir de ce b8timent, René ALLIO s congu
un thé8tre considéré i 1'époque comme un des plus modernes d'Europe (1).
Coit de 1'opération : 4 millions de francs dont 2,5 pour 1'aménagement
de 1la salle, couverts entiérement psr la municipslité. Celle-ci confie
slors A G.CARRAN la concession du thé3tre, sans taxe locative, pour une

durde de trois sns.

Un sn et demi plus terd, en novembre 1966, le T.C.A. se voit
chargé par arrété ministériel d'une mission de préfigurastion de Maison
de la Culture. Par vole de conséquence, le budget du T.C.A. augmente
(770.000 F contre 370.000 F en 1965), surtout les fonds en provenance
de 1'Etat (290.C00 F contre 40.000 F 1'annde précédente). En 1971, le
T.C.A. obtient le statut de Centre Dramstique National, ce qul a pour
effet d'augmenter i nouvesu les crédits allouds. Cependant, 1l'arrét de
13 mission de préfigurastion en 1973 entrafne une amputation budgétaire
de 730.000 F que le T.C.A. 3 du msl & supporter : les frals de struc-
ture ont ces dernidres anndes considdérablement sugmenté et 1la situation

financiére du T.C.A. devient rapidement problématique

o

Pour éponger 470.000 F de dettes, dont G.GARRAN doit répondre
personnellement, deux types de mesures sont adoptées : créstion d'une -
Société Coopérative Ouvridre de Production et mise en veilleuse des ac-
tivitds thé8trales, particuliérement les activités de crdation. Ce der-
nier point est facilité par la mise en chantier d'une deuxiéme phase de
trasveux dens le thé8tre (de septembre 1974 2 octobre 1975), dont le cofit
est cette fols supporté en msjorité per le Ministére et le Conseil Géné-
ral, soit 3.600.000 F sur les 4.800.000 F qu'auront nécessité ces travaux.

Durent 1'été 1974, Gabriel GARRAN s'associe avec Pierre VIEL-
HESCAZE, alors directeur du Thé8tre de 1'Ouest Parisien, et ile signent
ensemble le contrat triennsl de décentralisation dramatique les institusnt
co-directeurs du T.C.A. leur associstion se dissout d'un commun accord

en 1977, G.GARRAN restant Jusqu'a ce jour le seul directeur du Centre.

(source : T.C.A.)

(1) Cf. croquis page suivante.
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théatre de la commune d'aubervilliers

croquis de rené allio
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2. - STATUT ET MISSION

Ia base juridique du statut du T.C.A. est, comme pour tous les
Centres Dramstiques Nationaux, définie par le ddcret n° 72-904 du 2 oc-
tobre 1972 qui permet & 1'Etat de conclure avec un entrepreneur de spec-
tacles un contrat de décentralisstion dramstique, pluri-snnuel et intuitu

personnae.

La mission du T.C.A. est précisée dans 1'Article Premier de ce

contrat :

"En contrepsartie d'une subvention consentie par 1'Etat, Monsieur
GCabriel GARRAN s'engage & mener, & ses risques et périls. une mission de
décentralisation dramstique syant son sitge au Théftre de la Commune d'Au-
bervilliers et dont .le champ d'activités s'étend sux Jdépartements de 1s
Seine Ssint-Denis et de 1'Oise".

"Cette mission de création, de diffusion et d'animstion drams-
tiques de nsture professionnelle et d'intér8t public recherchers la plus
large sudience -et en particulier celle du jeune public- dans 1'indé-~
pendance des options artistiques et avec un souci constant de qualité;
elle s'exprimers notamment dans ss vocation permsnente de recherche d'un
théftre contemporsin. Cette mlission comportera égslement une action de

by

sensibllisation & 1l'expression cinémstographique."

Le Thédtre de la Commune d'Aubervilliers est orgsnisé en So-
ciété Coopérative Ouvriére de Production asnonyme i capital et personnel

variables.

(source : Ministére Je la Culture)



- 662 -

3, - MOYENS MATERTELS ET HUMAINS

a) personnel

En 1980, 1‘'équipe du T.C.A. comptait 28 permsnents se répar-

tissant comme sult

- Directeur ............ e 1
- Administration ........cciieineen 3
- Secrétariat général .............. 6
- Accuell .......iti it 5
- Techniciens .............. ceenen . 10
- Assistant metteur en scéne ....... 1

Exploitation cinémstograsphique ... 2

Ie T.C.A. n's pas de personnel artistique permsnent et n'em-

bsuche pas non plus de comédiens & 1'année.

- b) infrastructure matérielle

G.GARRAN 3 signé avec 1ls municipalité d'Aubervilliers une
convention de concession de thé8tre municipal dont le cahier des charges
est 4 peu prés le méme que celui du contrat de décentralisation drama-
tique (il est demsndé en plus & G.GARRAN de faire fonctionner une école
d'art drametique municipale). En contrepartie, la municipalité prend a
sa charge 1'assurance, la force motrice et 1'dclairage, 1'impdt foncier,
1l'entretien des b8timents et les aménagements nouveaux. Elle met également
a4 la disposition du thé8tre un local pour les répétitions, les décors,

ete. 3insi que des emplacements publicitaires municipsux.

N

Le thé8tre comprend une grande salle de 600 places i scéne
tournante, prévue également pour une asctivité cindmstographique, plus
une autre salle, "la Coquille th@8trale", & dispositif entiirement mo-
difiable et capsble d'accueillir 300 personnes msximum. Au sous-sol

existe également une salle de cinéms de 150 places, "Ie Studio”.

(source : T.C.A.)
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4, - VOCATION ET PROGRAMMATION

"Un thé8tre existe psr son répertoire, cet ensemble de piéces
dont 11 a2 permis la réalisation ou la présentation, et qui refl?te sa
personnslité. Il peut €tre témoin ou défenseur du patrimoine culturel,
prétexte 4 divertissement ou exercice de réflexion. Le répertoire est
le discours du thé8tre. Il cristallise son rapport avec le public." (1)

Gabriel GARRAN a toujours estimé que l'une des fonctions
d'un Centre Dramstique National consistait & participer sctivement 2
la création, et en psrticulier sur un plan nationsl. C'est pourquoi,
sur plus de soixante dix spectacles programmés psr le T.C.A. depuils
quinze ans, on peut relever trente-trois créations. Cette ouverture.
trés spécifique au T.C.A. 3 permlis A4 de nombreux crésteurs de confron-
ter leurs idées, et su public de connaftre des formes différentes de

spectacles.

a) théétre

spectacles réaslisds psr des metteurs

spectacles réslisés psr G.GARRAN en sotne extérieurs su T.C.A.

1965 | Andorrs (Mex FRISCH) L'Avare (MOLIERE)
créstion en France Comédie de Saint-Etienne

mize en scéne : Jean DASTE

Ia Mort d'un commis voyageur
ZArthur MILLER$

créstion en France

Les Chiens (Tone BRULIN)

1966 | L'Instruction (Peter WEISS) Ie Cercle de crsie csucssien

(Bertolt BRECHT) - T.C.A.
le Distrsit (Jesn-Fr. REGNARD) mise en scine : Rend ALLTO

1967 | 1'Opéra noir (Gsbriel COUSIN) L'Eventail (Carlo GOLDONI)
créastion en Frence T.C. A.

Le Morchand de glace est passé mize en scéne : Edmond TAMIZ
(Eugéne O'NEILL)
création en France

les Visions de Simone Machard
(Bertolt BRECHT)
création en France

(1) "Une aventure ... le Théftre de la Commune &'Aubervilliers" par
Micheline B.SERVIN - Encre Editions -'1980, Parls (paze #Y)
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spectacles réslisés psr G.GARRAN

spectaéles réalisés par des metteurs
en scéne extérieurs su T.C.A.

1968 | Ms Déchirure (Jesn-P. CHABROL) Arlequin serviteur de deux msftres
créstion en France (Carlo GOLDONI)
Picolo teatro de Milsno
Cherles XIT (August STRINDEERG) | 4 "o/ “cosne . G.STREHIER
reprise
Fire (BRED AND PUPPET)
Ie prix de la révolte au merché noir
(D. DIMITRIADIS)
Thégtre de Sartrouville
mise en scéne : Patrice CHEREAU
1969 | Off Limits (A.ADAMOV) Les Clowns
création en France Théatre du Soleil
Le Distrait (Jesn-Fr. REGNARD) wise en scine : Arlane MNOUCHKINE
reprise
1970 | Comment Monsieur Mockinpott fut Homme pour homme (Bertolt BRECHT)
délivré de ses tourments (P.WEISS)| T C.A.
créstion en Frence mize en scéne : Jacques ROSNER
1971 | Henri VIII (SHAKESPEARE) Der Brotlasden (Bertolt BRECHT)
créstion en France Berliner Ensemble
Auguste, Auguste, Auguste
(Pavel KOHOUT)
créastion en France
1972 | Auguste, Auguste, Auguste Die Gewehre der Frau CARRAR (BRECHT)
(Pavel KOHOUT) , - Berliner Ensemble
reprise Fracasse (Serge GANZL)
La Bouche (serge GANZL) C.D.N. de Lyon
créstion en France mise en scéne : Marcel MARECHAL
[ ] ]
donné au XXVI® Festlval d'Avignon Robinson Cruste
Grand Magic Circus
mise en scéne : Jérdme SAVARY
Ia Vie de J.B.Poquelin, dit Moliére
Thégtre de 1la Salasmsndre
mise en scéne : Gildss BOURDET
Les Emigrés (Jascques KRAEMER)
Théatre Populaire de Lorraine
mise en scéne : Jacques KRAEMER
1973 | Liola (ILuigl PIRANLCELLO) Madame Hardie (B.BAYEN & E. PIERCE)
créstion en France T.C.A.
Le Quichotte, chevalier d'errance mige en scene : Bruno BAYEN
(Serge GANZL) Oncle Fatso (BRED AND PUPPET)
créstion en France
1974 Les Vampires (Serge GANZL) Histoires de 1'oncle Jacob

création en France

(Jacques KRAEMER)
Thégtre Populsire de Lorraine
mise en scéne : Jacques KRAEMER
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spectacles réslisés par des metteurs

spectacles réalisés par G.GARRAN en sotne extérieurs su T.C.A.

1975 Victor ou les enfants su pouvoir
(Roger VITRAC)

Thégtre Essafon

mige en scéne : Réglz SANTON

Nuit de guerre au Musée du Prado
(Rafa&l AIBERTI)

Centre dramatique de La Courneuve
mize en smcéne : Pierre CONSTANT

Chili Vencers (Jusn FONDON)
Testro de Sensents
mise en scéne : José VALVERDE

Ia Nuit du 28 septembre (R.DEMARCY)
T.C. A.
mise en scéne : Richsrd DEMARCY

L'Ombre (Eugénie SCHWARTZ)
Thé8tre de la Sslamendre
mise en scéne : Gildas BOURDET

Cinns (CORNEILIE)
Thédtre de 1'Ouest Parisien
mise en scéne : Pierre VIEIHESCAZE

1976 Le Rire du fou (Gsbriel GARRAN) |En sttendsnt Godot (Ssmuel BECKETT)

eréation en France Péniche-thédtre de Jesn-Paul FARRE
Quatre & qustre (Michel GARNEAU) |Le Pain dur (Paul CLAUDEL)
créstion en France mise en acéne : Dominique QUEHEC
1977 Le Météore (F.DURRENMATT) Schippel (Carl STERNHEIM)
création en France T.C.A.
Coriolsn (SHAKESPEARE) mime en scéne : Jean-Claude FALL
On ne badine pas avec 1'amour
(MUSSET)
T.C.A.

mise en scéne : Régis SANTON

Lorenzaccio (MUSSET)
Thégtre de 1'Ouest Parisien
mise en scéne : Plerre VIEIHESCAZE

Fables thédtrsles portugaises
(R. DEMARCY & Teress MOTTA)

T.C. A.
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spectacles réalisés par G.GARRAN

spectacles rdalisds psr des metteurs
en scéne extérieurs su T.C.A.

1978

Quatre A Quatre (M.GARNEAU)
reprise

Si jemsis je te pince (E.LABICHE)
co-production avec le J.T.N.
mise en scéne : Jacques ROSNER

Ruy Blas (Vietor HUGO)
T.C.A.
mlse en scéne : Pierre VIEIHESCAZE

Plantons sous la plule
Romain BOUTEILIE et le Café de la
Gare

Un Farré peut en cacher un autre
Péniche-thédtre de J.P.FARRE

1979

Platonov (Anton TCHEKOV)

20 minutes svec un ange
zAlexandre VAMPILOV5

créstion en Frence

Minsmsta and Co (O.TAKAHASI)
T.C. A,
mise en scéne : Roger BLIN

Ie Correcteur et 20 minutes avec
un ange (Alexsndre VAMPILOV)
co-productions avec le J.T.N.

1980

La Poule d'esu (WITKIEWICZ)
T.C.A.
mise en =céne : Philippe HADRIEN

Opéra psrlé (Jacques AUDIBERTI)
N.T.N.Marsellle
mise en scéne : Marcel MARECHAL

Journal des snndes 40
(Yennis KOKKOS & René LOYON)

ssison

1980
1981

A cinquante ans, elle découvrait
1s mer (D.CHALEM)
Histolires de la forét viennoise

(0. von HORVATH)
création en France

Ies Trois soceurs (Anton TCHEKOV)
Atelier thégtral de Louvain
miee en scéne : O0.KREJCA

L'Illusion comligue (CORNEILIE)
Jeune Théstre National
mise en gcéne : P. ROMANS

Ligue Nationale d'Improvisation de
Montréasl

b) autres spectacles

A cOté des représentations théftrale=s, le T.C.A. met A son
programme des spectacles de veriétés (ILéo FERRE, Pis COLOMBO, Juliette
GRECO, Serge REGGIANI, MOULOUDJI, Jesn FERRAT, Frangols BERANGER, RUFUS,

Bernard LAVILLIERS, Rsymond DEVOS, ...), des concerts, de la danse, ainsi
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que des sésnces de cinéma.

Activité assoclée au thédtre dés les débuts du T.C.A. en 1965,
le cinéme o pris une ampleur particuliére en 1976 svec 1'ouverture du
Studio (salle Art et Essai, catégorie A), ol la programmstion est permsa-

nente.

Seison 1980/1981 :
- Variétés : Paco IBANEZ, Anns PRUCNAL, Disne DUFRESNE

- Cinéms : programmstion "art et essasi" et festival "1l'amour en
question”.
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5. = ANIMATION

Depuis 1970 dans le cycle primsire et 1974 dans le cycle
secondsire, un travail d'snimation est effectué en milieu scolsire,
avec pour but principal 1l'initiation des enfants et des adolescents
sux moyens d'expression thédtrasle (pratique du jeu dramstique, ren-
contre svec des metteurs en scéne et des comédiens, astelier d'expres-

sion drsmetique, expositions).

Plus récemment, et pour sider &4 la prise en charge effective
per les enselgnants de ce type d'sctivités, le T.C.A. a décidé de pro-
poser des stages de formstion/informetion A la pratique théftrsle, ainsi

que des atellers hebdomsdaires gratuits, ouverts sux sdhérents.

Les snimstions dans les collectivités (qui représentent 60 %
du public), nombreuses depuis 1ls crdation du T.C.A., tendent actuelle-
ment 3 dispsraftre su profit d'envois de documentation.

"On fait peu d'snimstion. On en a fait sutrefois. mai= on
s'est rendu compte que cels cogpurrengait nos spectacles. D'ailleurs,
les C.D.N. ont de plus en plus tendsnce & les sbsndonner : ¢s cofite
cher, et les comédiens ne sont pss toujours disponibles" (1)

(source T.C.A.)

(1) Entretien avec Roger DHUISME, sdministrsteur du Théadtre de la Com-
mune - novembre 1981.
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6. - PUBLIC

a) évolution du nombre de représentstions et du nombre
de spectateurs

1971/72 1972/73 1973/74 1974/75 1975/76

représentations
théatrales

représentations
non thédtreles 68 18 38

273 322 283 246 ks

31 231

1976/77 1977/78 1978/79 1979/80 1980/81

représentations
thédtrales 184 107 162 1 e
représentations 503 -~ 579 637 642 n.c

non thégtrales

(source : Ministere de la Culture)

1971/72 1972/73 1973/ 74 1974/75 . 1975/76

e SLoueUr®  106.576 135717  105.508  49.588  5.135
Spectateure 18. 719 5.192 10. 802 6 9% 15. 033

autres spect.

1976/77  1977/78 1978/79 1979/80 1980/81

:ﬁzgtizeurs 25. 947 19. 301 25. 095 15.947 n.c

spectateurs

sutres spect. 38.153 38. 446 k2. 095 Yy 222 n.c

(source : Ministire de 1la Culture)

Le T.C.A. commeft incontestablement un probléme de public. A
cels plusieurs raisons : d'sbord, Gabriel GARRAN s'est refusé, dés 1966,
a 1'utilisstion de la formule "sbonnement" de fagon i laisser A chaque
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spectateur la liberté de venir ou non voir un spectacle. Seconde raison,
le Théstre de ls Commune est su coeur d'une basnlieue ouvriére su public
difficile A conquérir sutant qu'd garder. De plus, les relais tradition-
nels (comités J'entreprise, psr exemple) ont perdu de leur efficacité :
1ls pert des sorties thédtrales dsns leur budget diminue et ces sorties
sont choisies parmi celles porposées A Paris et qui sont slires de "mar-
cher" (Palsis des Sports, Palais des Congrés). Is programmstion sude
cleuse du T.C.A. (de tris nombreuses créations contemporaines) constitue
également un frein i l'élargissement du public. Enfin, la proximité de
Peris et des innombrsbles possibilités de distraction que la capitale
propose rend la fidélisation du public trés sléatoire.

Le principsl vecteur de public reste la presse (Le Monde en
perticulier) Les spectacles démsrrent svec trés peu de réservstions
(contrsirement & ce qui se pessait i1l y a dix ans). Si ls critique

est bonne, le succés est qussiment assuré. Sinon ...

(source : T.C.A.)

b) composition du public

Le Thédtre de la Commune ne pratiquant pss 1'sbonnement,
11 est trés difficile d'avoir une idde précise de 1la composition socio-
logique de son public.
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7. - DONNEES FINANCIERES

8) évolution des subventions de fonctionnement
accordées par 1’Etat (1971 - 1980)

années 1971 1972 1973 1974 1075

subventions (1) 400 800 1.000 1.750 1.900

subventions (2) 379 722 840 1.270 1.243

années 1976 1977 1978 1979 1980

subventions (1) 2.375 2.969 3.525 3,800 4.050

subventions (2) 1.417 1.621 1.780 1l.742 1.654

(1) milliers de francs coursnts (2) milliers de francs 1970

(source : Ministére de la Culture)

Les subventions ont augmenté de facon importante depuls 1'ob-
tention du ststut de C.D.N. (1971), malgré un fléchissement passager
en 1975, et ce jusqu'en 1978. Depuis cette date, elles subissent une

légére érosion en frencs constants.

b) évolution des autres subventions de fonctionnement

années 1976 1977 1978 1970 1980

Département 300 300 300 330 350

Municipslité 500 1.240 575 800 920

sutres 18 41 29 57 oL
TOTAL (1) 818 1.581 904 1.187 1.294
TOTAL (2) 488 863 457 544 528

(1) milliers de fresncs courants (2) milliers de francs 1970

(source : T.C.A.)
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Le Thédtre de 1a Commune a d'sbord été subventionné par les
collectivités locsles svant de 1'@tre psr 1'Etat. En 1965. le Conseil
Général lui octroysit 130.000 F, la Municipalité 200.000 F (en plus de
1s subvention d'équipement) alors que le Ministire se contentsit de
40.000 F su titre de 1l'alde aux Jeunes Compagnies. La subvention éta
tique sugmenters en 1967 pour finsncer la mission de préfigurastion de
1a Msison de 1ls Culture, puls en 1971 lors de 1l'obtention du statut
de Centre Dramstique National. Malgré tout, les subventions des col-
lectivités locales n'ont Jjemsis cessé de croftre et de garder une place
importante dans le budget du T.C.A. comme le montre le tablesu sulvant :

années 1976 1977 1978 1979 1980
Etat ™, 4 65,3 79,6 76,2 75,8
Collectivités

locales 25,6 3h,7 20,4 03,8 o4,
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Répartition des subventions de fonctionnement entre
1'Etat et les collectivités locales (en %)

¢) évolution de la structure du budget

(cf. tableau page suivante)

d) répartition du budget entre charges fixes et
dépenses artistiques

le tableau figurant & la derniére page de la présente annexe
permet de constater que, de 1978 4 1980, le budget de créstion est trés
sérieusement amputé d'une snnée A l'sutre (basisse de 482.521 F soit prés
de 23 % psr rapport A 1978) aslors que les frais fixes sugmentent régu-
lidrement (870. 771 F de différence entre 1978 et 1980, soit une sugmen-
tation de prés de 31 % par rapport a 1978). Mieux méme, les dépenses ar-
tistiques au sens large (budget de création + achsts de spectacles +
locstions de films) dimlnuent en francs courants période :
- 2.408.521 F en 1978
- 2.305.850 F en 1979
- 2.220.000 F en 1980



EVOLUTION DE LA STRUCTURE DU COMPTE D'EXPLOITATION GENERAL DU THEATRE DE LA COMMUNE D'AUEBERVILLIERS

1978

charges produita

personnel 2.904 | subventions 4,429
sutres 2.175 | recettes 1.114
sutres ko
bénéfice 504

5. 583 5. 583

milliers de franca coursnts

1978

charges produits

personnel 52,01 | subventions 79,33
sutres 38,96 | recettes 19,95
sutres 0,72
bénéfice 9,03

100,00 100,00

en pourcentage

charges 1979 prodults
personnel 3.526 | subventions 4.987
sutres 2.455 | recettes 926
sutres %1

bénéfice 23
6. 004 6. 004
chsrges 1979 produits

personnel 58,73 | subventions 83,06
sutres 40,89 | recettes 15,42
autres 1,52
bénéfice 0,38

100, 00 100, 00

charges 1980 produits
personnel 3.703 | subventions 5, 344
sutres 2.903 | recettes 1. 055
autres 206

déficit 1l

6. 606 6. 606

charges 1980 produits
personnel 56,06 | subventions 80,90
sutres 43,904 | recettes 15,97
autres 3,12

déficit 0,01

100,00 100.00

(source : Ministére de la Culture)

-Qg-
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Compte d'exploitation prévisionnel 1978 :

- budget de créastion 2.132.521 F
- achats de spectacles 180.000 F
- locations de films 96.000 F
- frsis psr nature 2.849.229 F

5.258. 750 F

Compte d'exploitation prévisionnel 1979

- budget de création 1.935.850 F
-~ achats de spectacles 250.000 F
- locations de films 120.000 F
- frais par nature 3,184,150 F

- 5. 490. 000 F

Compte d'exploitation prévisionnel 1980

- budget de création 1.650.000 F
- achats de spectacles 450.000 F
- locations de films 120.000 F
- frais par nsture 3. 720.000 F

5.940,000 F

ko,55 %
3,40 %
1,83 %

54,20 %

100,00 %

35,76 %
4,55 %
2,19 %

58,00 %

100,00 %

27,78 %
7,58 %
2,02 %

62,62 %

100,00 %

(source : T.C.A.)
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COMEDIE DE SAINT-ETIENNE

"le théftre est un art psrce qu'il crée une réslité svec
des formes. C'est dons sa forme qu'il faut rechercher son véritable
contenu; une priorité de le forme, peut-8tre passsgére, m'spparsit
de plus en plus nécesssire, un peu comme un peintre peut réver un
tablesu tout en lignes verticales avant de songer i représenter un
qusrtier de gratte-ciel."

Daniel BENOIN

in Publie, n°®7
Janvier 1980
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1. - HISTORIQUE

A la sulte de ls présentstion & Colmsr le 11 Jsnvier 1947 du
spectacle insugursl du Centre Dramstique de 1'Est, le Ministére des
finances donne son sccord & la création d'autres Centres Dramstiques
Nationsux, sous réserve d'engsgements financiers de la psrt des collec-
tivités loceles. Jean DASTE, qui venait de tenter une premiére implan-
tation & Grenoble (ol il aveit monté cing spectacles et lalssé trois
millions de francs de dettes) s'est ainsi retrouvé i la t&te du Centre
Dramatique de Sasint-Etienne, sans autre salle qu'un cinéms vieillot

mais avec une carte blanche de création et de rayonnement régionsl.

"DASTE est srrivé et personne ne s'est demsnd€ d'ol il vensit.
ILe peuple a3 grimpé au poulsiller de 1'Eden pour voir L'illusion de COPEAU

ou Le cercle de craie caucasien .... On a parlé avec attendrissement du

grenier de 1'Ecole des Mines ol s troupe expérimentait la vie communsu-
taire. On a tourné sutour des tréteaux plantés dans les qusrtiers des
pauvres. Les mineurs ont ri 3 MOLIERE ou A SHAKESPEARE devant les pa-
lissades des crsssiers. Et méme si certains doutaient de la valeur de .
ce thédtre qu'on leur offrait pour si peu d'argent, méme si les Joueurs
de belote des cafés du Solelil perturbaient du bruit de leur parties les
représentations de Macbeth, malgré tout, la décentralisstion dramatique
3 Seint-Etienne était une bstallle gagnée" (1).

Un désaccord profond svec la Municipslité lors de ls création
de ls Mslson de 1la Culture provogue le départ de DASTE en 1970. Pierre
VIAL lui succéde et s'efforce de servir les "options Dasté" en fondant
un répertoire populsire contemporain basé sur des piices traitsnt de
problémes d'sctuslité. Il s'sssure la collaborstion permsnente d'un
drameturge écrivein (X.POMMERET) et, pour se rapprocher des populations
rursles, entreprend des tournées sous chapitesu. Mslheureusement, celles-

cil cofitent cher et grivent lourdement le budget du Centre. Conséquence :

(1) ™Voysge A 1'intérieur des Centres Dramstiques" - srticle de
Bernagette BOST in A.T.A.C.-informstions, n°® 89, décembre 1977
page 6.
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en 1975, Michel GUY, elors Secrétaire d'Etet & la Culture, remplsce
Pierre VIAL par Guy LAUZIN et Dsniel BENOIN, nommés tous deux co-
directeurs. "Comme dens ls plupart des meriages sinsi constitués, les
é1éments du couple sont dispsrstes : d'un cOté, un 'vieux routier' de
ls décentralisstion, Guy Lsuzin, self msde msn précocement fou de
thégtre qui s réaslisé sa vocation en dépit de conditions familisles
peu favorables ... (de 1'sutre) Deniel Benoin, 28 ans, sutre généras-
tion, sutre style, sutre carridre, autre philosophie du thédtre. Sorti
d'H.E.C., licenclé en sociologie et docteur en sciences de ls gestion,
Daniel Benoln est de ces 'Jjeunes loups' qui, i peine sortis du lycée,
multiplient boulimiquement les créstions... Alsscien d'origine, msis
formé su théétre psr Paris, il ignorsit tout, contrasirement A Lsuzin,
du terrain 'décentrslisstion' " (1).

La co-direction devient repidement inviveble, pulsque, comme
le précise Dsniel BENOIN, elle exclut toute possibilité de décision
spontanéde, toute cohérence sur le programme'ou sur ls politique vig-a-
vis du public et des orgenisstions de tutelle, méme si 1l'entente entre
les deux directeurs est 1la mellleure possible.

.

Au renouvellement du contrat triennsl, en 1978, Daniel BRENOIN
reste le seul directeur de ls Comédie de Saint-Etienne.

sources : A.T.A.C. -informstions
n® 89 - 1977

Raymonde TEMKINE :

Mettre en scéne su présent
Ed. L'Age d'homme
Lsussnne - 1979

(1) "Voysge & l'intérieur des Centres Dramatiques" - srticle de
Bernsdette BOST in A.T.A.C.-Informstions, n® 89, décembre 1977
page 6.
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2. - STATUT ET MISSION

I3 base juridique du ststut de ls Comédie de Ssint-Etienne
est, comme pour tous les Centres Dramstiques Nationaux, définie psr
le décret n® 72.904 du 2 octobre 1972 qui permet & 1'Etat de conclure
svec un entrepreneur de spectscles un contrst de décentrslisstion dra-

matique, pluri-snnuel et Iintultu personnse.

Is mission de la Comédie de Saint-Etienne est préclsde dans
1'srticle premier de ce contrat :

"En contrepsrtie d'une subvention consentie psr 1'Etat, Mon-
sieur Deniel BENOIN s'engsge i mener i ses risques et périls, une mission
de décentralisation dramastique ayant son si2ge 2 Saint-Etienne et dont
le champ d'activités s'étend aux dépesrtements de ls Loire, de la Haute-
Loire, du Puy-de-DOme, de 1'Allier, de 1l'Isére, de 1la Drome, de 1'Ar-
déche et du Rhone. Cette mission de créstion, de diffusion et d'anims-~
tion dremetiques de nature professionnelle et d'intérét public recher-.
chers la plus lsrge sudlence -et en particulier celle du jeune public-
dsns 1'indépendence des options artistiques et avec un souci éonstant
de qualité."”

Ls Comédie de Ssint-Etlenne est orgsnisée en Société Coopéra-
tive Ouvriére de Production & cspital verisble.

sources : Ministére de la Culture
' Comédie de Saint-Etienne
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3. - MOYENS MATERIELS ET HUMAINS

a) personnel

Pendant la saison 1979/1980, ls Comédie de Ssint-Etlenne
comptait 30 permanents se répsrtissant comme suit :

- 1 directeur (égslement metteur en scine et comédien)
1 sssistant de direction (égslement comédien)

O sdministratifs
13 techniclens

6 comédiens

b) infrastructure metérielle

Is Comédie de Saint-Etienne dispose de trois salles de
spectacle dans sa ville d'implantation :
- une sslle municipsle, d'une contensnce de 750 places et construite en
amphithéadtre, dont ls Comédie est utilisetrice exclusive (Les Mutilés)
- 1ls salle Copeau de ls Maison de la Culture, d'une contensnce de 350
places, conatruite en amphithé8tre, et dont ls Comédie est 1'utili-
sateur privilégid,
- 12 grande sslle de la Maison de la Culture, d'une contenance de
1.285 places, qul sccueille surtout des variétés (Y.DUTEIL, B.HALIER,
etc.) ou les Tournées KARSENTY et que la Comédie utilise de temps en
temps.

(source : Comédie de Ssint-Etienne)
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4, -~ VOCATION ET PROGRAMMATION

Deniel BENOIN s retenu la legon de Jesn DASTE : "les thédtres
sont des entreprises trés personnalisédes et que le directeur doit mar-~
quer de sa volonté politico-esthétique". 1a démarche créat;ice de Daniel
BENOIN est, selon sa propre expression, "msximsliste", psr opposition
a un théftre "minimsliste"”, hérité des normes du XIX® siécle (la struc-
ture, le récit, le personnasge ...), ce maximum et ce minimum étant 2

Juger psr rapport su nombre de signes émls pendsnt le spectacle :

"Tous les spectacles que Jje fais sont basés sur ls mémoire.
1s vie est formée d'événements discontinus, recollés les uns sux autres.
su sein de notre univers mentsl. C'est 1la seconde fols que je vous vois.
La premidre fois, c'étsit dens le hall en bss. Vous m'svez laissé une
certaine imsge. La seconde fois, c'est en ce moment : 1l'imsge que Jj'ai
de vous est différente. Il s'est peut-&tre psssé des tas de choses que
J'ignore complétement. Vous avez peut-8tre tué votre pére, Je ne sais
pes ... Ce qui fait le lien pour moi, c'est me mémoire. Lz mémoire
recrée ls continuité d'un univers par nsture discontinu. Un spectacle

est donc pour moi la recréation par la mémoire des événements du réel.

"Je propose dsns chasque spectacle une grande variété de signes.
C'est A chscun de trouver son itinérsire psrticulier, =on chemin-eritique.
Il faut dire que le spectateur s été formé 4 une compréhension totslement
univoque, reflet de toute notre éducstion; 1l'éducation familisle et sco-
laire est complétement empreinte de rastionslisme. On snalyse, on part de
A pour aller vers B et on cherche IE chemin unique ! Prenons la situs-
tion que nous vivons en ce moment. Nous sommes assis de part et d'sutre
de ce bureau. Nous conversons. Msls il se pssse des tas d'asutres choses
que cette conversstion. I1 y a du bruit dans la rue. Votre sttention
est peut-&@tre soudsin sttirde psr un tablesu qui est dans cette pidce
ou par mes msins qul Jjouent avec ce crayon. Si je mettais cette situstion
sur ls scéne, Je n'surais aucune raison de la mutiler en montrsnt au
public notre conversstion, et seulement elle, en falsant comme si nous
étions isolés, avec un grend drap blanc sutour de nous. Il est donc plus
Juste de rendre compte de 1ls polysémie qui nous entoure, quitte & trou-
bler, quitte 4 se perdre. C'est peut-&tre le seul moyen de redécouvrir

les sources imsginsires qul subsistent en chacun des spectateurs."” (1)

(1) Entretien svec Daniel BENOIN - janvier 1981
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Cependant, voulant rester en rapport étroit avec son publiec,

Deniel BENOIN refuse de lui imposer son regsrd et lul propose, en ac-

cueillsnt d'autres compsgnies, d'sutres coursnts de création contempo-

rains.

a) thé8tre

productions et co-productions

spectacles invités

75/76  Woyzeck (BiiCHNER) Une anémone pour Guignol
mise en scéne : D.BENOIN Thédtre du VIII® de Lyon
Comme il vous plairs (SHAKESPEARg)| WiSe en scéne : M.MARECHAL
mise en scéne : G.LAUZIN Skandulon (René KALISKY)
Thédtre de 1'estrade
Mirobolis (création collective) mise en scine : D.RENOIN
Frogments pour Guevers (Pierre Les Disblognes (Roland DUBILLARD)
BOURGEADE mise en scéne : J.CHAUQUET
mise en scéne : M.,LONSDAIE e ne & J.
Lire Prévert (montage)
mise en scéne : G.LAUZIN
76/77 Lle rol Lesr (SHAKESPEARE) Huis clos - Ia p... respectueuse
mise en scéne : D.BENOIN (SARTRE)
La Cantratrice chsuve (IONESCO) mise en scene : R.HOSSEIN
mise en scéne : D.BENOIN Palazzo mentale (P.BOURGEADE)
' co-production Centre Dramatique
%g;ﬁ?dme pes avec 1 smour Nstionsl des Alpes/Msison de la
. Culture de Grenoble
mise en gene : G.LAUZIN mise en scine : G.LAVAUDANT
I1s Reine Christine (A.STRINDBERG)
Théstre du VIII® de Lyon
mise en scéne : R.GIRONES
77/78 HéloTse et Abélard (R.VAILLANT) Hamlet (SHAKESPEARE)

mise en scéne : D,BENOIN

ins (A.de BAECQUE)
mise en scéne : G.LAUZIN

George Dendin (MOLIERE)
mise en scéne : D,BENOIN

Le dernier jour d'un condamné
(d"apres V.HUGO)
spectscle Marc VIAL

Théatre de 1'Est Psrisien/Atelier
Thé8tral de Louvain)
mise en scéne : B.BESSON

Equus . (P.SHAEFFER)
Théatre sctuel
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productions et co-productions

spectacles invités

78/79 | La Mdre confidente (MARIVAUX) Till Eulenspiegel (Ch. de COSTER)
mise en scéne : C.HUPPERT Thé8tre de la Courneuve
Proust ou 1ls pession d'Btre mise en scéne : P.CONSTANT
(S. GAUBERT) L'école des Pfemmes - le Tartuffe -
mise en scéne : D,BENOIN Don Jusn - Le Misanthrope (MOLIERE)
. 1
Deutsches Requiem (P.BOURGEADE) zg::tzg Ses Juartlers o TV
mise en scéne : D, BENOIN N -
]
Haute-Autriche (F.X.KROETZ) (I;eng; og lcimbécile (E. BOND)
mise en scéne : P.DISS o e de Laen
mize en scéne : M.DUBOIS
Oncle Vania (TCHEKOV)
mise en scéne : J.M.BORY
Jesn-Jacques Roussesu (B.CHARTREUX &
J. JOURDHEUIL)
mlgse en scéne : J.JOURDHEUIL
Les Mummenschangz
Les récits de Jean Dasté
79/80 | Cache ta jole (J.P.MANCHETTE) Une femme adossée au tronc humide

mise en scéne : D,BENOIN

Oh ! les besux Jjours (BECKETT)
mlse en scéne : P.DISS

Le légataire universel (REGNARD)
mise en scéne : A,DUCLOS

Proust ou ls passion d'€tre
(reprise)

d'un chéne (d'aprés V,WOOLF)
Centre Dramstique d'Aquitaine
mise en scéne : I.EHNI

Ubu-Roi (A.JARRY)

Centre International de Créstions
Thédtrales

mise en scéne : P.BROCK

Ls rencontre de Pompidou avec Mso
Ze Dong (

Thédtre dea Quartiers d'Ivry

mise en scéne : A.VITEZ

Le testament du chien (A.SUASSUNA)
Compagnie Arthus
mise en scéne : G.CARRERAS

Mélodies du mslheur
Grand Magie Circus
mise en scéne : J,SAVARY

Un pslmier sur la banquise
co-production C.D.N. de Nanterre/
Thé8tre expérimental de Belglque
mizse en scéne : P.DEBAUCHE

Miroir (spectacle de M.PUIG)
Ls Pomme verte
mige en scéne : M. LONSDAIE

Regardez les hommes tomber
HAUSER ORKATER
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productions et co-productions

gpectacles invités

80/81

L'augmentation (G.PEREC)

mise en scéne : L.BONNET
Un certain malalse

(d"aprés G.LAUZIER)
mise en scéne : D,BENOIN

Cache ta Jole

(reprise)
La Chambre de Msrguerite

co-production C.S.E./Groupe
L.L.I.
mise en scéne I.EHNI

Ie jeu de 1'smour et du hasard
(MARIVAUX)

Comédie Frangaise

mise en scéne : J.P.ROUSSILLON

Pinocchio (d'aprés COLLODI)
Théstre du Prisme de Roanne
mise en scéne : C.COLOMB

Boris Vian 80

Création de la Melson de 1ls Culture
de Bourges et du Thédtre du
Tournemire

mise en scéne : A. MEILLAND

Un conseil de classe trés ordinsire
Théatre de 1'Aquarium

mise en scéne : J.L.BENOIT
(créstion & Saint-Etienne)

Clavigo (J.W.GOETHE)
Théatre de Wuppertal
mige en scéne : J.KLOTH

L'Atelier (J.C.GRUMEERG)
co-production Thégtre Actuel et
Théstre National de 1'0O3<4on

mise en scéne : M.3ENICHOU. J.PROSNER
& J.C.GRUMBERG

Esgsayez donc nos pédalos (A.MARCEL)
Compagnie M.Berto/J.M.Ribes
réalisation : A.MARCEL

Faut pas payer (Dario FO)
Les Tréteaux du Midi
mise en scéne : J.ECHANTILLON

I1 faut qu'une porte soit ouverte
ou fermée (MUSSET)
Thé8tre Anou

Nouvesux récits (JEAN DASTE)

b) esutres spectacles

A cdté des spectacles dramstiques, la Comédie de Ssint-

Etienne propose d'sutres spectacles : musique, danse, podsie, varidtéds,
qui drainent entre 10 % et 20 % du public.

Dursnt la saison 1980/81, 1la Comédie s programmé Paco IBANEZ,
Yves DUTEIL, Bernsard HALIER, lLes Fré&res JACQUES, leonsrd COHEN, IMAGO,
AIEXANDER ROY BAILIET THEATRE OF IONDON, le BALIET THEATRE FRANCAIS DE

NANCY.

(source : Comédie de Saint-Etienne)




- 684 -

5. - ANIMATION

L'action d'snimetion entreprise par la Comédie de Ssint-Etienne
doit @tre directement relide su projet esthétique que développe Daniel
BENOIN. A psrtir du moment ol ce projet est en opposition avec les iddes
dominantes (cf. supra), le risque est grand de se couper du public, de
ne susciter qu'incompréhension ou indifférence. L'animation doit alors
permettre d'organiser le dislogue avec ce public et de faciliter sa

confrontation avec les 1dées les plus novatrices.

Malheureusement, faute de financement spécifique. 1l'activits
d'animetion ne peut £'opérer depuis plusieurs snnées qu'au détriment

de ls création.
a) animation en milieu scolaire

Celle-ci revét plusieurs formes :

- présentation de la saison sous forme de spectacles A 3 comédiens.
proposéde gratultement dans les 4tablissements sgcolaires {10. 000
éléves concernds en 1980/81),

- initiations pratiques : travail avec une classe sur la création d'un
spectacle,

- créastions de la Comédle de Saint-Etienne proposdes en matindes sco-
laires (6.000 spectsteurs environ en 1980/81)

- formation des maftres : réunions pédagogiques autour de spectacles
présentés par la Comédie de Saint-Etienne (340 partiecipants environ
en 1980/81).

Le mini-spectacle de présentation est sussi proposé 2 quel-

ques entreprises et établissements socio-culturels.

b) atelier-thésdtre

"On n'apprend pas A jouer. lLes snimsux, les enfants Jjouent
spontanément, par besoln ... Avons-nous oublié ? Il nous faut faire
des exercices, rdapprendre : i voir, & mouvoir notre corps contre les

habitudes inculquées par 1'éducation d&s notre premiére enfance, i ne
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pas réfléchir avant d'sgir... Il nous faut développer notre capacité
d'imaginer, de sentir avec tout notre &tre jusqu'id modifier la matidre
de notre corps, Jusqu'd nous identifier sux rythmes naturels : celui

du feu, de 18 mer, du vent ..." (1)

L'atelier th43tre propose des cours une ou deux fols par
semaine & une soixantaine de participsnts, cours qui d4bouchent sur
le montage d'un ou plusieurs spectacles présentds au public stépha-

nols dans les locaux de 1la Comédie.

(source : Comédie de Saint-Etienne)

(1) J.BELLAY, animateur de 1l'stelier-thé8tre. in Public. n° 7,
janvier 1980.
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6. - PUBLIC

a) évolution du nombre de représentstions

1965/66 1966/67 1967/68 1968/69 1969/70

représentations
tigﬁzrales 149 126 113 100 146

représentations
non théstrales

1970/71  1971/72  197°/73 197374 10TH/75

représentations -
thétrales ? 204 254 237 167
représentations o 15 7 1o 1

non thédtrales

1975/76 1976/77 1977/78 1078/ 70 1979/80

représentations
théstrales 114 187 137 216 1
représentations 6 10 i 18 15

non thédtrales

(Jusqu'a 1a sasison 1970/71 incluse, la distinction entre représentations
thé8trales et non thédtrales ne peut &tre opérde)

(source : Ministére de la Culture)
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b) évolution du nombre de spectateurs

1965/66 1966/67 1967/68 1968/69 1969/70

iﬁ:g:ize“rs 103. 800 88. 900 61. 500 65. 800 55. 000

spectateurs
autres spect.

1970/T1 1971/72 1972/73 1973/ 7k 1974/75

iﬁé;ﬁiﬁe“rs 107.120 78.72%6  113.843  101. 744 81. 154
e en o .- 10.083 4, hoh 11. 467 11.691

autres spect.

1975/76 1976/77 1977/78 1978/70 1970/80

spectateurs 50. 436 77. 057 40. 262 71. 723 77.216
théatre
spectateurs 12. 874 8.020 8.019 18.637 12. 379

sutres spect.

(Jusqu'a 1a ssison 1970/71 incluse, la distinction entre représentations
théftrales et non théstrales ne peut &tre opdrde)

(source : Ministére de 1la Culture)

c) nombre de représentations et nombre de spectateurs aux
spectacles prodults ou co-prodults psr 1ls C.S.E.

1978/1979 1979/1980
représ. spect. représ. spect.
Saint-Etienne 54 21,651 54 23, 791
Zone d'activité 4o 11.164 3 15. 593
Hors zone d'activité 49 11.943 20 19. 801
TOTAL 145 4y, 758 107 59. 185

(source : Comédie de Saint-Etienne)

o
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d) composition du public

Ne sont disponibles que des statistiques concernant les

sbonnements :

- répartition par C.S.P. (saison 1979/80)

SCOLa1res ..ucvviiienorenoroncsracaronace ho,5 %
Studiants .iiveeeeiiiinnnns Ceresrenieneaans 12,5 %
eNSelgnants ..veeeeieeceecenctnoceseenens oo 15,2 %
. employSS ..ivececrncnncnns Ceerereeees Ceeees 15,- %
ouvriers ........ Ceeeeteesantacanaen . 6,- %
prof. lib., commergsnts, cadres, patrons .. 8,- %
BETICULLEUDS tvvverveereenocnoncnnnnenans vee  1,- %
. retraités, sans profesSsSion ............ ceee 2,- %
- répartition géographique (ssison 1979/80)
. Ssint-Etienne et sa banlieue ..........ev... 59,- %
. Loire ...eeiiennn Ceteecteenaceencanes . 32,2 %
. Haute-Loire ............ P T
. sutres ddpartement®  ......eeriiveciiieceees  B,=%

(source : Comédie de Saint-Etienne)

En 1979/80, les sbonnés représentaient environ 70 % des spec-
tateure de la Comédie de Ssint-Etienne. Les chiffres précédents four-
nissent donc une bonne estimation de la composition du public de ce
Centre Dramatique. On voit sinsi qu'il est trés largement 1ié & 1'ins-
titution scolaire (68 %) et qu'il "mord" sssez peu sur les catégories
socisles du haut de 1'échelle comme sur celles du bas (méme si 6 %
d'ouvriers constituent un score tout 4 fait honorable par rapport 2

de nombreux théftres)

e) abonnements

Trois choses lmportantes a noter :

- une progression remsrquable du nombre d'sbonnés en quatre ans

3.875 pour la saison 1977/78
. 6.3%04 pour la saison 1978/79
8.252 pour la saison 1979/80
. 10.300 pour la saison 1980/81

- une nouvelle fagon d'sborder le

public :ﬂ%;

3,

pr
A

o et

:,ﬂQQandfjg*SQis arrivé i

N
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Saint-Etienne, le public était contacté de manidre militante, ce qui
excluslt d'emblée toute une catégorie de public. Il y s trols ans,
Jj'al décidé d'agir tout sutrement. Nous ne nous évertuons plus &
aller dans les entreprises. Nous avons créé et développé un contact
individuel avec des correspondsnts. Il faut aller volr les gens non
pas sur leur lieu de travail msis sur leur lieu de loisir. Un des
peramétres fondamentaux de notre expsnsion a ét€ 1l'augmentation du

nombre de correspondants motivés : 30 en 1977/78, 120 actuellement." (1)

- une formule d'abonnement compléte qul oblige & panacher les spectacles
produits par la Comédie de Saint-Etienne, les spectacles invités et
les spectscles de varidtés (1l'sbonné prend su moins 5 spectscles dont
su minimum 4 spectacles de thédtre - cf. formulsire page sulvante),

tout en laisssnt 1l'abonnéd libre du choix des dates.

(source : Comédie de Saint-Etienne)

(1) Entretien avec Daniel BENOIN - janvier 1981.



ABONNEMENT
81 ‘.glmpltl une fiche par abonnd, dcrue en majuscules) 8 2
OM
PR ’ : -
ADR
0D o
£ : kst
PRO O
O
QRA PONDA
ABQ 79/80 0/81

Pour pouvoir mieux vous informer, nous vous de-
mandons de bien vouloir remplir ce formulaire entié-
rement et avec précision.

COLLECTIVITES WODUELS |BENFATEURS
{26 spectacies)
TARWF REDUIT| ADULTES
ABONNEMENT
5 SPECTACLES 80F 110F 140F
THEATRES | 16F x = |22Fx = | 2BFx =
EN PLUS
360 F
VARETES | 24Fx = |30Fx = [ 36Fx =
EN PLUS
ADHESION
CAFE-THEATRE|  25F 25F 25F
{tacrdtatst)
TOTAL
APAYER
REGLEMENT : chéque b ——
ccp c——
caisse ——1

Vewiliez nscrirg voira total dans Is case correspondante

€ iy

Ry

e

TACLE PAR

- "’. ..:':’ENmunEz le numéro cholsl™ ¢ 7%

e

tilne g e s 0

POSTE (8

%

coomros [ MeZiaisns0) s
L 4 Janvier 20 h 1 GENTILHOMME € Lk
Ma 5 Janvier 19h 30 2 Grande salle M.C.L. J__29Avid 1945 30 .5.5
Me 6 Janwier 20h 3 vV 30 Avit 20 h 45 56
S 9 Janvier 5 h 4 L"ETE DERNIER A Ma 25 Mar 19h 30 56
L 11 Janwier 20h 5 TCHOULIMSK Me 26 Mas 20 h 45 57
Me 13 Janvier 20h 8 Théatre Jean Dasté 7 27 Mar 19 h 30 58
v 15 Janvier 20 h 7 @
S 16 Janvier 15h 8 POSTE THEATRE
FAUST { L 18 Janvier 20h 9 Ma 171 Ma 19 h 30 59
Thédtre Jean Dasté J 21 Janveer 19 h 30 10 L’AMOUR MEDECIN Me 12 Mar 20 h 45 60
S 23 Janveer 20h 11 Théatre Jean Dasté Ma 18 Mas 19 h 30 61
L 25 Janvier 20 h 12 62
Ma 26 Janwier 19 h 30 13 IVRES POUR VIVRE Ma 24 Novernbre § 19 h 30 63
Me 27 Janvier 20 h 14 Théatre Jean Dasté Me 25 Novembre | 20 h 45 64
J 28 Janvier 19h 30 15 Ma 16 Mars 19 h 30 65
V29 Jonver | 20 8 LE MIME PRADEL e 17 Mars 20045 86
S 30 Janwier 20h 17 Thédtre Jean Dasté 67
18 LE FOULON Théatre J. Dasté | vV 27 Novembre | 20 h 45 68
POSTE @) THEATRE e i bt
v & Janvier 20h 19 INSTRUCTIONS AUX S 37 Favrer 30 h 45 7
S YJanvier 20 h 20 DOMESTIQUES Me 3 Mars 20 h 45 72
Ma_12 Janvier 19 h 30 21 Théatre Copeau T FWars T9h 30 73
FAUST il J_ 14 Janvier 19 30 22 72
Théatre Jean Dasté S 16 Janvier 20 h 23 Ma 9 Mars 19 h 30 75
Ma 19 Janvier 19h 30 24 LES AVIATEURS
Me 10 Mars 20 h 45 76
Me 20 Janvier 20 h 25 Théatre Jean Dasté 77
26
J 3Jumn 19 n 30 78
S 17Avd 205 45 27 LA HORDE -
v 4 un 20 h 45 79
Ma_20 Avr 19h 30 28 Thebtse Jean Dasté 80
Me 21 Avrd 20 h 45 29 PANTAGRUEL 1 30 Novembre | 20 h 45 81
;2 T?]S:'scg (;:J::éeglg ‘(/ gg :V:': ;(9) Z ig g? Grande salle M C.L. Me 2Décemtwe | 20 h 45 82
vri
U Ohds 83
Thédtre Jean Dasté SS9 A S0 8 33 GULLIVER Théatre Jean Dasté | Me 70 Février 2
Me 28 Avri 20 h 45 33
34 POSTE @) AUTRES SCENES
35
o T T5H 30 36 CHARLELIE COUTURE S 240ctobre | 20h 45 84
Mo 2 Jum 20 F 45 37 Théatre Jean Dasté 85
A. BASHUNG P. des Sports | J 12 Novembre | 20 h 45 86
J__ 3Jun 19 h 30 38 o35 87
vV dun 20h 45 39 Mo Blecemte | s 58
LA MISSION Va8 Jum 797 30 a0 GUY BEDOS Me Dédcembre
Thédtre Copeau Me 9 Jum 20h 45 4 Theatre Jean Dasté S 10Décembre { 191 30 89
— 17 20 h 45 90
7 10 Jom 19h 30 43 V_ 17 Décombre =
43 M. SERGENT Th, Dasté | Ma ! Décembre | 19 h 30 92
44 A. SOUCHON P. des Sports | /6 Ma 20 h 45 93
POSTEB THEATRE BEAUSOLEIL BROUSSARD Th. Dastd | v 12 Févrer 20 h 45 94
7 3 Décembre] 19 5 30 a5 J.-R. CAUSSIMON Th. Dasté| S 27 Feévrer 20 h 45 95
FIN DE PARTIE V. MUNARRIZ Th. Dasté | v 26 Mars 20 h 45 96
Thabtre 4 V__ 4 Décembre| 20 h 45 46
Stre Jean Dasté S 5 Décembra] 201 45 a7 BEJART S 21 Novembra | 20h 45 a7
P Palai D 22 Novembre | 20 h 45 98
LES GEANTS DE J 4 Février 19 h 30 48 alais degﬁpcrtn el vemoe [
LA MONTAGNE V5 Février 20h 45 49 LRI Y ED SR S AR AR N e
Thédtre Jean Dasté S __6Feéver 20h45 2(1’ B AFRLION i 93 EARTE AR B A WL

-069-



- 691 -

7. - DONMNEES FINANCIERES

8) 4évolution des subventions de fonctionnement accorddes
par le Ministére de la Culture entre 1960 et 1981

années 1060 1861 1962 1663 1964 1965 1966

subventions (1) 400 iTo'o) 450 450 500 500 800

subventions (2) 606 588 634 600 641 625 976

années 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973

subventions (1) 850 1200 1260 1660 1800 1850 1850

subventions (2) 1000 1348 136 1660 1706 1670 1553

années 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981

subventions (1) 1850 1925 2500 3125 3703 3900 4282  LEES

subventions (2) 1343 1259 1492 1706 1870 1788 1748 1694

(1) milliers de francs courants (2) milliers de francs 1970

(source : Ministére de la Culture)

On peut dégager cing phases de l'évolution précédente :
de 1960 & 1965 : progression psr bonds correspondant sur 1l'ensemble

de la période A un tout petit peu plus que 1l'aug-
mentation Jdu cofit de 1la vie,
de 1966 a 1971

progression réguliére amensnt 4 un quasi-doublement

des subventions en francs constants,

de 1972 A 1975 : progression trés faible en franes coursnts corres-
pondant 4 une baisse de 25 % des subventions en
francs constants,

de 1976 A 1978 : progression trés rapide permettant en deux ans de

rattraper le retard accumulé pendant la phase pré-
cédente. C'est la période des contrats "Michel-GUY"
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qui comportaient expressément une clause d'indexation
de 25 % par an (clause qui n's pas toujours été scru-
puleusement respectée),

nouvelle dégradation, les subventions ayant augmenté

en moyenne de 8 % par an en valeur, ce qui fut constam-

ment en-dessous de l'augmentation du coflt de 12 vie.

b) évolution des subventions de fonctionnement
accorddes par les collectivités locales

années

1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966

subventions (1)

4g 56 68 57 80 85 90

subventions (?)

74 8o 96 76 103 106 110

années

1967 1968 1969 1970 1971 1872 1973

subventions (1)

20 23 17 157 355 298 279

subventions (2)

o4 26 18 157 336 269 o34

snnées

1974 1975 1976 1977 1978 1970 1980 1981

subventions (1)

308 u77 498 586 595 715 712 1026

subventions (?)

o2l 312 297 300 301 328 201 372

(1) milliers de francs courants (?) milliers de francs 1570

(source : “Ministére de la Culture)

A 1'exception de trois anndes "creuses" (1067, 1968 et 1969),

les subventions en provenance des collectivités locales ont augmenté

de facon régulidre entre 1960 et 1970. Elles ont connu une forte augmen-

tation en 1072 et ont faiblement progressé en volume depuis lors.

Les subventions locales, & 1l'exceptlon des trois snndes 34ja

mentionnées (de 1967 & 1969), ont toujcurs été comprises entre 10 et

15 % de l'ensemble des subventions de fonctionnement accordées 4 la C.S.E.
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c) évolution de la structure du budget

cf. tableau page =sulvante

d) colit d'un spectacle

Cache ta Jole ‘de Jean-Patrick MANCHETTE
mise en scéne : Daniel BENOIN

avec le groupe rock FACTORY
25 comédiens dont 7 permenents (et dont le groupe FACTOFY)

Le montage 2 duré 8 semeines, l'exploitation 7 semsines (L semsines i

Saint-Etienne et 3 semaines en tournde)

-« frais de personnel ..... e te v escee et 759. 800
galaires bruts (montage) 138. 200
charges sociales 88. 100

salaires bruts (exploitation) 167. 800

charges soclales 80. 700
. défraiements (montage) 48. 400
. défraiements (exploitation) 103. 900

. heures sup. personnel permenent 93, 000

. heures sup. tournde 27. 800
personnel de salle 11. 000
- accessoires ............ e tereetee et aannn e oL, 500
-déCOI'S ® 20 9 4 629000 00020 LR A A A ] ® %0 60 090600000 620700
- costumes ........ s ee s e s eatenessenens e osrtannanns 41.600
- location sono ....... e e e eeeean 42, 500
- transports et déplscements ........... e rreene s . 34, 300
- honoraires MANCHETTE ......... Ce vt eana et Ceeens 20, 000
- Orolts G'aUteUr ...iii ittt tee e Ceneee 25. 000
BUDGET PO AL vt ittt oeeeeeeeaeonosasessessesasenasaesensensassesn 1. 125. 400
RECETTES TOTALES vvveeeenernensosascenes st e et ettt et a e 425,900

les frais de personnel (non compris les salaires des comédiens

permanents) représentent 67,5 % du budget du spectacle.

(source : Comédie de Saint-Etienne)



1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 °
FRALS DE | 4 344,697 | 1.154.619 | 1.390.877 | 1.552.858 | 1.800.602 | 2.290.666 | ».670.646 )
PERSON-NEL . . o« L% . 9 . . = . . Ze & . e O N, 2, 95 .935 3. 622. 654
FRALS ) 638, 813. 60 846. 16 21.2 83,
GENERAUX 656. 370 732. 099 38. 510 3. 609 9 921.233 983. 333 1. 149, 876 1.478.648
REALISA-
TION ET
EXPLOITA~ 832. 780 1. 096. 559 1.188. 331 1.838.236 2. 068. 300 2.237.585 2. 414, o6 2.530.826 | 2.609.940
TION DES
SPECTACLES
dont : L el e B B e i i L e Bl I it R e e R R i T ettt
gpgcgacles 1. 548. 076 1. 946, 308 1. 802. 521 1. 329. 970 979. 855
spectacles -
Invites 475, 292 239.937 508. 016 1. 100. 205 1. 502, 086
animations ’ 4y, 932 51. 320 103. 509 100. 651 127.999
ggggﬁéEs 2.6%3. 847 ».983.277 3.217. 718 4. 204, 703 4. 715. 071 5. 449, 481 6. 028. 025 6.635.637 | 7.711.242
SUBVENTION| 2.129.100 2.157.570 2.402. 400 2.997.875 3, 710,625 4, 298, 556 4,614,949 4,994, 200 5. 859. 420
RECETTES 728. 264 885. 564 670. 261 1.057. 874 915. 656 1.047.061 1. 357. 330 1. 351. 792 1.579.640

Jféont ¢ ¥ __ ____I__ - - te——— .-ttty
gpg?§3°1es 570. 40P 92%. 161 952. 575 502. 797 611. 506
spectacles
invitds 319. 534 86.048 349, 637 800. 210 927. 756
animstions 25, 720 37. 852 55.118 48, 784 40, 378
DIVERS 66, 793 153, 148 67.663 57. 044 79. 977 38. 263 8%. 870 123, 427 116.13%2
TOTAL 5,924,157 | 3.196.282 3.140.32% | 4,112,703 | 4.706.758 | 5.383.880 | 6.056.151 | 6.469.419 |7.555.192
RECETTES
COMEDIE DE SAINT-ETIENNE - COMPTE D'EXPLOITATION 1973-1981 (sources : C.S.E. et Ministére) ° sous réserve
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SPECTACIES DE LA VALIEE DU RHONE

"Tout est recherche dans notre travail. Recherche du public.
des modes d'expression, des thémes, des questions qul refléteront plus
ou moins bien les préoccupations de ce public. Recherche d'une morale
du théstre populsire.

C'est en effet de morale qu'il g'sgit, d'abord, lorsqu'on accou-
ple ces deux mots, non sans prétention parfois : théftre, populaire. Ce
qul constitue, quant au fond, un plécnasme. Morale, parce que rien n'est
résolu quand on a entassé des spectateurs & prix réduit. Tous les efforts
sans cesse remis en question, doivent encore tendre & la qualité du rap-
port humsin entre le public et son théftre.

C'est-a-dire & 1a qualité de la mise en question de 1l'homme, de
g8 cocndition, de sa vie intérieure, de ses rapports avec autrui, En un
mot, son interrogation. Sans laquelle il n'y a pas d'action culturelle".

Alain EAIS

novembre 1966
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1. - HISTORIQUE

Fondde 4 1la fin de l'annde 1962 & Martigues sous le nom de
Spectacles de 1'Etang de Berre, la compasgnie est issue de la Comédie
de Saint-Etienne-Jesn Dasté et de 1'Association Art et Jeunesse de
Crest (Drdme) et exprime dés sa naissance le désir d'inscrire son
travail dans 1a réaslité sociale et politique de la population de 1'é-
tang de Berre. Dé&s 1963, elle donne des reprdésentations dans les villes
autour de 1'étang, ainsi qu'a Arles, Nimes, Séte, lz Seyne, et en tour-
née, dans une région comprise entre Lyon, Montpellier et Nice. “Malheu-
reusement, en Jjuin 1966, les Spectacles de 1'Etang de Berre sont menacés
par des difficultés finsnciéres : en présence d'un déficit important
de 1'ordre de 200.000 F (1l'ensemble des subventions regues par la com-
pagnie ne dépasse pas 50.000 F en 1966) qu'une souscription nationale
permet d'éponger, les S.E.B. tentent d'obtenir des pouvoirs publics un

N

statut de troupe permsnente et une implantation & NTmes en tant que
Thégtre de 1la Cit4. Des comités de soutien se créent (& Marseille, 3
Nfmes et & 1'échelon nationsl). En vain. Le projet n'sboutit pas et 1a

compagnie est dissoute en décembre 19066.

Elle se reconstitue en décembre 1068 & Valence et prend le nom
de Spectacles de la Vallde du Rhone. Depuls, la compagnie développe une
activité de créstion et d'sanimation dans les départements de la Drdme et
de 1l'Ardéche. L'arrivée en msrs 1977 d'une nouvelle équipe & la Munici-
palité de Valence (liste d'union de 1la gauche) s'est traduite pour les
S.V.R. par une asugmentation de la subvention municipale et par 1l'octroi
de locaux techniques (atelier de construction) et de répétition. L'E.P.R.
RhoOne-Alpes 2 également participé au financement des travaux d'sménage-
ment de ces locaux, qui peuvent &tre utilisds pour 1z représentation de

certains svpectacles.
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Les S.V.R. ont revendiqué il y a quelques annédes un statut de
Centre Dramastique National, considérant qu'ils en remplisssient trés
largement la mission. Le nombre des C.D.N. dansg las région (Lyon, Gre-
noble, Ssint-Etienne), ainsi que le caractére jugé trop contraignant
du contrat de décentralisation ont conduit Alain RAIS et sa troupe a
placer leurs revendications sur le terrain privilégié des subventions,
1'équilibre financier de la compagnie 4tant précaire, comme cela est
d'ailleurs le cas pour de nombreuses compagnies dramatiques inddpen-
dantes. Méme si les Spectacles de la Vallde du RhOne sont passés "hors
commisgion" en 1975, aprés avoir recu depuis leur création (en 1969)
des subsides réguliers de 1'Etat au titre de 1l'aide aux Jeunes Compa-

gnies.

(source : S.V.R.)
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2. - STATUT

Les Spectacles de la Vallde du RhOne sont considérés comme
compagnie dramatique indépendante et sont subventionnds & ce titre et
"mors commission" par le Ministére de la Culture. Les activitds de
création dramatique et d'animstion culturelle sont 4galement subven-
tionnées par les Conseils Générasux de 1la Drome et de 1'Ardéche, aingi

que par huit municipslités de 1la région.

Les S.V.R. sont organisds en Socidté Coopérative OQuvridre de
Production (S.A.B.L.) & capital et personnel variables, inscrite av

registre du commerce de Romans.

Les S.V.R. n'ont pas de cshier des charges A respecter en contre-
partie des subventions qu'ils recoivent. Alain RAIS admet néanmoins
que la bonne entente avec les élus locsux (qui interviennent en 1081
pour 50 % environ des subventions) passe par un certain dquilibre dans
la programmstion : ".,. il y a une pression morale, légére dans notre
cas, de la part des collectivités locales.“Iléivoudraient bien que 1'on
fasse des spectacles qui marchent tout seuls et qui attirent beaucoup
de scolaires (1'idéal, c'est une adaptation d'un classique). C'est vrai,

cette exigence n'est dcrite nulle part, msis on nous le dit ..."

(source : S.V.R,)
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3. - MOYENS MATERIELS ET HUMAINS

a) personnel

Le personnel permesnent deg S.V.R. comprend depuis 1969 une di-

zaine de personnes environ, comme le montre le tableau suivant :

saison 69/70 T70/71L TY/72 72/T73 T3/7h  TH/TS

personnel

(o]
permanent 9 7 8 10 1

gsaison 75/76  76/77 77/78 78/70 79/80 80/81

personnel
permanent 9 10 11 11 13 8

. En septembre 1981, les S.V.R. comprenaient :
un directeur (Alsin RAIS)
3 administrestifs (dont un en congé parental)
3 techniciens

4 comédiens permsnents

4 comédiens invités de septembre & décembre 1981

Cependant "... une troupe permsnente colite cher, compte tenu

de notre trop faible subventionnement actuel. Quend nous avons un gros
déficit une année, par exemple, un seul moyen, diminuer la masse s3la-

risle 1'snnée suivante, donc réduire la troupe permanente"(Alain RAIS -

février 1981).

(source : S.V.R.)
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b) infrastructure metérielle

Les Spectacles de la Vallée du Rhone ne disposent pas i pro-
prement parler d'une salle de spectscle dans leur ville d'implantation
(Valence). Ils ont cependant 1'utilisation exclusive d'une salle de
répétition de 130 places, construite en amphithédtre et qui peut servir

de lieu de représentation.

Cette salle (une ancienne porcherie) appsrtient 4 la Munici-
palité qui 1's mise & 1a disposition des S.V.E. en 1077, en accordant
A la compagnie un bail & titre gratuit sur 12 sns. les S.V.R. ont eu
A financer l'aménasgement intérieur de la salle (ils ont obtenu pour
cela une subvention d'dquipement de 1'E.P.R. de 13?2 000 F en 1978 et
une autre de 250.000 F en 1981) et doivent en supporter les charges.

Les S.V.R. utilisent 4galement & Valence, & c¢Ot< de leur
salle de répétition, un atelier de construction de décors et un atelier

de confection de costumes.
D'autre part, les Spectacles de la Vallde du RhGne tournent

beaucoup dans la région et disposent pour cela de salles généralement

trés mel équipées pour les activités dramstiques.

(source : S.V.R.)
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4, - VOCATION ET PROGRAMMATICN

Quand ils se sont constituds en 1969, les Spectacles de la
Vallée du Rhone s'étaient donné comme objectif 1l'animstion culturelle
sous toutes ses formes (audio-visuel, musique, thé8tre, création col-
lective). Il s'agissait de "contribuer aux loisirs et & 1'éducation
de 1la population habitant 1la vallée du RhOne moyen... en Stroite col-
laboration avec les snimateurs locaux des loisirs et de 1'éducation.”

(8.V.R. - Cahier/document n°’2, octobre 1969).

Sans renier cette vocatlion premigre, qui se traduilt par une
animation trés importante et qui emprunte diverses formes, les S.V.RE.

font de la création de spectacles leur principsl objectif.

Ie secteur d'implantation de 1la compagnie est constitud par les
départements de la Drome et de 1'Ardéche, et plus particulidrement par
les Municipalités de Valence, Romans, Montélimsr, Crest. Saint-Vallier,
Pierrelstte, Privas, Tournon et Annonay.

) "En ce qul concerne le répertoire, et sans que cels soit une
régle d'or, on constate une dominante : l'appel fait & des textes poé-
tiques ou narratifs, donc un ncmbre important d'adaptations. Si cette
pratique, relativement fréquente, d'sdaptations a permis i 1'équipe de
faire découvrir au public de 1a région des textes qu'il n'aurait peut-
8tre pas sbordés sans cela, il est clair que cette démarche est aussi
la conséquence d'une situstion 4conomique, qui, en limitant les possi-
bilitds de distribution, nous a interdit, et nous interdit toujcurs
1'accés 3 une part importante de ce qu'il est convenu d'appeler 'le
répertoire thédtral' ". (Jacques HEDOUIN, secrétaire général des
Spectacles de la Vallde du Rhone - octobre 1981).
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" a) Spectacles de 1'Etang de Rerre

1963

L’EXCEPTION

ET LA REGLE

DE B. BRECHT

15 villes

25 représentations
3.895 spectateurs
155 de moyenne

1963-1964
GEORGE DANDIN
DE MOLIERE

11 villes

21 représentations
4.386 spectateurs
208 de moyenne

7 spectacles

145 représentations

1964

LE MALADE IMAGINAIRE
DE MOLIERE

10 villes

17 représentations

4.547 spectateurs

267 de moyenne

1964

MONSIEUR WU
DE PETER PALITZS

UNE BALLE PERDUE

DE Paui COPIN

9 villes

11 représentations
1.237 spectateurs
103 de moyenne

1964-1965

DU llI* REICH

DE B. BRECHT

19 villes

27 représentations
13.920 spectateurs
515 de moyenne

GRAND’PEUR ET MISERE

1965

LA BELLE HOTESSE
DE C. GOLDONI

12 villes

17 représentations
4.479 spectateurs
269 de movenne

1965

JEAN MOULIN

AUJOURD'HUI
d’Alain RAIS
ET Yves PIERGIOVANNI

18 villes
27 représentations

7.931 spectateurs
293 de moyenne
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En 1966, les Spectacles de 1'Etang de Berre ont monté Veillons
au salut de 1'Empire de Charles PFOST. Ils préparaient Mademoiselle
Julie de STRINDBERG quand ils ont cessé leur activité.

b) Spectacles de la Vallde du Rhone

1069 : Un certsin Plume (Henri MICHAUX) création
Jeppe du Mont (Ludwig HOLBERG)

1970 : Colonel Turquoise (Alain RAIS d'aprés TIKHONOV) créstion

12871 Un certain Plume (Henri MICHAUX) nouvelle version
Ie Cabinet noir (Max JACOR)
Fables (LA FONTAINE)

Un Coeur simple { FLAURERT)

Dans les douves (Alain RAIS) création
Histoire du Roi Kaboul et du marmiton Gauwin (A.RAIS, d'aprés
Max JACOB) erdation

1972 : 1'Acrave (Alsin RAIS) erdation
Un Jour mémorable pour le grand savant M. Wu (PALITSZCH & WEREP)
_nouvelle version
Le Baron de Petdechévre (A.RAIS, d'aprés A.RIMBAUD) création
Dans les douves (Alain RAIS) nouvelle version

1973 : L'Autre Venise (Alain RAIS, d'asprés RUZZANTE) création présentée
au Mai “lugical de Bordeaux et & 1'off-festival d'Avignon en 1973,
Dansen et le mendiant, ou le chien mort (3.Z2PECHT) création
en France

1974 : Bobok (DOSTOIEVSKI) eréation
Le Citoyen général (GOETHE) création en France

1975 : Fantasio (MUSSET)
M. le Modéré (A.ADAMOV) présenté & 1'in-festival d'Avignon en

1975
e dernier jour d'un condammé (V.HUGO) crdéation
Le Réve de Debs (Jack LONDON) création
1976 : Droles de gens (HASEK) création
Mademoiselle Julie (A.3TRINDBZRG) /—-*"““
Candide (VOLTAIRE) 508 ‘~~~»\:;~g\i,‘5,f\\
) BIBLOTHEG & NES
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1977 : Au sud de 1la fente (Jack LONDON)
Gargantua (d'sprés RABELAIS)

1978 : Le Perroquet orphelin (spectacle Jacques PREVERT)
Vilsineries (spectacle Dario FO)
Spectacle RIMBAUD

1079 : Jascques le Fataliste (d'aprés DIDEROT)

Le Peu que je sais d'elle crdation d'aprés une engquéte sur
la vie quotidienne dans 1la région d'implantation des S.V.R.

Histoire du soldat (RAMUZ)
Schweyk dans la seconde guerre mondiale (B.BRECHT)
Cours magistral du Pére Ebouille (A.JAREY)

1980 : Gigogne (René ESCUDIE)
Ie Réve de Debs (J,LONDON) nouvelle version

1981 : La Tour d'Einstein (Ch. LIGIER) co-production S.V.R./ Théftre
gquotidien de Montpellier

Semsine de poésie contemporaine (spectacles et débats avec
poétes et universitaires)

Boule de Suif (Guy de MAUPASSANT)

Pour la sazison 1981/1982, les Spectacles de la Vallde du Fhdne
ont programmé gquatre créations et deux accueils :

les Zykov (M.GORKI) - mise en scéne : Alsin RAIS

Boule de Suif ( G.de MAUPASSANT) - réalisation A.COLOVBANI &

F. GREGOIRE (reprise)

Yes, peut-&tre (Merguerite DURAS) - mise en sc2ne : Alain PAIS

Quarantaine (André RIQUIER) - réalisation : André RIQUIER

Festival COURTELIMNE - mise en scéne : P, VIEIHESCAZE (Théftre
de 1'Ouest Parisien)

N 3

Histoires & ne plus dormir debout (montage de contes et de récits
fantastiques de ARRABAL, ADAMOV, MICHAUX, PCE, etc.) - mise en
scéne : Jacques BAILLIART ( Théftre de Sadne et Loire)

(source : S.V.R.)
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5. - ANIMATION

"Notre recherche actuelle affronte une double difficulté : ras-
sembler le public le plus vaste autour d'un thé8tre de création. En fait,
nous ne saurions établir avec notre public de relation qui ne cherche a
combattre une pratique, méme 'massive' de consommation culturelle. L'a-
nimetion que nous réslisons dans notre région est donc elle-méme la
recherche svec notre public d'un langsge crdéateur.”

Les Cahiers de 1la Production Thédtrale
n® 10 - Juillet 1975

Editions Masspéro Paris

L'animation asssurée par les Spectacles de la Vallde du Rhlne

~
revet plusieurs formes :
a) spectacles d'intervention

Ies comédiens permarents de la compagnie présentent chaque saison
des spectacles de structure légére, jouds dans les collectivités (asso-
ciations d'dducation populaire, dtablissements scolaires, comitds d'en-

treprise).
b) animetion autour des spectacles

Chaque représentation est précédée d'snimations dans les collec-
tivités, prensnt 1s forme de rencontre avec les comédiens, de jeux dra-
matiques, de montages sudio-visuels, d'expositions, de répétitions ou-
vertes, etc.

’

Environ 250 collectivités prennent part & cette animstion : 472 75
sont des &tablissements scolaires (second degréd), 33 % des associations,

et 25 % des comités d'entreprise et des syndicats.
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c¢) ateliers dramatiques et stages

.Dés la premiére année de son implantation, la compagnie a ouvert
un ateller de crdation collective, groupant chaque année une vingtaine
de participants et dont le travail est animé psr un des comédiens de 1a

troupe. Cet atelier se tien%t 4 1ls M. J.C. du Polygone & Valence.

Ies S.V.R. assurent 4galement l'animation de stages d'une semaine

4 la demande des Fédérations de Oeuvres Lalques de la Drome et de 1'Ar-

déche.

1s compagnie a ouvert un atelier pour les enseignants, ou les
techniques et les méthodes d'expression thé8trale sont expérimentées

dans la perspective d'une application pédagogique.

-

(source : S.V.R.)
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6. - PUBLIC

a) évolution du nombre de représentations et du nombre de
spectateurs

Compte tenu de la capscité d'accueil tris variasble des salles
visitées par la compsgnie dans son secteur d'implantation et compte
tenu dégalement de 1la nature méme des spectacles présentés (certains
ne sont pas jouds dans des salles de spectacle mais & 1l'intérieur de
collectivitéds ne disposant que d'un petit lieu), les nombres de repré-
gentations et de spectateurs calculés sur une base annuelle sont peu

représentatifs de 1'activité de 1la troupe.
On peut toutefols citer quelques chiffres significatifs :

- spectacles joués dans des thédtres
Histoire du Roi Kaboul (Alain RAIS, d'aspres M. JACOR) - 1071 -

13 représentations, & Valence uniquement

2875 spectateurs

221 de moyenne

Candide (VOLTAIRE) - 1976 -

28 représentations (dont 12 dans le secteur d'implantation)
99013 spectateurs-

354 de moyenne‘ »

Gargantua (RABEIAIS) - 1977 -
% représentations (dont 15 dans le secteur d'implantation)
149209 spectateurs
304 de moyenne

Spectacle RIMPAUD - 1078 -

23 représentations (dont 11 dans le secteur d'implantation)

5685 spectateurs

247 de moyenne

Schweyk dans 1la seconde guerre mondiale (BRECHT) - 1070 -

37 représentations (dont 13 dans le secteur d'implantation)
9142 spectateurs
247 de moyenne
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Les Zykov (GORKT) - 1081 -
27 représentations (dont 12 dans le secteur d'implantation)
3971 spectateurs

147 de moyenne

- spectacles d'intervention
Chaque spectacle touche environ, et en moyenne, 75 spec-
tateurs. ’
Ces spectacles de structure 1légeére, Jjouds éans des salles
de classe ou dans des collectivitds, couvrent & peu prés

50 % des activitds de représentation de 1la compagnie.

b) structure du public

Te public des S.V.R. est composé pour un peu plus de la moitiéd
de scolaires, étudiants et enseignants. Pour le reste, des employés,

des cadres et des militants ouvriers.

"Force est de constater que la classe ouvriére dans son ensemble
est exclue de toutes les formes d'expression artistique (peinture, poédsie,

musique, thé8tre)." (Alain PAIS - octobre 1980).

¢) abonnement

La diversité des interventions de la compagnie, la nature méme
de 1'implantation (sur plusieurs villes) et le fait que les S.V.R. ne
disposent pas d'un théftre fixe rendent 1'abonnement techniquement Jdif-

ficile & mettre en place.

Au-delid de ce probléme technique, les membres de la troupe s'in-
terrogent actuellement sur les problémes d'dthique soulevéds psr 1'utili-
sation d'une telle procédure. D'un cdt€, 1'abonnement constitue une cer-
taine garantie dconomique et améne le public i voir (et % avpprécier) des
spectacles qu'il n'aurait pas eu spontanément le désir de voir. D'un
sutre c0té, l'asbonnement entame 1la liberté du spectateur et rend ss relas-

tion au théftre un peu ambigiie.

Ies S.V.R. n'ont pas encore définitivement tranché sur ce point.

(source : S.V.R.)
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7. - DONNEES FINANCIERES

a) Evolution des subventions de fonctionnement accorddes par
1'Etat et les collectivités locales

Cette évolution est retracéde dans le tablesu de la page suivante.

Celui-ci nous suggére trois remsrques :

- le passage de la compagnie "hors commission" 2 eu pour conséquence
une sugmentation importsnte de ls subvention accordée par le “Ministeére
de la Culture (+ 66 %) en 1975. Celle-ci a, depuis lors, tout Jjuste
suivi 1'4volution du colt de 1la vie.

- le Congeil Générsl de la Drome psrticipe de facon réguliére depuis
1970 et pour une part non négligeable sau financement de 13 compagnie.

- A remarquer enfin le chute brutale des subventions accorddes par 1la
[unicipalitd de Valence en 1974 et leur rétsblissement en 1678 & un
niveau légeérement inférieur & ce qul asursit 4té le leur si elles avaient

suivi 1'4volution du colit de 1a vie entre 1974 et 1978.

b) évolution du prix des places

1970 1071 1972 1073 1974 1075
individuel 12 14 15 12 18 18
collectivité 6 7 8 Q 10 10

1976 1977 1978 1979 1080 1981

individuel 20 20 25 25 27 30

collectivité 12 13 15 15 18 20

Entre 1970 et 1980, le prix des places (tarif individuel) a £té
multiplié par 2,25 et celui réservé aux collectivitéds par 3. Pendant ce

temps, le cofit de 1la vie était multiplié par °,Ls.

{source : 3.V.R.)



SUBVENTIONS DE FONCTTONNEMENT ACCORDEES AUX S.V.R. PAR L'ETAT ET IES COLLECTIVITES LOCALES

années 1969 1970 1971 1972 1975 197% 1975 1976 1977 1078 1979 1980 1981
Ministeére de
1'Educ. nat. - - - - - - - - - - 14 25 -
Ministére de

1
1s Culture %o 50 75 108 160 180 300 300 300 400 400 440 500
0.N.D. A. - - - - - - - - - - - , 5
Conseil Général
de la Drome - 12,5 25 30 150 170 190 200 220 220 P40 PHO 250
Consell Générsal
de 1'Ardéche - - - - - - - - o 30 30 30 30
Municipalité
de Valence 6 1 23 30 100 9 9 21 59 150 165  176,5 195
Autres
Municipalités e ? 6,5 A 4 9,5 12,6 12,5 131 23,5 25,1 06,4 27,8
Subvention totale
(milliers de F. 48 75,5 129,5 172 M4 68,5 511,6 5335 586,1 83,5 8741 937,90 1007.8
courants)
Subvention totale
(milliers de F. 50,5 75,5 116,5 155,72 347,6 9267,4 33,6 318,3 39,9 415,0 400,8 38%,- 365,1

1970)

O.N.D,A. = Office National de Diffusion Artistique

(source :(S.V.R.)

- OTL -
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c) é&volution de 1la structure du budget

(en milliers de F) 1971 1975 1978 1979 1980
personnel 218 639 807 1782 83>
décors, costumes n
accessoires 7 45 38 89 ot
locaux 19 19 30 38 27
sutres charges 96 93 185 197 331
TOTAL DES DEPENSES 340 796 1080 1606 1714
subventions 130 512 823 874 938
autres recettes 105 273 261 535 201
TOTAL DES RECETTES 235 785 1084 1409 1139
bénéfice - - 4 - -

déficit 105 11 - 197 75

Le budget des S.V.R. se caractérise par un déficit chronique
dont 1l'ampleur est en relstion directe avec 1l'importance des spectacles
créds dans l'annde. En 1979, psr exemple, 1la compagnie a créé quatre
spectacles :

- Jacques le Fataliste 5 comédiens ~ colit : 518 - recettes : 150
- Ie peu que Jje ssis d'elle 1 comédien -~ cofit : 64 ~ recettes : 29
- le Pére Ebouille 1 comédien - cofit : 41 - recettes : 13
- Schweyk 11 comédiens ~ colit : 922 - recettes : 307

Ie choix d'un spectacle lourd employant un nombre important
de comédiens (Schweyk, et méme dans une moindre mesure Jacques le Fata-
liste) a conduit & un déficit d'exploitation particulilrement 4levé,
méme s'il s'est traduit simultanément par une sugmentation non négli-
geable des recettes.

le gros déflcit de 1979 a conduit ls compagnlie a4 réduire prio-
ritsirement ses frais de personnel (donc a diminuer le nombre de comé-
diens permsnents qu'elle emploie) et, psr volie de conséquence, & adop-

ter un programme de créstion moins ambitieux.
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On doit également remarquer que :
- les frais de personnel représentent, selon les snndes, entre 65 et
80 % des dépenses de la compagnie,
- 1la psrt des subventions dans le total des recettes tend & augmenter :
55 % environ en 1971, 76 % en 1978, 62 % en 1979 et 82 % en 1980.

(source : S.V.R.)

d) évsluation du cofit des spectacles

(ef. teblesux pages suivantes)

On note sans bdurprise que les frais de personnel représentent
le poste le plus important (entre SO et 60 %) sauf dans le cas de spec-

tacles trés légers.

Les postes "décors" et "costumes” peuvent sembler psrticulié-
rement faibles (entre 3 et 7 %) : cela tient au fait que la compagnie
emploie de fagon permanente les technlciens qui fabriquent le dispositif
scénique et qui confectionnent les costumes. Les salaires de ces techni-
ciens sont donc comptabilisés en "frals de personnel”, les rubrigues
"décors" et "costumes" ne lsissant appsraitre que 1la mstidre premiére
utilisée.

A noter enfin 1la modiclté des dépenses de publicité consenties
par la compagnie.

(source : S.V.R.)
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COUT D'UN SPECTACLE

GARGANTUA

2 mois de répétitions

(fin 1077) O comédiens 2 mois d'exploitation %

décors 23, 409
costumes 2.417
divers 7.181
locaux L, 269

TOTAL 37.276 7,03 %
salaires comédiens répétitions 35. 858
" " exploitation 37.829
salaires techniciens répdtitions 37, 304
" " exploitation 33,165
charges sociales répétitions 36.581
" " exploitation 35,497
défraiements répétition 21, 341
" exploitation 43,012

TOTAL FRAIS DE PERSONNEL 280. 587 52,80 %
déplacements 13. 065

TOTAL 13. 065 2,06 %
S.A.C.D. 9.1172
borderesux 5. 006
publicité 15. 887
divers 9. 377

TOTAL 40. 382 7,61 %
?gzég%§§§2§%on et frais généraux 154, 787
T.V.A. sur recettes 4, 380

TOTAL 159. 167 30,01 %

TCOTAL GENERAL 530, 477 100,00 %

RECETTES 215. 034
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COUT D'UN SPECTACLE

LE PEU QUE JE SAIS 1 comédien

1 mois de répétitions

D'ELIE (1979) 1 mois d'exploitation
décors 500
costumes 200
divers 500
locaux 500
TOTAL 1. 700 2,67 7%
salaires comédiens répétitions 7. 316
" " exploitation 3.995
salaires techniciens répétitions 851
" " exploitation -
charges soclales répétitions 4,749
n " exploitation 2.383
défraiements répétitions -
" expleitation 570
TOTAL FRAIS DE PERSONMNEL 10, 864 31,19 %
déplacements 1. 000
- TOTAL 1. 000 1,57 %
S.A.C.D. -
bordereaux -
publicité 1. 500
divers -
TOTAL 1. 500 2,% %
administration et frais généraux
.62
(imputation) 39.622
T.V.A. sur recettes -
TOTAL 29,622 62,21 %
TOTAL GENERAL 6%, 686 100,00 7
RECETTES REALISEES 29. 400
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COUT D'UN SPECTACLE

SCHUEYK 11 comédiens 82 40urs de répétiti?ns %
(fin 1979) 7% jours d'exploitation
décors 10.638
costumes 9.545
divers 5.9927
locaux 7.493
TOTAL 33,603 2,64 %
sslaires comddiens répétitions 120, 384
" " exploitation 93, 516
salaires techniciens répétitions  37.500
" " exploitation 47.302
charges sociales répétitions 65.155
" " exploitation 71.672
défraiements répétitions 90. 940
" exploitation 70, 260
TOTAL FRAIS DE PERSONNEL 596. 779 AL, 73 %
déplacements 49,400
TOTAL 49,400 5,3 %
S.A.C.D. 3. 200
bordereaux 5. 287
publicits 17.878
divers 7.814
TOTAL 34,170 3,71 %
aqminist?ation et frais géndéraux 208. 302
(imputation)
T.V.A. sur recettes -
TOTAL 208. 302 72,56 %
TOTAL GENERAL 921.943% 100,00 %

RECETTES REALISEES

307. 000
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IES ATHEVAINS

"Te thd8tre doit 8tre la peinture ls plus
fidéle de 1la vie puisque ses moyens d'expression
sont des personnages vivents en chair et en os ...
mais quand on essaie, 1la critique crie & 1'exagéra-
tion, & 13 caricature ! Caricature ? ... Peut-on
Jamais représenter 1l'humenitd aussi bouffonne qu'elle
l'est ? ... Exagdération 2 ...

"Sommes-nous capsbles, pauvres artistes, d'exa-
gérer la formidable puissance de la réalité et de tra-
duire le tourbillonnement fou de 1l'existence ! ...

Mais quand on esssie, la critique prétend qu'on fait
du théftre 4 ccups de poing ! "

Octave MIRBEAU

cité psr A.M.LAZARINI

texte de présentation des
"Mauvais bergers"

in Les Athévains, n°lL

4° trimestre 1975
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1. - HISTORIQUE

L'Assoclation des Ateliers-Thédtre du XX° (A.T.20) 2 &t4 créde
en 1971 avec comme objectif la promotion d'un théftre d'essai, se tra-
duisant par 1a mise en place d'ateliers de recherche. L'idde de cycles
de créstion qui viendraient ponctuer régulidrement 1'aboutissement de

ces travaux spparait trés vite et se motériaslise dés janvier 1072,

Parallélement & ces manifestations, les Athévains (A.T.20)
tentent d'orgsniser de nombreuses activités touchant au fondement de
1s vie du théftre et qui s'asrticulent autour de quatre orientations :

retrouver le contact avec les auteurs par l'intermédisire d'un comité

de lecture,

- permettre & des jeunes animateurs de monter des spectacles de fagon ‘
professionnelle (aprés acceptation d'un projet, les Athévains inter-
viennent essentiellement sur le plan financier : paiement des comé-
diens, rdalisation du décor et des costumes, palement des salaires du
metteur en scéne, du décorateur, etc.)

- prospecter les Jeunes %troupes travaillant en banlieue ou en province
en leur propogant de présenter leur travail au cours d'un des cycles
de création, )

-~ organiser des séances de travail ouvertes i tous les professionnels

du spectacle et animés par des animsteurs tournants.

15 premi¢re année est difficile et la compagnie fonctionne sur-
tout sur le bénévolat. L'octroi en 1972 d'une subvention de 45.000 F en
provenance du Ministére des Affaires Culturelles lui permet le passage
définitif au professionnalisme. Dés lors, son asctivitéd s'affirme et se
développe : ainsi, les six premiers cycles de création des Athévains
vont assurer de 1972 & décembre 1975 la majeure partie de la programms
tion thé8trasle de la M.J.C. Théftre des Deux Portes (nom donné par les
Athévaing 4 1la salle de spectacles de la M.J.C. de Paris-Charonne dans
le XX° arrondissement de Paris) qui devient un liesu de rencontre pri-

vilégié du jeune thédtre (1).

(1) Les Athé4vains, depuis 1971, sont membres actifs de 1'A.J.T. (Action
pour le Jeune Thé8tre, qui regroupe des compagnies dramstiques profession-
nelles sans convention statutaire avec 1'Etat).
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Cependant, malgré une augmentation importante des subventions
(45.000 F en 1972 du seul Ministére de la Culture, 123,000 F en 1975
suxquels s'ajoutent 40.000 F de 1la Ville de Paris), les Athdvains doivent
supporter des conditions dconomiques treés difficiles : les créations
colitent de plus en plus cher, surtout que, depuis 1974, 1la compagnie
rémmere systématiquement les personnes employdes sur la base des mi-
nims syndicaux. Sur ces difficultés financiéres se greffent des Jdiffi-
cultéds d'un autre ordre : 1l'expulsion de l'association gestionnaire de
13 M.J.C. Théstre des Deux Portes par la Ville de Paris a entraing en

décembre 1975 celle des Athévains.

Un passage au festival "off" d'Avignon pendant 1'été 1075 ainsi
que le combat mené pour 1la M.J.C. des Deux Portes sert 1'image de 1ls
compagnie : en 1976 les subventions font plus que doubler (250.000 F
du Ministére de la Culture et 105.000 F de la Ville de Paris). Msis
les Athévains n'ont plus de local et dépendent, pour exercer leur ac-

tivité, des invitations qui leur sont faites.

A partir de 1977, les Athévains ne peuvent plus sssumer leur
vocation premiére (les ateliers de recherche et les cycles de crdation)
et se contentent de produire et d'exploiter leurs propres crdations (1).

1077 est 1'annédé de la conséeration : La Fortune de Gaspard est joué dans

la salle Gémier du Thé8tre de Chaillot, tourne pendant trois mois en
France et & 1l'étranger et est diffusé & 1z télévision. Ls crdation sui-

vante (Des petits cailloux dans les poches) est accueillie plutdt froi-

dement sux 6°® Rencontres Internationales d'Art contemporain de ILa Ro-
chelle, meis la reprise du spectacle au Théftre Oblique & Paris connait

un succés de presse doublé d'un succés public trés important (1978).

En 1979, la compsgnie retrouve un local : sur 1a foi d'enga-
gements officieux de la Municipalitéd de Paris (il 4tait alors question
de créer des thé8tres de quartier), les Athdvains rachdtent le bail de
1'ancien cinéma Artistic-Voltaire, rue Richsrd-ILenolr, dans le 11° ar-
rondissement. Parsallélement & la prise en charge de 1'Artistic, les
Athévains louent un grsnd local Roulevard Voltaire ol ils comptent ras-
sembler les activités internes de 1la compagries et les asctivités en di-
rection du quartier. Malheureusement, 1l'ouverture du thd8tre passe un

peu inapergue (elle a lieu au mois de luillet). L'informstion est

surer en 1976 un 7° cycle au Théftre de la

(1) les Athévains ont pu as
'y ont pas présenté de production propre.

Cité Universitaire. Ils n
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insuffisante et le specfacle choisi (Jacques Thibault, d'aprés ROGER-
MARTIN-DU-GARD) recoit un sccueil de presse plutdt mitigé. Ce spectacle

seras pourtant & 1l'origine du passage de la compsgnie "hors Commission",

1'année suivante, suite & 1'svis trés favorable de Jean-Pierre ANGREMY,
alors Directeur du Thésire et des Maisons de la Culture au Ministére,

qul o assisté & une représentation.

Malgré le psssage "hors Commizsion", qul se trasduit en parti-
culier par une nette augmentation de 1la subvention, 1980 sers une snnée

difficile. Aprds une reprise de Jacques Thibault, les Athévains prolon-

gent leur travail sur Virginia WOOLF en présentant un =pectacle quil réu-

nit dans la méme soirde leur propre création (Un Silence & soi) et celle

d'une compagnie invitde (Quatuor i cordes, création de la Compagnie Les
Matinaux).

1o méme année, les Athdvains font le projet d'une autre création
(Minns Von Barnheim de IESSING). Ls modification)décidée par le Ministérg)

des modalités de versement des subventions (un quart chaque trimestre

alors qu'elles étaient paydes en totalité en msrs ou avril dans le sys-
teéme précédent) en interdit la rédalisation : ia compagnie ne dispose pes de
suffisamment de liquidités au moment voulu pour financer le montage du
spectacle. Quelques compagnies indépendantes, dont les Athévains, essalent
de se mobiliser contre cette mesure. Hélas, depuis 1'expulsion des Deux-
Portes, 1'A.J.T. est moribonde et ls lutte prend fin sans avoir vraiment

commencé.

Le mois de Jjuin est pluridisciplinaire (jazz, chanson et thés-
tre) et réservé a 1l'sccueil. Le spectacle prévu pour la rentrée est une
piéce de FASSBINDER. Curieusement, les Athévains ne se préoccupent pss
des droits (1la pléce n'était pss encore traduite 2 ce moment-1i) et la
sortie un peu plus tard d'une traduction officielle et protégée fait

échouer A nouvesu le projet.

1981, heureusement, sers par contre une année faste. Le spec-
tacle choisi (l'Crage de A. OSTROVSKI) rencontre les faveurs de la presse
et du public. La premidre a8 lieu le jour de 1l'investiture du Président
MITTERAND, et les Athévains apprennent en fin d'snnée que leur subvention

(N

pessera a un million de francs.
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2, - STATUT

12 compagnie est en association depuis =a crdation et subven-
tiomnde en tant que telle par le Ministére de la Culture. Quand elle
a quitté 1s M.J.C. des Deux-Portes, 1l'association 2 changé de nom : les

Ateliers-Théstre du XX° sont devenus les Athdévainas.

Le rachat en 1979 du bail de l'Artistic-Voltaire a nécessité
d'une part une demsnde de licence d'entrepreneur de spectacles (ordon-
nance de 1945) et d'autre psrt la crdation d'une S.A.R.L. chargde de

1'exploitation de 1la salle (1).

Le travail d'snimstion entrepris par la compagnie est & 1'ori-
gine de la création d'une seconde association (Voltaire-Athévains) qui
compte environ 80 adhérents, qui est locataire &'un local Boulevard
Voltaire (cf. page suivante) et qui recoit des subventions ind<4pendam-

ment de la compagnie.

Ies activitds de 1a troupe sont ainsi couvertes par trois
structures différentes :

- une assocliation (les Athévains) subventionnée "hors commission” par
le Miniztére de la Culture en tant que compagnie dramstique indépen-
dante, -

- une socidtéd (S.A.R.L.) qui exploite la salle de 1l'Artistic-Athdvains

- une association (Voltaire-Athévains), ouverte au public, et aysnt

pour objectif un travail d'animation dans le 11° arrondissement.

Ies Athévains 2insi que 1l'asssocistion Voltaire-Athévains
n'ont aucun cahier des charges a respecter en contrepartie des sub-
ventions qu'ils recoivent, msis 11 y a2 un engagement tacite de respec-

ter les projets déposéds dans la mesure des moyens de la compagnie.

(1) La compagnie a 30 demsnder 1'autorisastion du “inistére tour donner 2
1s sociétd un statut de S.A.R.L. que l'ordornance de 10LR interdit expli-
citement.
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3. - MOYENS MATERIELS ET HUMAINS

a) personnel permanent

L'équipe permanente des Athdvasins est trés restreinte (Jjamsis
plus de 7 personnes) et compte actuellement quatre membres aux fonctions

puridisciplinaires :

A.M. LAZARINI metteur en scéne, comédienne
D. BOURDE administratrice, décorstrice
B. DESINGE secrdtaire générsle
F.CABANAT scénographe

Les comédiens ainsi que les techniciens sont engagés su spec-

tacle par ls compagnie.

b) infrastructure disponible

- 1'Artistic-Athévains : c'est une vieille salle de spectacles (sans
doute un ancien "csf'cong'" sbandonné su Septieme Art en 1935).
Elle dispose d'une scéne mobile dont les dimensions fixes sont : 1l m
d'ouverture et 5m de profondeur (+ 2 m de proscenium).
les spectscles peuvent ainsli @tre présentés "a 1'italienne™ ou en rond
dans différents dispositifs.
1a salle peut accueillir 200 spectateurs (150 & 1'orchestre et 59 au
balcon).

- le local du Boulevard Voltalre regroupe le local administrastif de
1la compagnle, des salles de répétition(gui sont loudes a 1l'occasion
A4 des assoclations du quartier ou pour des répétitions de spectacles,
et qul sont utilisdes pour les activitéds d'animation),un atelier pour
1la construction des décors et un atellier pour ls confection des cos-

tumes.
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4, - VOCATION ET PROGRAMMATION

L'idée centrale qui a3 présidé & la crdation des Athdvains
était de permetire & de Jjeunes animateurs de monter des spectacles
de fagon professionnelle. Anne-Maris LAZARINI 2 monté son premier

spectacle dans ce cadre-la.

Des difficultés Sconomiques grandissantes et 1l'expulsion de
la M.J.C. des Deux-~Portes ont condult les Athévaing vers une situstion
plus ™traditionnelle” : une compsgnie dont l'itinéraire esthétique du

metteur en scéne fagonne 1'identité.

"L'itindraire d'Anne-Marie LAZARINI ? Des centres d'intéréi
qui ont évoluéd., Cela a d'abord été les jeunes auteurs. Puis des spec-

tacles & résonance politique (Les Mauvais bergers, la Fortuane de

Gaspard), ensuite un travail plus littéraire (découverte d'un auteur
comme Virginias WOOLF), centrd sur le probléme de la création. Msinte-

nant, elle aborde les grands textes de théftre ..." (1).

On peut distinguer historiquement trois périodes dans la vie
de la compagnie ¢

1~ les cycles de créstion (1972-1976)

2« les crdations hors cycle (1977-1978)

2.les créations & 1'Artistic-Athévains (depuis 1979)

Ies deux premiéres périodes sont retracdes page suivante.

L'activité de la compagnie depuis son instsllation dans le 11°

arrondissement est déerite & 1ls suite.

(1) Entretien avec Dominique BOURTCE, administratrice de la compagnie,
Janvier 1981.



ler CYCLE -1972

2 créations Athévains

VIRGILE AU PAYS DES MERVEILLES
d’Alfredo Crespo

mise en scéne : Christian Dents
ORATORIO POIJR COUPLE DESUNI,
ORCHESTRE ET MASQUF A GAZ

de Charles Dugowson

mise en scéne : Christian Dente

3 spectacles invités
SOUS LE PORTIQUE d'Alain Laurenceau
réalisation de l'auteur
APPROCHEZ POUR ENTENDRE
de Jean Moisiard
réalisation : Albert Delpy
LA VILAINE de Jean Hugues
réalisation : Cldude Bouchery

2éme CYCLE - 1972

2 créations Athévains
LES DERNIERS JUGALEURS dEric Cyrille
mise en scéne : Anne-Marie Lazariu
DEMAIN LA FETE de Guy Foissy
mise en scéne : Jean-Marie Cornille

3 spectacles invités
L’AVARE AND Co
réalisation du Thédtre de I'Unité
MONTJOIE PALESTINE de Nourredine Ada
réalisation de la compagnie Jean-Luc Combaluzier

A DEFAUT DU SILENCE de Jean Maisonnave
réalisation : Le Grenier de Bourgogne

Des Petits Cailloux dans les paches
HORS CYCLE - 1972

1 création pour enfants

PETIT PAYSAGE APRES LA PLUIE
d'Hervée Delafond

1 Festival des Solitaires
(10 invités)

3éme CYCLE - 1973

3 créations Athévains
LE PENDU de Robert Gunk
mise en scéne : Jean-Marne Cornille
LES VOIX INSOUMISES D’ESPAGNE
petite chronique 1tinérante de 35 années de paix
de Viviane Théophiidés

PROMETHEE ENCHAINE d'Eschyie
mise en scéne : Jacques Falguiéres

3 spectacles invités
L’EGLISE de L.F. Céline
par le Chantier Thédtre
LA BALLADE DE MAMAN JONES
par la Compagnie des 4 Chemins
UN MYSTERIEUX GRAIN DE SABLE DANS
UNE VESSIE de Jean-Pierre Sentiet
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LES CYCLES
ATHEVAINS

La compagnie des Athévains existe depuis
1971. Pendant 5 ans et demi, elle-a assuré
la majeure partie de la programmation
thédtrale de la MJIC Théitre des 2 Portes,
qui est devenu ainsi un lieu privilégié de
rencontre entre le Jeune Théitre et le.
public.

La politique pratiquée dansdes conditions
économiques et matérielles trds difficiles,
a été centrée sur la création théitrale
contemporaine et ["accueil de compagnies
et d animateurs.

L’expulsiondel associationgestionnaire de
la MJC Théitre des 2 Portes en Décembre
75 a entrainé celle des Athévains. Pendant
prés de 4 ans, Les Athévains ont pu
exercer leur activité grice A l'invitation de
différents théitres parisiens ou de province.
1979 marque peut<tre, la fin de leur
errance avec l'ouverture de ['Artistic-
Athévains.

La Fortune de Gaspard

4éme CYCLE - 1973

3 créations Athévains
MATHUSALEM OU L’ETERNEL BOURGEOIS
d’Yvan Goll
mise en scéne : Anne-Marie Lazarini
LA MORT DE L'ANGE de Patnck Guinang et
Jean Grémion
PERCLUS, OU LE CALVAIRE D'UNE CHAISE
d’Eric Cyrille

3 spectacles invités

LA VIANDE ROUGE d’aprés V. Maiakovski
par le Théitre de I'Utopie
LE SCARABEE D'OR D'EA. POE
par le groupe Signes
L’AUTRE VENISE d’Alan Rais
par les Spectacles de la Vallée du Rhone

vz

Legére e;:/ Aout
Séme CYCLE - 1973

3 spectacles umités
LA VIE CONTINUE de facques Badliart
par le Thédtre de Sadne-et-Loire
LES ESCALIERS dEbent Tibor
par le Thédtre Universitaire de Lyon
LA GUERRE DU VIN
par Lo Teatre de la Carriera

I L. 7%,
CY 1 - g4
‘,.4‘,- f' .
.‘ Y
s
s AL |
Les Mauvais Bergers

6éme CYCLE - 1974/1975

4 créations Athévains

VERT D'EAU d'Hervée Delafond

LEGERE EN AOUT de Denise Bonal

mise en scéne : Viviane Théophilidés
TENTATIVE D'EVASION HORS DE LA
SPHERE PATERNELLE d'aprés Franz Kafka
mise en scéne : Eric Cynlle

LES MAUVAIS BERGERS d'Octave Mirbeau
mise en scéne : Anne-Mane Lazafim

4 spectacles invités

YVONNE d'aprés Yvonne Princesse de Bour-
gogne de W. Gombrowicz )

un spectacle de «4 Litres 12»

UN COUPLE POUR L'HIVER de Jacques Lassalle
.par le Studio-Théitre de Vitry

TABO vu LA SAINTE BARBE DE COMBAT
par Lo Teatre de la Carriera .

MOONEY ET SES CARAVANES

de Peter Terson

par le Théitre Populaire Romand

Les six premiers cycles ont eu lieu a la
MJ.C. Théitre des 2 Portes

7éme CYCLE - 1976
Au Grand Théitre de la Cité Universitaire

4 spectacles invités

LA RUMEUR de Jacques Bailliart

par le Théidtre de Saéne-et-Loue

CHANSONS COMME ON VIT de et

par Chnistian Dente

LES ESTIVANTS d’apiés Maxime Gorki

par la Comédie de Caen

LE REVE DU PAPILLON de Kuan Han Chin
par la Pomme Verte

HORS CYCLE - 1977
Salle Gémier - Théitre National de Chaillot

1 création

LA FORTUNE DE GASPARD

d’aprés la Comtesse de Ségur

Adaptation et mise en scéne :

Anne-Marie Lazarini et Viviane Théophulidés

HORS CYCLE - 1978/1979
1 création

DES PETITS CAILLOUX DANS LES POCHES
Lecture Imaginaire avec Virgima Woolf
Mise en scéne : Anne-Marie Lazarim
Création lors des 6émes Rencontres Internatio-
nales d’Art Contemporain de la Rochelle
Reprise a4 Pans au Théitre Oblique
-
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Activité de 1la compagnie devuis 1'ouverture de 1'Artistic-Athévains

Juillet 1970 et Jjanvier 1980 : Jacques Thibault d'aprés Les Thibault
de ROGER MARTIN DU GARD (création Les Athdvains)

Février-mars 1980 : Quatuor & cordes, d'aprés quatre nouvelles de

Virginis WCOLF - mise en scéne Agathe AIEXIS (créstion :

Les “atinaux)

Février A mai 1080 : Un silence 4 soi, esquisse d'un portrait de

Virginia Woolf par elle-méme ~ dcrit et interprdtd par

Monique FTABPE - mise en scéne : Anna-llarie LAZARINI

(erdation : les Athévains) - spectacle repris en nov. 1980
Juin 1780 : "Juin sux Athévaing" (5 concerts : “usic 3y - Un coeur

simole de FLAUBEERT par le Thé8tre 3lanc - 2 concerts sco-

laires : Uns Ramos - Christisn DENTE chante Paris 1680 - Tous

en scéne dans le 11° : soirde ouverte aux srtistes amateurs).

Décembre 108C : "L'Afrique ouverte au monde” (7 reprdsentations orgas-

. nisdes par 1'Ad4ac : théftre, danse, musique).

Janvier 1681 : Zn ce temps-1i, la femme (création des Ateliers-Théftre

amateurs des Athévains, sous la direction d'Anne-Yasrie LAZA-
RINI et Monigue FARRRE)

Mars 1981 : La 1légende de Kristof, spectacle de marionnettes (crdation

des Termsjies-Michel “ésangross)

"dmoires d'une tache d'encre sur un buvard. de Christian CENTE

(créstion : Théftre Allegro, avec 1la participstion du C.D.N

de Nanterre)

Mpi-juin 1981 : 1'Orage d'Alexandre OSTROVSKI ~ mise en scéne : Anne-

Marie LAZARINI (crdation : les Athévsins) - repris en jenv. 82
Juillet 1081 : "Jazz des anndes 80" (10 concerts)

Octobre 1081 : Carte blanche & l'Aszocistion d'snimstion Toltaire-
Athdvains {(Catherine ZARCATE raconte les “ille et une Nuits

reprise de : 2In ce temps-1i. 1la femme)

Novemnbre-décembre 1981 : Le Foulon var la comwagnie Catherine-Dasté-
Thégtre-de-la-Folie-Méricourt - mise en scére : Tatherine
DASTE
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5. =~ ANIMATION

IL'implantation de la compsgnie dans 1l'ancien cinédms "Artistic-
Voltaire™" lui permet de développer des vpratiques d'animation, que ses
activitds itindrantes et intermittentes lul interdisaient depuis son

expulsion de la ".J.C. des Deux-Portes.

"Tout en 4tant conscients que les réponses que nous apportons
sont insuffisantes, noug avons cependant décidé de commencer, trés mo-
destement, le travail de relation avec le quartier, indépendamment mais
parallélement su travail de création (qui est notre raison d'€tre et
dont nous maitrisons les donndes, méme =i nous avons souvent du msl a

les mettre en vpratique)." (1)

Les Athévains sniment sinsi :
- des ateliers-thé8tre, ouverts aux adultes (Jjeunes et moins jeunes)
qui ont réslisé un spectacle en 1081
- un stelier-chanson, ouvert aux amsteurs ou aux professionnels désireux
de travailler les techniques d'interprétation.

- des ateliers msrionnettes et masques.

Le deuxiéme volet de cette rencontre avec le quartier s'est ar-
ticulé autour du premier spectacle monté par les Athdvains dansg leur

nouvelle salle (Jacques Thibault) avec comme support une recherche sur

1la mémoire et le souvenir de l'annde 1914 dans le lléme arrondissement.
Ce projet, quli se poursuit jusqu'en 1982, a fait 1l'objet d'un finance-
ment particulier de 1z part de ls Fondation de France, du Ministére de

1s Jeunesse et des Sports et du Fonds d'Intervention Culturelle (2)

"Et i le travail avec des non-professionnels c'était cels :
ne pas perdre ce lien fondamental entre 1a vie et le théftre, lutter
contre 1l'angoisse permenente du spectacle & monter, du spectacle i
venir ... Rester en contact avec ceux dont 1la crdation n'est pas le
métier mais qui ont un besoin immense d'exprimer sussi ce qu'ils res-

sentent en eux de plus profond et de plus incommunicable.

(1) "Les Athévains", n°l0 - ler trimestre 1980.

(2) Le Fonds d'Intervention Culturelle a &té créé en 1971 pSur répondre
3 une double nécessgité : le décloisonnement entre les différentes admi-
nistrations compétentes dans le domsine culturel (action sociale, 4duca-
tion, environnement), et 1'aide & 1'innovation.
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"Cette expérience acquise & travers toutes les difficultés
d'une pratique thé8trale professionnelle, on voudrait qu'elle puisse
aider a le suivre et & les soutenir dans leur trajet propre. Car tout
ce que nous savons de ces difficultés et de la facon de les dépasser,

nous voulons les mettre & leur service, & leur écoute...

"Alors, peut-&tre pourrait-on parler d'un travsil complémen~

taire ... entre un travail de création svec des comédiens profession-

nels et un travail de créativité ouvert aux autres, & tous les sutres...

Des objectifs différents, bien =Qr, meis un dénominateur commun : une

certaine exigence vis 4 vis de soi-mlme et vis & vis d'autrui." (2)

(2) Anne-Marie LAZARINI et Monique FABRE, article psru dans le numéro
12 du journal "les Athévains" (4éme trimestre 1081).
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6. - PUBLIC

a) activité de 1la compasgnie : les cycles de création (1972/7€)

Pendant les quatre premiers cycles (1972/73), chaque spectacle
(création "Athévains" ou spectacle invité) donnait lieu 2 cing représen-
tastiong & la M.J.C. des Deux-Portes. Certaines créations pouvaient ensuite
8tre exploitées dsns d'autres lieux : Demsin la féte de Guy FOISSY 8 ainsi
été jJoué une soixantaine de fols; les derniers jugaleurs d'Erie CYRILLIE
2 4té présenté su Festivel "off" d'Avignon.

A partir du 5° cycle, le nombre de représentations est passé

a douze par spectacle, svec la plupsart du temps une exploitation ulté-
rieure. Pour le 6° cycle, psr exemple :
Vert d'esu (Hervée DELAFOND) a été joué 45 fois,
Tentative d'évasion hors de la sphére paternelle (d'asprés KAFKA),
22 fols,
I1égére en aofit (Denise BONAL), 49 fois dont 9 représentstions su Fes-
tival d'Avignon,
- Les mauvalg bergers (Octave MIRBEAU) a &té créé au Festival d'Avignon

(13 représentations) asvant d'@tre exploité a Paris et en tournée (37

]

représentations au total).

b) sctivité de la compagnie : créations hors cycle (1977/79)

Cette période s vu les Athévains produire deux spectacles :
- Ls Fortune de Gasspard (d'aprés la Comtesse de Ségur) s €té joud un mois
dens la sslle Gémier du Thé8tre de Chaillot et a 4t£ tourné pendant

trols mois,

- Des petits callloux dans les poches (lecture imeginaire avec Virginis

WOOLF), créé lors des 6émes Rencontres Internstionsles d'Art Contempo-
rain de Ls Rochelle (29 Juin 1978) & &été exploité i Pariz su Thédtre
Oblique pendant un moiz (Juillet 1978), puls a &té repris dans le méme
thédtre pendsant un sutre mois (Janvier 1979)
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c) sctivité de la compagnie depuls son installastion A
1'Artistic-Athévaing en juillet 1970

- Jacques Thibsult (Juillet 1979 et janvier 1980)
44 représentations
2,364 spectateurs
taux de fréquentation : 56 %

- Un silence i sol (février 4 msi 1980 + tournée)

76 représentations
environ 9,000 spectateurs

- L'orage (mai-juin 1981)
L _orage
33 représentations & Paris
6.230 spectateurs

d) accueils réslisés par laz compagnie a
1'Artistic-Athévains

Quatuor A cordes (février-mesrs 1980)

31 représentations

La légende de Kristof (mers 1981)

1 représentation

170 spectateurs

Mémoires d'une tache d'encre sur un buvard (mars 1981)

12 représentations

782 spectateurs

e foulon (novembre-décembre 1981)
30 représentations
1. 460 spectateurs




= T30 =
e) composition du public

En 1980, les Athévains ont fait psrvenir un questionnaire aux
mille personnes environ qui figuraient dans leur fichier. 114 d'entre

elles ont répondu. 1lll réponses Staient exploitables et ont donné les

résultats suivants :

AGE non moins de 20 de 30 40 ans et
réponge de 20 ans & 29 ans A 39 ans plus
39 1 25 26 21
(34,82%)  ( 0,908)  (22,32%) (23,21%) 18,75%)
SEXE hommes femmes
40 76
(34,48%) (65,52%)
PROFESSION
rofsmesre sl % e9,% )
srtistes (7,34 %)
bibliothécaires (2,75 %)
employés 12 (11,01 %)
professions libérales 8 (7,34 %)
ingénieurs 2 (1,83 %)
retraités 4 (3,67 %)
autres 5 (4,59 %)
non réponse 35 (32,11 %)
ADRESSE
Paris 11° arr® 12 (10,81 %)
arr limitrophes 19 (17,12 %) 64,87 %
autres 43 (36,94 %)
banlieue 25 (22,52 %)
autres 13 (11,71 %)
non réponse 1 (0,90 %)
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FIDELITE (sur les cing dernidres créations des Athévains) :

n'ont vu aucun spectacle 17 (15,31 %)
en ont vu un - 3h (30,63 %)
en ont vu deux 30 (27,03 %)
en ont vu trois 19 (17,12 %)
en ont vu quatre 6 (5,41 %)
en ont vu cing 1 (0,90 %)
non réponse h (3.60 %)

"la constitution de notre public ? C'est une question difficile
On essale de 1la connaftre comme tout le monde par des questionnaires, per
une tenue attentive du fichier (on envoie 4 chaque spectateur connu un
tearif réduit imprimé A son nom pour chaque spectacle - cels permet de
suivre la f1d41ité du public) et aussi per des discussions informelles
aprés les représentations. Ie thédtre reste ocuvert parfois une heure

sprés ls fin pour laisser les gens psrler entre eux ou svec nous."

. "Nous avons des spectateurs qul nous connsissent depuis les
Deux-Portes, d'sutres nous découvrent pour un spectecle précis (on esssie
de leur parler a l'entrée et besucoup reviennent). Notre journal a &té

un instrument de communicstion privilégié. Ss masquette le rend trés recon-
ngisssble et on le distribue souvent & l'entrée des autres théatres. Il

vy & sussl des gens qul nous connaissent depuis longtemps avent de venir

nous volr pour la premidre fois. Et qul le disent. "

"J'attache besucoup d'importence i ces contacts personnels et
Je m'oblige A rester presque chsque soir jusqu'i la fin du spectacle pour
@tre 4 1s disposition des gens qui souhaitent psrler de ce qu'ils ont vu
ou rencontrer Anne-Msrie LAZARINI ou d'sutres membres de 1'dquipe. Et c'est
souvent ainsl que les contacts ont les retombdes les plus utiles. Mais.
bien sfir, c¢'est un travail de fourmi et qu'il faut sane cesse poursuivre
car le public se renouvelle quand méme beaucoup et on ne peut Jamails vivre

sur un scquis.”

"A 1'Artistic, on est en train de gagner un public nouveau qui
s'asttache peut-€tre plus su lieu qu'i la compsgnie et qui est donc besu-

coup plus diversifié et plus surpris des contscts personnels que 1l'on
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essaie de créer. Ssuf les hsbitants du XI°® (que 1'on connait psrce qu'ils
bénéficient d'un tarif trés réduit) qui ont eu envie de parler du quartier
et de s'approprier le théatre. Les autres auraient tendance & partir dis
1a fin du spectacle mais, s'ils reviennent, ils s'hsbituent A rester un

peu spres. "

"Il y 2 sussi le public des adhérents de 1'Associstion, des
perticipsnts aux sctivités. Le thédtire est vraiment & eux et ils vont
méme Jjusqu'i prendre en mein ce qui leur parait ne pss aller. C'est sinsi
qu'un des ateliers d'Anne-Marie lLazsrini s décidé que nos gradins étaient
vrsiment trop durs. Nous avons acheté du tissu et 1l'stelier nous a of-
fert 1la mousse et est en train de confectionner des cougsins. Une spec-
tatrice nous a remis en dépot un buste de Dullin qu'elle avait chez elle,.
et qu'elle préfére, dit-elle, voir i 1l'Artistie".

"Ia presse nous s besucoup 3idé et soutenu. Colette Godard
était méme venue voir le premier spectacle d'Anne-Marie Lazsrini aux Deux-
Portes en 1972 et avait méme édcrit un papler sssez 4logieux. Raymonde
Temkine et d'autres sont des spectateurs de 1a premiére heure. La presse
vient facilement pour volr nos créations. C'est déji moins aisé pour les
fairekﬁenir pour les spectacles invités, surtout inconnus. Une bonne in-
formation, une invitation et une Inscription au cahier des générales
devraient suffire, meis il semble que ce ne solt pas toujours le cas.

Et, ssuf pour 1'Orage, nous n'svons jamsls eu d'sttaché de presse.”

(entretien svec Dominigue BOURDE, msi 1982)
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7. - DONNEES FINANCIERES

a) subventions sccordées & la compsgnie dramstique
indépendante "les Athévains"

années 1972 1973 1974 1975 1976
Ministére de 1la Culture

- aide aux compagnies 45 50 60 100 250
- aide & la création - 10 13 18 -
- autres - - - - -
Ville de Paris - 10 30 40 105

TOTAL (milliers de F. courants) 45 70 103 158 355

TOTAL (milliers de F. 1970) 4 59 75 103 212
années 1977 1978 1079 1980 1981
Ministére de la Culture

- side aux compsgnles 250 250 250 400 450
- alde a 1s création - 9 - - -

- autres - - - - 44
Ville de Paris 105 105 60 70 80

TOTAL (milliers de F. courants) 355 364 310 470 574

TOTAL (milliers de F. 1970) 194 184 142 192 163

A noter_que les subventions ont crll fortement Jusqu'en
1976 inclus. Elles ont diminué ensuite en frsncs constants Jjusqu'a

1980, date du passage de la compagnie "hors commission”.

Tes 44,000 F accordés per le Ministire de 1la Culture en 1981
ne peuvent &tre utilisés que pour payer du personnel permanent (un
emploi) et doivent &tre justifiés psr la production des bulletins de

salaire.
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b) subventions accorddes & la société quil gire
1'Artistic-Athévains
Ia société quli gére le théftre Artistic-Athévains n'adheére
pas au fond de soutien du théftre privé. Elle ne peut ainsi bénéficier

d'aucune psrticipstion aux productions en provensnce de cet organisme.

Le Ministére du Travail 1lui & sccordé en 198l une subvention

de 72.000 F pour la créstion d'emplois donndés 4 des chOmeurs.

c) subventions asccorddes A 1'Association Voltaire-Athévains

L'sssociation a regu en 1980 pour 268.000 F de subventions
en provenance de différents bailleurs de fonds (Ministéire de la
Culture, Ministére de ls Jeunesse et des Sports, etec.). Les subventions
recues en 1981 se montaient & 186.500 F (plus 135.000 F pour projet
en provenance du Fonds d'Intervention Culturelle qui suraient d@ &tre

versés en 1981 et qui ne 1'ont pas été).

d) évolution de la structure du budget de la compagnie

1973 1974 1975 1979 1980
personnel permsnent .70 36 131 142 202
dépenses artistiques 65 128 348 211 137
sutres charges 35 40 45 182 307
TOTAL DES DEPENSES 170 204 524 535 646
subventions 70 103 158 330 170
recettes spectacles 15 26 57 89 43
ventes tournées - 2 250 - 75
autres recettes 21 - - 35 58
TOTAL DES RECETTES 106 131 465 Ll 646
bénéfice - - - - -
déficit 64 73 59 81 -




Plusieurs remsrques s'imposent i la lecture de ce tablesu :

- les varistions insttendues que 1'on peut observer sur la ligne
"personnel permsnent" s'expliquent par le fait que, dans les premiéres
anndes de son exlstence, la compasgnle avait une activité intermittente

et son fonctlonnement reposait pour une large part sur le bénévolat:

- le bond importsnt effectué i partir de 1979 par les dépenses non artis-
tiques 3 son origine dans les dépenses lides au nouvesu local de la
compagnle et dans 1l'sugmentstion des frais de gestion et des dépenses
de publicité;

- les subventions couvrent une part croisssnte des dépenses de la
compagnie (& l'exception de 1975);
... ce qui n'empéche pss la compsgnie de connaftre une situstion de

déficit chronique, et ce depuls sa créstion.

e) colit des spectacles

légére en solt (Denise BONAL) - 1975 -

6 comédiennes - 1 metteur en scéne - 1 décoratrice

2 mols de répétition

Salaires répétitions ......evivnvnnnnn 18.864 F
représentations .......... .. 13.572 F
Charges socisles ........ceovvieneennnnnans . 12.974 F
Honoraires metteur en SCeNe .......c.... 2.000 F
décorsteur ..... ce i enaen ee. 2,000 F

constructeurs du décor ...... 7.800 F

Décor, accessoires, costumes ........ ceeesrss 1L.300 F
Droits d'suteur ............... Cerere e 1.163 F
TOTAL DES DEPENSES vt veteveccoccsonecresessce. 69.673 F

26 représentstions - salie de 130 places - prix des places : 12 2 18 F
RECETTES REELLES «..0..... s cee. 9.130 F

DEFICIT ..cvcevrnnnnncnnnnnas cicacnness cev.. 60,543 F
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Ce déficit est couvert par les subventions et 1a vente du
spectacle en tournde (Légire en adut a ailnsi été joué su Festivsl
d'Avignon)

Jacques Thibsult (d'aprés ROGER MARTIN DU GARD) - 1979 -
6 comédiens - 1 metteur en scéne - 1 décoratrice - 3 techniciens

Salaires et charges sociales ............. 85.340 F
DECOPS ovoveevsnsacenesnoscoecacnnssassses 1LUBOF
Costumes et accessoires ...........ecev... 8.83% F
LUuMleres ...ccoceeerecncsnsenscncsacnceses 2500 F
PHOBOS +eveeenncocnennsossnssossssoscacess 436 P
Transport matériel .....coivveerencancnnns 600 F

TOTAL DES DEPENSES ..cieccvevecvensecesess 113.001 F

RECETTES REFIIES .. e0cceececsacceseeassss 15,160 F
(places a 20 et 40 F)

DEFICIT vevevescncovocssssessassscsasnsonse 9T.93L F
La reprise du spectacle en 1980 (4 Paris et en tournée) a colité

62.534 F (dont : salaires et charges : 47.250 F) et a rapporté
55.135 F (dont 48.500 F en tournde)

(cette monographie s été rédigée dans sa totalité avec des documents
fournis et commentés par 1la compagnie Les Athévains)
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