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INTRODUCTION A LA SECONDE PARTIE

La premiére pasrtie de notre thése nous a permis d'étudier 1l'en-
semble des conditions de production et d'échange qui président & 1'éco-
nomie des biens culturels. Nous avons vu singi que la composante artis-
tique qui caractérise ces produits s'sccordait en générsl asssez msl des
régles que les lois du marché avaient tendance a lul imposer, dans 1la
mesure ol la force créatrice qu'elle porte en elle et qui la spécifie
s'inserit dans une logique ol 1ls recherche de profit et de rentsbilité

n'intervient ni comme objectif, ni parfois méme comme contrainte (1).

Cette difficulté d'insertion du culturel (2) dans 1'économique
nous est appsrue d'évidence dans 1l'détude que nous avons mende des produits
"archaTques" comme des produits "modernes". Cependant, dans les économies
capitalistes, la création artistique (3), comme 1la plupart des activités
socisles, est intégrée & un systéme ol l'échange marchand est généralisé.
Pour exister, la création s besoin d'@tre connue et recennue, dona diffu-
sée. Pour ce faire, elle est obligde, sous peine d'sutodestruction, de
composer avec la logique et les contraintes de 1l'économie de marché. C'est
1 reison pour laquelle nous avons intégré dans notre snalyse qui =ze vou-

lait avant tout économique, le mode de diffusion dans la définition méme

des produits culturels, puisque c'est principalement 1i que 1'économique

(1) I1 ='agit ici de profit et de rentabilité économiques au sens strict,
c'est-a-dire qui s'apprécient en flux ou en ratios financiers.

(2) Le mot "culturel" est ici entendu selon la définition qui a servi de
base & tous nos travaux (= qui intégre du travail asrtistique)..

(3) Pour éviter d'entrer dsns un débat qui n'surait de toute fagon pas sa
place dans cet ouvrage, nous pouvons considérer que tout travell asrtisti-
que est créateur, f{it-il d'interprétation. Nous perlerons donc communément
de "création" dans tous les cas ol il y & intervention d'un ou plusieurs
artistes dans le processus de fabr -d'un produit.
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falt veloir ses droits. Du cOté de 1'offre tout d'sbord pulsque la mise
en valeur du travsell artistique est i rappo?ter su masrché potentiel que
ce travail peut espérer conquérir, marché dont ls taille dépend asssez
largement des possibilités de reproduction du produit lui-méme, done

des modalités de diffusion cholsies (4). Du cOté de 1ls demende ensuite
pulsqu'd des modes de diffusion différents correspondent des produits
différents, done des systémes de perception et des conditions économiques
d'sppropristion différents. Ainsi les produits culturels peuvent-ils
tre mis 4 la disposition des consommsteurs de deux fagons bien distinc-
tes : par le vole de 1l'échsnge direct, confrontstion de 1'oeuvre origi-
nale avec son public en ce quli concerne les prodults "srchaTques"; par
la vole de 1'échange indirect (médiatisé) dans lequel la confrontation
se fait per l'intermédiqire d'un support n'syant qu'une valeur intrin-
sdque marginsle per rspport & celle de 1l'oeuvre dont il permet ls repro-
duction, en ce qui concerne les produits "modernes". Ls premidre modsli-
té est pénalissnte puisqu'elle interdit aux prodults qui en sont 1'objet
le statut de marchsndise (5), et les condame asux effets négatifs engen-
drés psr une structure de production srtissnsle (cofits de production
élevés et/ou débouchés étroits et clientdle élitaire). Is seconde, psr
contre, est blen mieux sdaptée & l'environnement économique général
(cofits de production plus faibles, merchés plus larges et clientedle plus
variée), mais nous svons vu qu'elle engendre une opposition dans les
termes entre ce qul fait la spécificité et la vslorisastion du travail
srtistique, et la logique de 1'sccumulstion capitaliste.

Il nous est donc possible A ce stade de notre recherche de
conclure que les mécanismes économiques, lsissds & eux-mémes, constituent

une menace pour 1la créstion srtistique. Menasce directe pour les sctivités

(4) La contrsinte économlque intervient également du c8té de 1'offre dans
ls déterminstion des cofits de production. Cependant, i1 est bon de rappe-
ler que le cofit qui est considéré comme pertinent et opératoire dasns 1la
théorie économique est soit celui qul est rapporté au nombre d'unités pro-
duites (cofit moyen), soit celul qui mesure 1'influence de la fabrication
d'une unité supplémentaire (colit merginal). Ces deux vsleurs dépendent du
volume de production de l'entreprise considérée et donc en fin de compte
de la tsille de ses débouchés. Pour prendre un exemple, ce qui fait que
1'Opéra de Paris cofite cher, ce n'est pas tant 1ls nature méme de son ac-
tivité que le nombre de personnes que celle-ci peut toucher en une période
de temps donnée.

(5) Au sens de RICARDO. Cf. supra, lére partie, chapltre 1, section 2,
note (27), page 83.
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dont ils sont la cause de la non-rentabilité, et menace indirecte (mais
non moins pressante) pour les activités dont 1la rentabilité porte en son
sein les germes destructeurs de la création elle-méme (6). "La rationa-
1ité du capitelisme en tant que systéme tend & envshir toute la vie so-
ciale et & la soumettre & ses lols. Toute action qui ne lui est pss réfé-
rée dolt, pour aboutir, entrer en conflit svec la tendance profonde de
1'économique & dominer le social, ou composer avec elle et se travestir

en assistance ou en bonnes oeuvres" (7).

Constat pessimiste ? Certes. Mais qui doit 8tre tempéré par les
limites mémes de 1'analyse que nous avons mende jusqu'alors. Dsns tous
les développements précédents, nous avons en effet considéré le caracté-
ristique intrinséque des produits culturels (ls présence de travail srtis-
tique)'comme un invariant, comme une donnée, et avons exsaminé en quoi
cette présence pouvait influencer les conditions de production et d'échan-
ge desdits produits, sans lsisser supposer un instant qu'elle pouvait se
moduler en réponse aux modifications de 1l'environnement économique, plus
méme sans envisager que la nature méme de ce travail particulier et les
conditions de sa mise en oeuvre pouvaient elles-mémes évoluer. Il est
temps de répasrer cette lacune et de volr comment les conditions €conomi-
ques de sa valorisation influencent le processus de création artistique
lui-méme, en quol celui~ci les subit, les intégre, ou, le cas 4chdant,
s'en affranchit. Bref, 11 est temps d'observer en quol le contexte £cono-
mique général et particulier infléchit les choix esthétiques des créa-
teurs et en quoi cet infléchissement renforce, ou su contrsire contre-
carre les phénoménes précédemment décrits.

L'anslyse qui fasit 1'objet de notre premiére psrtie, pour incom-
pléte qu'elle f{it, n'en constituait pas moins un préaslable indispensable
car elle a permis de-mleux cerner et de comprendre le cadre général dans
lequel a3 lieu cette Interaction , et nous y ferons constamment référence

tout au-long de notre seconde partie. Le rapport de force qui existe entre

(6) Il existe méme une troisiéme menace, lide aux deux autres, qui tient

4 la place de plus en plus importante prise sur le long terme dans le
champ culturel par les produits débasrrassés du polds du travail artistique
(les produitQ connexes) asu détriment des deux autres, place observable
dans 1'évolution de la structure générale de 1' offre comme dans celle de
la structure de la demande.

(7) H.BARTOLI - Economie et création collective - op. cit. page 162.
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les produits culturels 1ié aux différences de conditions d'exploitation
et de diffusion (8), le csractére élitaire, voire de classe de l'accés
aux oceuvres d'art sont des points de repéres qu'il fsudrs constsmment

garder & l'esprit pour éclasirer notre recherche & venir.

Analyser ls création artistique ne consiste pss pour nous & chan-
ger notre démarche et & nous instituer philosophe. Néanmoing, nous péné-
trons dans un domsine qul échappe trés laergement & la science économique
et nous devrons chercher les bases de notre réflexion dans des discipli-
nes telles que ls philosophie.. Noug en svons d'silleurs ressenti ls né-
cessité 4 la fin du second chapitre de notre premiére psrtie lorsqu'il
a3 fallu interpréter les inégalités révélées par les pratiques et consom-
mations culturelles et statuer sur 1la caractére idéologique de 1l'art (9)
C'est en partant des premidres constatastions et propositions que nous
avions formulées & ce moment-li que nous sallons consiruire les fondements

de notre démarche.

Pour comprendre les influences réciproques entre l'artistique et
1'économique, pour percer & jour las problémstique essentielle de ce champ,
il convient nécessairement de s'interroger sur la nature méme de l'art,

sur les particularités propres au processus de création artistique.

Si 1'on en croit H.MARCUSE, l'art est & la fois dénonciastion et
libération. Dénonciation du réel imposé et sliédnant, et promesse de libé-
ration des potentialités de l'homme et de 1la nature. "Las vérité de 1l'art
réside en ceci que le monde est en réalité tel qu'il apperait dens 1'oeuvr
d'art... (elle) réside dans son pouvoir de rompre le monopole de la réas-
1ité établie (c'est-a-dire de ceux qui 1'ont établie) pour définir ce qui
est réel. En consommsnt cette rupture, qui est le résultat de la forme es-
thétique, le monde fictif de 1l'art apparait comme 1ls vraie réalité" (10).

(8) Différences structurelles auxquelles les srtistes doivent se plier.
Ie spectacle vivant par exemple, est de toute fagon peu reproductible
et soumis 2 des contraintes (localisation, durée, espace, etc.) & 1'in-
térieur desquelles les crésteurs possédent une marge de manoeuvre assez
limitée (cf. infra.).

(9) Cf. supra pasges 315 et sulvantes.

(10) MARCUSE - Ia Dimension esthétique - op. cit. pages 12 et 23. Et un
peu plus loin : "Dans 1la mesure ol 1l'homme et la nature sont constituds
par une société non libre, leur potentiel réprimé et déformé ne peut €tre
représenté que sous une forme qul distancie et qui détache. Le monde de
1'art est celui d'un principe de réalité différent™.
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L'art est sinsi placé sous 1la loi du donné (quli peut &tre psr exemple la
structuration de la socidté en classes sociales antagonistes), meis en
méme temps il enfreint cette loi, il transcende le contenu et la forme
spécifique de cet état de société et aspire & l'universalité (11).

Dans ce processus, la forme esthétique est fondsmentale, car elle
constitue 1'autonomie de 1l'art vis-a-vis du donné (12). Le caractére sccu-
sateur et libérateur de 1'oeuvre d'art ne réside ni dans son contenu, ni

dans sa pure forme, meis dans le contenu devenu forme (13).

Le polds de 1la réalité socio-économique qui pése sur la création
artistique se retrouve dans ses deux composantes : cette réalité est d'a-
bord le metériau qul alimente le contenu des oeuvres, elle est ensuite ce
qui conditionne la mise en forme esthétique de ce contenu. Par les dif-
férents moyens d'expressiaﬁ qui, & un moment donné de l'histoire, sont
accessibles sux artistes, psr les possibilités techniques qui lui sont
assocides, par 1l'impact social que possdde chacun d'eux et par les régles
du jeu en vigueur dans chacune de leur sphére d'influence et de reconnais-
sance. Msls ces relations ne sont pas a sens unique puisque, comme nous
1'avons dit, la création artistique met 1o réalité i distance pour la re-
présenter et la transcender, et cette mise i distance s'effectue non seu-
lement dans les thémes développés par les crésteurs, meis asussi dans la
mise en forme esthétique elle-méme qui va Jusqu'i influencer, voire méme

créer les conditions socio-économiques de sa réslisation.

C'est cet ensemble de rapports que nous nous proposons d'étudier
tout au long des développements qui vont suivre. Cependant, autant 1'ana-

lyse menée dans notre premiére pertie pouvait se concevoir dans un cadre

(11) "Les Misérables de Victor HUGO ne souffrent pss seulement de 1'in-
Justice d'une classe socisle particulidre de la société, ils sont victi-
mes de l'inhumanité de tous les temps et représentent 1'humenité en tant
que telle. L'universel qui se dégage de leur destinde se situe au-deli
de la société de classes" (ibid. page 37).

(12) "On a beau snalyser trés correctement un poéme, une pléce ou un ro-
man en termesg de contenu social, on laisse ainsi sans rdéponse 1la question
de savoir si cette oeuvre est bonne, belle et vraie" (ibid. page 29).

(13) "Non seulement la poésie, le thé8ire, mais le romsn résliste sussi
bien, doivent transformer la réalité qui leur gert de matérisu afin de
re-présenter son essence telle que la voit 1l'art. N'importe quelle réa-
1ité historique peut devenir la scéne d'une telle mimesis. La seule exi-

gence est la stylisation, la soumission & la2 mise en forme esthétique"
(ibid. page 56).

.
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général, puisque 1'élément clef de l'snalyse, le travail artistique,
n'étalt pss spécifié et seulement repéré par ss seule présence, autant
1'étude & venir supporterait msl la généralisation puisque les intersc-
tions entre 1'économique et 1'esthétique dépendent dans leurs modalités
concretes de la nature méme du traveil qui est au coeur de la probléms-
tique et qul peut revétir des formes multiples et verides. Nous avons
ainsi été obligés d'effectuer un choix et de centrer le second volet de
notre recherche sur un secteur bien particulier, celui de 1'expression
thédtrale.

Pourquol ce cholx ? Par affinité intellectuelle de toute
évidence. Mals aussi parce que cette activité nous semble trés carsc-
téristique et révélatrice du statut de 1'srt et de 1'artiste dans notre
société. Entreprise passdiste, puisqu'srtissnale, condamnée par les lois
de l'sccumulation capitaliste, le théStre est sussl et surtout une entre-
prise d'avenir puisqu'expression vivante d'un art vivent, une menifesta-
tion conviviale et autonome qul préfigure peut-&tre ce que sers 1l'orgsni-
sation sociale de demsin. C'est enfin une entreprise qui éclaire la voca-
tion ambigiie de 1'artiste, & 1la fols & 13 recherche de son public et en

avence sur lui, et qui souligne, si besoin en était, sa marginalité (14).

L'histoire du thédtre nous fournit de nombreux exemples des rap-
ports qui peuvent exister entre la création artistique et les contrazintes
socio-économiques qu'elle doit supporter. Nous ne pouvons en quelques
lignes retracer toute 1'évolution de 1'art dramatique depuis ses menifes-
teatlions les plus brillantes de 1'Antiquité (15). Nous retiendrons pour-
tant du passé deux exemples qul nous semblent illustrer avec quelque bon-

heur les propos précédents.

le premier est b8tli sur la comparaison entre le drame élisabé-
thain qui connut une époque florissante en Angleterre & ls fin du XVI®
siécle et au début du XVII®, et les débuts du théftre classique francgais

(14) Rappelons-nous que les comédiens ont subi, de longs sidcles durant,
les foudres de l'excommunication ...

(15) Cf. & ce sujet : R.PIGNARRE - "Histoire du thé8tre" - Que sais-je ? -

n® 160 - P.U.F, - Paris, 1974 - V,PANDOLFI - Histoire du théftre (5 vo-
lumes) - Marabout Université - Verviers, 1968 -~ G.LECLERC - Les grandes

aventures du théStre -~ Les éditeurs frangais rdéunis - Paris, 1965 -
G. ROZENTAL - 'Le thé3tre en France"- La Documentation frangsise - Paris -
Notes et études documentaires n® 3,907/3.908 - juillet 1972.
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que 1l'on peut situer grosso modo & la méme pérlode. La Rensissance a vu
le fléchissement des institutions féodales, le lent transfert du pouvoir
économique de la noblesse & la bourgeoisie, encore limité au monde com-
merclal et financier, 1'émergence d'un pouvoir royal fort et unificateur.
Cette époque consacre également le renouvesu du théStre profane et 1'ap-
parition de troupes professionnelles (16). En France comme en Angleterre,
1s Rensissance s'accompagne de grandes créations artistiques. La diffé-
rence qualitative entre les oeuvres dramstiques produites dasns ces deux
pays tient pour une large part (mais pss exclusivement) sux conditions
matérielles qul présidasient & leur représentation. L'édifice théftral
é1isabéthain est né dans la cour d'une auberge et dut s'adapter & 1l'archi-
tecture préexistante (17). Le dispositif scénique, qui s'explique par-
la destination primitive du locsel, permettait un jeu simultané ou succes-
sif sur trois aires distinctes : le proscenium (vaste estrsde adossée i
1'une des fagades de l'auberge), la scine (au fond de 1l'estrade, encadrée
par deux colonnes) et la galerie surmontant la scéne (le balcon de
Roméo...). D'autre part, l'suberge implique un certain genre de public :
hétéroclite et turbulent, enclin & 1la licence. "ILe drame s='adapte donc

4 ses spectateurs. Il abandonne les prudences littéraires et 1'imitstion
des anciens pour satisfaire les golits du public (olt 1a solf de violence
pure tient une large part)" (18). En France, par contre, les troupes se
sont installées le plus souvent dans des salles de jeu de paume trop é&-
troites pour permetire une avancée du proscenium su milieu des spectateurs

et 1'utilisation de décors simultands. A cette scéne fermée de trois cOtés

(16) "Dé&s le premier tiers du XVI® sidcle, & l'exemple de 1'Italie, se
formérent un peu partout des compagnies de comédiens errants. S'autorisant
de quelque haut patronage, ces pauvres gens dressalent leur estrade dans
les cours d'suberge, sous l'oeil méfiant de 1l'échevin. Aux environs de
1550, & Madrid, & Psris, & Londres les premiéres sslles permenentes furent
aménagées en des locaux de fortune" (R.PIGNARRE, op. cit. page 53).

(17) "Corridss et pugilats étaient orgsnisés dens des cours d'auberge
trensformées en cirques. Dans un de ces smphlthéftres ... BURBAGE (futur
associé de SHAKESPEARE) s'installe en 1576 pourvu d'un privilége du Roi.
Vingt-cing ans plus tard, fonctionnaient & Londres huit théftres réguliers,
dix-zept en 1629" (R.PIGNARRE, op. cit. page 61). A titre de comparaison,
signalons qu'en 1629 Paris ne comporte qu'une seule salle : 1'HOtel de
Bourgogne.

(18) V.PANDOLFI, op. cit. tome 3, page 13.



- 33 -

pouvait seul s'adspter le mode de décoration importé d'Italie : la scéne

& perspective en profondeur utilisant le trompe-1'oceil (19). Cette bofte
close était aussi un terrsin propice au développement d'une forme drams-
tique nouvelle ne nécessitant qu'un seul décor. le manque d'espace obli-
ges l'action & négliger tout développement secondaire, 1la resserrant du
méme coup dans la durée. Pour les mémes raisons, on ne montre plus les
événements (duels, poursuites, etc.) au public, on les lui raconte. Ainsi,
1la régle des trois unités (lieu, action, temps) qui s'imposs & tout le
théftre classique francais doit-elle sssez largement & 1'infrastructure
thé8trale disponible & cette époque. "Pendant des décennies, les auteurs
frangals se plieront, parfols non sans peine, & des régles strictes ins-
pirdes d'Aristote. Ils enfermeront leurs personnages dans des vestibules
de pelais, en s'enfermsnt eux-mémes dans 1ls régle des trois unités (une
seule action, dens un seul lieu, en un seul jour). Ils rejetteront caté-
goriquement le mélange des genres et dresseront une barriére infranchissa-
ble entre la tragédie et la comédie. Les Anglals, au contrsire, mélangent
sans hésiter les sednes dramatiques et les épisodes burlesques (il y a des
clowns dans les piéces de SHAKESPEARE), étalent l'sction sur des mois ou
des années et lalissent leurs personnages aller et venir librement sur les

routes et dans- les campagnes comme dans les villes" (20).

La dramoturgie élisebéthaine n's pas survécu & un arrét du Parle-

ment de 1642 pronongant 1'interdiction des spectacles.

Notre second exemple nous entrsfne au milieu de la révolution
industrielle (seconde moltié du XIX® sidcle). La Révolution de 1789 a
entériné ls prise du pouvoir per la bourgeoisie et ouvert 1'ére du libé-
ralisme. L'Assemblée Constituante & proclsmé en 1791 la liberté compléte
des spectacles (loi du 13-19 jsnvier), provoqusnt une proliférstion sans
précédent de salles privées. Explosion de courte durée puisque la censure
est rétablie dés 1794 et que douze ans plus tard, le Premier Empire ins-

(19) L'espace scénique clos a vu le jour en Itaslie au début du XVI® sidcle
(1514 ?) Sa pénétration en France date de 1548 (représentation & Lyon en
1'honneur du Roi Henri II de La Calsndria). Un siécle plus tard, la scéne
"4 1'italienne" s'est définitivement imposée.

(20) G.IECIERC, op. cit. page 95.
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titue un systéme dirigiste, hiérarchique et contrdlé (21). Cependant,
tout au long du XIX® sidcle, 1la distraction thé8trale s'est progressi-
vement imposée dans les moeurs. Sur le long terme, la demsnde de spec-
tacles s connu une trés forte expsnsion, dont les causes sont & recher-
cher dans 1l'exode rural et les progrés de l'urbanisation, 1'élévation
des revenus et l'apparition de besoins tertiaires (22). Il faudra pour-
tant attendre plus de soixante-dix ans pour que les principes libéraux
solent définltivement appliqués au domsine srtistique : le décret du

6 Janvier 1864 rétablit la liberté des spectacles, au moins au sens in-
dustriel et commercial (mais 1a censure est maintenue), et marque 1l'en-
trée du thédtre dans la sphére marchande. " Ie théftre n's jamais €té
plus prospére ; les comédiens sont f8tés et méme estimés; on se passionne
pour les choses de la scéne. Et pourtent ls grande époque de 1'art dra-
metique est révolue. Le livre, les salons, les cafés, les dcoles, 1a
presse, la tribune luil feront concurrence pour la diffusion des idées;
le romsn et la musique symphonique lui déroberont la confidence des Smes
sensibles. A deux ou trois exceptions prés, les dramsturges seront des
génies de second ordre; les grands écrivains n'aborderont la scéne que
par occasion... Le public se divisera : il y surs un thédtre pour le
peuple, un thé8dtre pour 1'élite; dans 1'élite méme, les intellectuels se

sépsreront des mondains pour se porter i 'l'avant-garde' " (23).

Deux phénoménes technologiques mejeurs vont marquer 1l'art de 1la
scéne pendant cette période. L'effacement des frontidres et des distances
tout d'sbord qui a permis 1la diffusion des oceuvres et des théories. Mais
surtout l'utilisation par le théftre de la lumiére électrique qui devient

(21) Le décret de 1806 rétablit le principe d'autorisation préslable pour
exploiter un thé8tre. A Paris le nombre de théftres autorisds est réduit
a4 huit unités, chacun se voysnt attribué un répertoire particulier et
protégé, ainsi que des subventions élevées. Le systéme napoléonien aura
quand méme 1'avantage de mettre en place une organisation thé8trsle en
province (cf. & ce sujet : D.LEROY; op. cit., I® partie, chapitre 2).

(22) Pendant cette période on assiste & Paris A une croissance simultanée
du nombre de salles (de 8 =salles en 1807 4 55 en 1867), de la production
(3297 représentations en 1817 contre 6619 en 1903) et de la fréquentation
(2 millions de spectateurs en 1817 contre 5 millions en 1850) (Source :
D.LEROY, op. cit. I® partie, chapitres 3 et 4).

(23) R.PIGNARRE, op. cit. page 85.
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dans certains spectacles le matérisu prépondérant de 1la scénographie (24).
1a conjonction de ces deux phénoménes allait précipiter 1'avénement du
metteur en scéne, que l'on peut considérer comme une des innovations fon-

damentales de la pratique thédtrsle contemporsine.

A 1a fin du XIX® sidcle, l'esthétique est au naturslisme. André
ANTOINE, fondateur du Thé8tre Libre en 1887 et premier metteur en scéne
au sens moderne du terme, en est le représentant le plus célébre (25).

I1 comprend rapidement les potentialités que lui offre la lumiére pour

1a réalisation de ses conceptions. Un peu plus tard, ls réaction symbo-
liste, personnifiée par des théoriciens comme le suisse Adolphe APPIA,
1'autrichien Max REINHARDIT ou l'anglasis Gordon CRAIG, attribue & 1'éclai-
rage de fagon encore plus morquée un rdle essentiel dans 1la mise en oeuvre
de l'espace scénique : la lumiére constitue A elle seule cet espace, le
délimitant et 1'sniment. Ainsi ... "le débst qui traverse toute la pra-
tique théftrale du XX*® sidcle et qui oppose, & des degrés divers, et sous
des dénominations variées selon les époques, la tentation de 1la représen-
tation figurative du réel (naturalisme) et celle de 1'irrdslisme (symbo-
lisme) n'aurait sans doute pas eu la méme intensité et lo méme fécondité
s'il n'avait été sous-tendu pasr une révolution technologique fondée sur
1'électricité" (26).

Au méme moment, une autre innovation voit le jour qui va contrain-
dre le thé8tre i redéfinir non seulement ses choix esthétiques, mais aussi
son identité et s2 finaslité : il s'agit bien évidemment du cindmas ...

Ces deux exemples, rapidement présentés, surons permis, nous l'es-
pérons, de mieux situer 1l'esprit dans lequel nous allons aborder la recher.
che qui fait 1'obJet de cette seconde partie.

(24) L'équipement des thé8tres en Frsnce souffrit longtemps d'un éclairage
déficient. Ls Comédie Frangaise, psr exemple, ne dispose d'une rampe &
bougies qu'en 1780. C'est en 1880 que 1la plupart des salles européennes
ont adopté 1'éclairage électrique.

(25) 1o mise en scéne existait depuis longtemps, meis, avant ANTOINE,
c'étalt une fonction confide & un rdégisseur ou & un des comédiens et
elle dtait tenue pour un travail secondaire (le nom du responsable ne
figurait méme pas sur 1'affiche). ANTOINE est le premier i avoir systé-
matisé ses conceptions et avoir théorisé l'art de la mise en scéne. (Le
Thé8tre Libre, 1890).

(26) Jesn-Jacques ROUBINE - Théftre et mise en scéne, 1880, 1980 - P.U.F.-
Paris, 1980 - psge 20.

s
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Notre démarche consisters & donner dsng un premier chapitre
une description sussi précise que possible de 1l'institution thé8trale
frangaise contemporaine. Description de 1l'offre tout d'abord : structure
Juridique, implantation, sctivité, finsncement (section 1), puis de 1la
demende : composition du public et évolution (section 2).

Notre second chapitre, sur la basze de ce constat, surs pour
smbition de mettire en relstion les contraintes économiques qui pésent
sur l'exploitstion des entreprises thédtrales, et les choix esthétiques
effectués par les agents intervensnt dans ce champ. Nous montrerons ain-
sl comment les évolutions soclo-économlques de ces trente dernidres an-
nées ont conduit 1'ensemble des institutions thédtrales i se tourner
vers les pouvoirs publics pour sssurer le finsncement d'une activité
devenue structurellement déficitaire, quel que soit =on mode d'exploi-
tation, et comment, parslléilement, le mode d'expression drsmstique a
vu son sudience se rétrécir et son prestige se ternir (section 1). Nous
verrons enfin comment cette double évolution a infléchl les choix esthé-
tiques et stratégiques des décideurs et comment, en retour, ces cholx
se répercutent sur les conditions économiques gqul président i leur misze

en oeuvre (section 2).
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CHAPITRE I LA PLACE DU THEATRE DANS IE CHAMP CULTUREL

SECTION 1 L'INSTITUTION THEATRALE FRANCAISE EN 1980

L'orgenisation du théstre en Frence est principslement csractéri-
sée pasr 1l'intervention des pouvoirs publics. Certes, 1'Etst et les collec
tivités locales sont rarement eux-mémes entrepreneurs de spectacles (1);
11 n'en reste pess moins que le théstre ne survit actuellement que grdce a

1'eide financiére de ces deux bailleurs de fonds.

Pratiquement inexistante entre les deux guerres, & une épogue ol
le spectacle vivant avait a souffrir de ls concurrence de 1oisirs.mieux
adaptés a la socidté industrielle (le cinéme) et connaissait une crise
d'identité et de fréquentation importante, 1l'intervention des pouvoirs
publics & commencé a renaitre, bien que timidement, pendsnt le Front Po-
puleire (2), pour @tre plus systémetique sprés la Seconde Guerre mondiale.
Cette intervention obéit fondamentalement a deux types de préoccupationq |
en valaur du patrimoine national), mais ausei préoccupation< économique=
(msintien de l'activité dens un secteur généralement déficitaire)(3)

(1) 1'Etat a la charge de cing Théftres nstiomsux qui, & 1l'exceptlon de
ls Comédie Frangsise, ont statut d'établissement public. Certaines grande:s
villes disposent de théftres municipsux qui ont des politiques de créa-
tion et d'animstion dignes de ce nom (Théftre de la Ville A Paris, Théétr
Gérard Philipe & Saint-Denis, pesr exemple).

(2) "L'oeuvre de cette période se limite grossidrement & 1'orgsnisation e
a4 1'augmentation de 1l'aide finsnciére aux théftres nationsux. La situatior
du théftre en province n'est pss améliorée”. (D.LEROY, op. cit. II® parti
chapitre 1, section 1, page %05 ).

(3) Les premidres tentatives de démocratisation datent du début de ce
siécle : Maurice POTTECHER en fondant son "Thé8tre du peuple” 4 Bussang,
ou Firmin GEMIER en promenant dés 1910 dans toute la France son "Théstre
nationsl ambulant", cherchaient déja & faire venir (ou revenir) le public
populaire su thé8tire.
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L'action de 1'Etat en faveur du théstre, dans les annédes qui sui-
virent 1la libération, s'est articulée autour des deux idées complémen-
teaires que furent la décentralisation dramstique et la promotion d'un
théftre populaire, et s'est motérislisée per las création des premiers
Centres Dramstiques Nationaux et par 1la nomination de Jean VILAR & la
direction du T.N.P.

"On peut dire que la décentrslisation dramatique, oeuvre de
troupes permsnentes implantées loin de Paris, menant une vie de recherches
et de représentations au milieu des personnes auxquelles elles destinent
leur travsil, est née par surprige. Les représentants syndicaux de la pro-
fession la reniérent, qualifisnt ses acteurs d'amsteurs et son répertoire
d'ésotérique. Ils la combsttirent méme" (4). Compte tenu de 1'extr€me
centrslisation de 1la création dramatique et compte tenu également de 1'or-
ganisation de la profession, réduite depuis longtemps & 1la =atisfaction
des seuls besoins parisiens (5), la Direction Générale des Arts et des
Lettres, sous l'impulsion de Jeanne LAURENT, sous-directeur des spectacles
et de la musique, estims que seule 1l'implantstion dans des villes éloi-
gnées de Paris de troupes permanentes permettrait & la province de re-
naftre 4 1la vie théftrale. Une premiére demsnde de crédits est refusde en
1945 meis quelques subsides furent inscrits su budget de 1946 pour per-
mettre une expérience de décentralisation dramatique & Strasbourg. Saint-
Etienne verra 1l'année suivante la créastion du second Centre Dramstique
Netional, et la publicstion en 1948 d'un rapport favorsble du Comité Cen-
tral d'Enquéte sur le Colit et le Rendement des Services Publics permettra

1'ouverture de trols autres Centres jusqu'en 1952 (6).

(4) "1946-1976", srticle de Jesnne LAURENT, in A.T.A.C.-Informations., n®75
more 1976, peges 5 & 8.

(5) A la veille de la Seconde Guerre mondiale, 65 départements sur 90
n'organisaient plus de seison théftrale (source : D.IEROY, op. cit.)

(6) Le principe qu'essaie d'sppliquer Jesnne LAURENT est "qu'un centre
dramstique doit &tre fondé€ chaque fols qu'un snimateur aysnt 1'autoritd
d'un chef, des dons de comédien et de metteur en scene, joints aux apti -
tudes de 1l'administrateur et sux vertus du pionnier, sera agréé par une
ville éloignée de Paris et siége d'une académie, A condition qu'elle s'en-
gage a prendre & sa charge une partie suffisante de ses frais". (J.LAURENT
ILa République et les Beaux-Arts - Julliard - Paris - 1955 - page 178).
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A la méme époque, un sutre événement, parisien celui-la, allait
merquer la vie thédtrale francaise et psrticiper 4 1'émergence de 1'idéde
de thédtre populeire, qui gesrde, aujourd'hui encore, toute sa force my-

/———h—h_"’ - N
”’fﬁf@ue. L'impulsion vient 1a encore de 1'Etat, et plus perticuliérement
de la sous-direction des spectacles et de la musique au Secrétariat
d'Etat aux Beaux-Arts : en 1951, Jesnne LAURENT confie 4 Jean VILAR 1la

mission de rénover le Thédtre National Populsire.

Cholsis=sant de rompre avec le monopole parlsien et ses conven-
tions dreameturgiques, J.VILAR avait créé quatre sns plus tot le Festival
d'Avignon : "Un lieu loin de Paris, un lieu de plein air,cels devait sus-
citer 2 1ls fois un autre public et une sutre pratique du théftre... A cet
égard, ls Cour du Palals des Papes A Avignon permettsit la rupture sou-
haitée. Espace ouvert, monumental, il offrait mille possibilités de briser
le carcan de ls tradition" (7). C'est sane aucun doute le retentissement
du Festival qui valut a4 son crésteur une nominstion 4 la direction du
T.N.P.

Profitent de 1'expérience acquise A Avignon et héritant d'une
organisation architecturale démesurde (8), VILAR impose un nouveau style
de mise en scéne et transforme fondamentalement la socialité de la repré-
sentation (plus d'obligations vestimentaires, unification du statut des
places, interdiction du pourboire, vestiasire gratuit, ete.) (9) Son ob-
Jectif : affirmer l'universalité du thé8tre et rechercher en son sein 1la
réconcilistion de toutes les couches de la société. Parlant du thédtre
populaire, VILAR déclarsit : " Pour moi, il est ms signification routidre.
Il est mon souci prioritaire. Il signifie que j'ai regu en charge le de-
volr d'apporter & tous, du petit magesinier de Suresnes 4 1'impossnt megis-

trat, de l'ouvrier de Putesux i 1l'agent de chsnge, du fascteur rursl au

(7) Jesn-Jacques ROUBINE, op. cit. page 100. Et plus loin : "c'est sens
doute la premidre fois que 1l'abandon de la structure 4 1'itslienne conneit
un succés public aussi retentissant et sussi dursble. "™ (ibid. page 101).

(8) Ls salle du Palais de Chaillot avait été congue & 1l'origine comme une
salle de congraa.

(9) Voir & ce sujet la monographie du Théstre National de Chaillot en
amnexe de notre thése.
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professeur agrégé, les charmes d'un plaisir dont ils n'auraient jameis 48
depuis le temps des cathédrales et des mystéres, &tre sevrés" (10). Ls
généralisation de 1l'sbonnement et 1l'utilisation systémstique de relsis
institutionnels pour toucher le public (comités d'entreprise, syndicsts,
collectivités) furent, avec 1a nouvelle drameturgie, les 41léments décisifs
de cette révolution.

Parallélement, le théftre privé faisait preuve d'une grande vite-
1ité et révélait la grande majorité des auteurs du répertoire contempo-
rain : AUDIBERTI (Quoat-Quoat, Thédtre de la Galté-Montparnasse, 1946),
BECKETT (En_sttendant Godot, Thédtre Babylone, 1953), BILIETDOUX (A la
nuit 18 nuit, Thé8tre de 1'Oeuvre, 1955), CAMUS (Caligula, Thé8tre Héber-
tot, 1945), GENET (Les Bonnes, Thé8tre de 1'Athénéde, 1947), IONESCO (Lg
Cantatrice chauve, Thé8tre des Noctambules, 1950) et SARTRE (ILe Diable
et le Bon Dieu, Thé8tre Antoine, 1951).

Ia décennie suivante (1959-1968) s d'abord &té marquée par la
créstion du Ministére des Affaires culturelles, confié i André MALRAUX,
et les premiltres interventions en matidre d'asction culturelle. Dés 1963
sont ouvertes les premiéres Maisons de la Culture (Bourges, Caen, Le Havre)
qui, dens 1'esprit de MAIRAUX, devaient 8tre des "institutions profondé-
ment démocratiques, lieu d'accomplissement d'un service public culturel
voué & plus ou moins long terme & la gratuité". Comme pour les Centres
Dramstiques Nationaux, le finsncement public est assuré & la fois par
1'Etat et les Collectivités locales.

Dsns le méme temps, on assiste & une extension et une consolida-
tion de la décentralisation dramatique, qui svait marqué un temps d'arrét
entre 1952 et 1958 : "cette action a consisté 4 multiplier le nombre de
troupes de province subventionnées et & assurer leur promotion sous 1la
forme de 'troupes permanentes', tout en appelsnt psr ailleurs les meil-

leures d'entre elles & former les futurs centres dramstiques" (11). Ie

(10) Jean VILAR - Le Théftre, service public ~ Editions Gallimard - Paris,
1975 - page 178.

(11) D.IEROY, op. cit. page L425.
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nombre de centres est sinsi pass£ de cing en 1959 4 neuf en 1967 alors
que dans le méme temps étalent reconnues onze troupes permsnentes. Le
succés de 1l'opération fut remsrquable puisque ce secteur & attiré rapide-
ment un public important (entre un million et un million quatre cent
mille spectateurs par ssison, alors que certaines troupes ne disposalent
méme pas d'un thédtre) (12).

1'expansion du secteur subventionné s coIncidé, ssns qu'il faille
y voir une relstion de cause A effet, avec la crise du secteur privé,
matérialisde psr une chute importente et réguliére du nowmbre de ses spec-
tateurs (13), et trouvant son origine dans le vieilllssement de son public
de ses salles et de son répertoire, et dans 1'augmentation ddmesurde de

ng;§§E§§>(lh). En répoﬁéé"é'la crise, 1ls profession s'orgsnise et crée
en une "Association pour le soutien du théftre privé, chargée de

gérer le produit d'une taxe pasrafiscale et d'sttribuer des gersnties pour

le montage et 1l'exploitation de spectacles nouvesux (15).

La cassure de meil 1968 va précipiter la fin de la mythologie du
thé8tre populaire facon VILAR, qui avait animé les entreprises de la dé-
centralisation & 1'imitation du T.N.P. : contestation du festival d'Avi-
goon, étendue 4 la personne méme de Jean VILAR (VILAR avait quitté ls di-
rection du T.N.P. en 1963), prolongée par la profession de foi du "comité
permanent des directeurs de théftres populsires et de msisons de la cultu-
re", réuni autour de PLANCHON & Villeurbanne. "Constatant qu'une 'coupure
culturelle' existait entre les 'privilégiés Jjouissant d'une culture héré-

ditaire particulariste, c'est-a-dire tout simplement bourgeoise', et 1la

(12) Cf tablesu n® 40 , page 272.

(13) Le nombre de spectateurs fréquentant lez théftres privés 4tait de
4,2 millions en 1958, 4,2 millions en 1960, 3.7 millions en 1962, 3,6 mil-
lions en 1664 et 3,3 millions en 1966 (source : S.A.C.D.) ‘cf. 4galement
le tableau n® 40, page 279.

(14) Cf. a ce sujet : Michéle VESSIIIIER - lLa crize de vieillissement du
théstre privé - P.U.F. - Paris - 1973.

(15) "... 1la crdation d'un fonds de soutien des théftres de Paris dfmontre
que, dang les années soixante, il 4était devenu imposzible d'auto-rdguler
le profit dans le cadre de l'entreprise unique et done qu'il fallait cen-
traliser les pertes." (D.ILEROY, op. cit. page 664).
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masse de leurs concitoyens 'contraints de psrticiper 4 1ls production de
biens matériels mais privés de moyens de contribuer & 1'orientation méme
de ls démarche générsle de notre sociéfé', ces hommes de thédtre avaient
alors proclamé leur intention de se tourner vers cette messe baptisée,
selon 1l'expression de Francis JEANSON 'non public', et de concevoir le
théftre comme une entreprise de politisation, ajoutant qu'il conviendrait
que les théftres, en fait le secteur public du thédtre, solent partie
prenante dans 1la définition, par 1'Etat, de =a polifique culturelle" (16).

En fait de politique culturelle, on est rapidement conduit, aprés
le départ de MALRAUX, 2 un constat d'sbsence. "... mais 1'on sait que
1'absence de politique est encore une politique : celle qui consiste &
maintenir une situstion ascquise et & perpdtuer les privildges" (17). Il
est difficile pourtsant de parler de désengagement de 1'Etat, les subven-
tions saugmentant bon sn mal an, et selon les préférences personnelles
du ministre en place, au rythme de l'inflation. Cependant, le secteur sub-
ventionné se ferme et se stabilise 4 partir de 1972, date A laquelle le
T.E.P. et le T.N.S. deviennent thé8tres nationaux (18) et ol il est pro-
posé aux directeurs des centres dramatiques les premiers contrats trien-

naux (19). Deux faits peuvent &tre isoléds qui contredisent partiellement

ce qui\prégédgrgwlgipgmingpion en 1975 par Michel GUY de jeunes et bril-
lants metteurs en scéne a 1la t@téréé'éértains C.D.N., rompant ainsi bruta-
lement avec les fondements de la décentralissation (Bruno BAYEN a Toulouse,
Robert GIRONES & Lyon, Jesn-Pierre BISSON & Nice, Dsniel BENCIN & Saint-
Etienne, etc.), et la création en 1979 de cing Centres Dramstiques Natio-
naux pour l'Enfance et 1la Jeunesse (C.D.N.E.J.).

L'effort de 1'Etat s'oriente vers les compagnies indépendantes,

qui connaissent 2 la fin des années soixante une vitalité exceptionnelle
(Thé8tre du Soleil, Thédtre de la Tempéte, Thédtire de 1'Espérance, Théd-
tre de 1'Aquarium, Thé8tre Populaire de Lorraine, etc.) et vers le jeune

thé8tre, ce qui est un moyen de gérer 1la pénurie puisque, malgré une aug-

¥

(16) Bernard DORT - Thédtre en Jjeu, essais de critique 1970-1978 - Editions
du Seuil - Paris - 1979 - page 48.

(17) B.DORT, ibid. page 47.

(18) T.E.P. : Théftre de 1'Est Parisien
T.N.S. : ThéStre National de Strasbourg

(19) cf. infra.
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mentation importante et réguliére des subsides de 1'Etat A ces compagnies,
les sommes en jeu restent trés largement inférieures & celles distribudes

aux théftres nationaux et aux centres drametiques.

Quant au théftre privé, il parvient a enrayer la chute de fréquen-
tation dont il était la victime, mails cela est néanmoins insuffisant pour
redonner sux entreprises de ce secteur 1la vitalité é&conomique nécessaire
a leur survie. A son tour, il sollicite les deniers publies : 1'As=ocia-
tion de soutien créée en 1964 est transformée en 1972 et son finsncement
est assuréd pour une part importante, et qui n's cessé de croftre depuis
lors, par des subventions de 1'Etat et de 1la Ville de Paris. "Cette nou-
velle orgsnisation prouve que 1'on 3 stteint une seconde phase, car, le
profit moyen s'svérant insuffissnt de facon durable, il s'agit non plus
de centraliser meis bien de soclaliser les perteé par l'sppel & 1'aide
financidre de 1'Etat ". (20). Aide & 1'équipement et prospection du pu-
blic sont, avec la coproduction de spectacles, les principsles activités

du Fonds de soutien nouvelle formula. (21)

La topographie thé8trale francsise aujourd'hui révéle surtout
des différences de statut, de vocation et de modalités de financement.
Dans la mesure o, comme nous i'a#ons vu au ééuféiéggiagVéloppements
précédents, le théStre en France en est arrivé 4 une situation ol 1'in-
tervention finsnciére de 1'Etat ou des collectivités locales est devenue
systématique car nécessaire au meintien de 1'activité. et ce, quel que
soit le secteur concerné, les entreprises sze différencient plus entre
elles par le pourcentage des subventions dans l'ensemble de leurs res-
sources que par la. présence ou l'absence de finsncement publie (direct

ou indirect) dans leur compte d'exploitation.

Nous nous proposons au courg des paragraphes qui vont suivre de
présenter les trois grands secteurs qui composent l'institution théftrale
frangaize en 1980 (secteur privé, secteur public, compagnies indépendantes
auxqﬁéigmﬁodév;jouterons un sect;;;—gv;EEIGTEé épisodique et saisonniére,

les festivels, ainsi que celui, relstivement en msrge, des casfés-théStres.

(20) D.IEROY, op. cit. page 665.
(21) Cf. infra § 1, pages 354 & 356
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Cette classificstion, blen que retenue par la profession elle-
méme et psr les pouvoirs publics, ne fournit pas des catégories homogénes,
puisque 1'on rencontre, dsns chascune d'entre elles des réalités trés dif-
férencides. Elle » nésnmoins le mérite de regrouper des institutions
sysnt une identité de vocstion, & défsut d'8tre dens une méme situation
metérielle ou Juridigue.

En plus donc des carsctéristiques qui peuvent &tre comparsbles
(statut, relstions entre le producteur et la troupe, dépendsnce vis-a-vis
d'un financement public, etc.) et qul peuvent &tre des facteurs d'unité,
voire de solidsrité i 1'intérieur d'une méme catégorie, nous nous stta-
cherons A décrire plus psrticuliérement les systémes de valeurs propres
A chscune d'entre elles. Nous nous appuierons pour ce faire sur les
exemples fournis psr les institutions que nous svons eu le loisir d'ob-
sarver pendsnt notre recherche et dont le lecteur pourra trouver en

snnexe la monographie (22).

§ 1 1le secteur privé

"le terme générique de thédtire privé =e csractérise Juridique-
ment per ss forme commerciale et financiirement par 1l'sbsence de sub-
ventions directes de 1ls psrt de 1l'Etat." (23)

Cette définition recouvre en fait une cingquantaine de thédtres
fixes, presque tous psrisiens (il y en s deux en province : i Bordesux
et 4 Lyon), dont une qusrsntaine seulement ont une exploitstion régu-
liére.

Nous examinerons successivement la situstion générale de ces

entreprises (locslisstion, régime Juridique, Jsuge, mode de production)

(22) Nous n'svons retenu pour figurer en snnexe que deux Institutions par
catégorie, & psrtir d'un échantillon initial besucoup plus large. Notre
cholx s'est porté en fin de compte sur des entreprises suffissmment diffé-
rentes A 1'intérieur d'un méme mecteur pour 1llustrer ls variété des
stratégles adoptées.

(23) Le Théatre en France - Centre Frsncais de 1'Institut Internationsl
du Théatre - Paris, 1979.
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en sgrémentant cette description d'exemples concernsnt des institutions
de tallle et de vocstion différentes. Nous présenterons ensuite les trois
sctions principsles engagées psr 1l'Associstion de Soutien su Thédtre Pri-
vé, consécutivement A 1s crise finsnciére qui a particuliérement touché
les entreprises de ce secteur depuis prés de quinze ans. Nous conclue-
rons ce psragraphe psr ls présentstion rspide d'une des plus snciennes

et plus céldbres entreprise de tournédes.

1) situastion générale

L'entreprise de spectacle constitue un scte de commerce su
sens juridique du terme (srticle 362 du Code de Commerce). Méme si 1ls
loi s'spplique uniformément A toutes les entreprises thédtrales fran-
calses (24), on peut considérer que seuls les théstres privés répondent
véritsblement & cette vocstion.

. le csrsctire un peu psrticulier de l'activité explique cepen-
dsnt qu'elle sit de tout temps été 1l'objet de priviliges, d'interdits,
ou tout simplement d'une réglementstion psr les Pouvoirs publies (25).
Celle qul est sctuellement en vigueur et qul prend sppui sur ls Iol du
27 décembre 1943 (complétée psr 1'Ordonnsnce et le Décret du 13 octobre
1945) impose & tout entrepreneur qui prétend i ls direction d'un théstre
de solliciter une licence d'exploitstion. Cette licence est délivrée
psr arrété du Ministire de la Culture aprés svis d'une commission repré-
sentant 1'ensemble de 1ls profession. Outre les conditions trsditionnelles
de netionalité, de msjorité et de joulssance des droits civiques, 1'Or-
donnsnce prévoit pour 1'octrol de la licence des gsrsnties profession-
nelles ("ne pss 8tre f2illl non réhebilité") et srtistiques ("offrir des
gsranties srtistiques considérées comme suffissntes psr la Commission") (26

Le titulsire d'une licence peut exercer son négoce dsns l'un deg

(24) Le= Théstres Nsticnsux sont, nous le verrons un peu plus loin, des
étsblissements publics A carsctéire industriel et commerciasl. Quant sux
sutres institutions théstrsles (Centres Drsmstiques, Compsgnies ...) elles
ont toutes le statut d'entreprises privées, méme celles qul recoivent des
subsides en provensnce de 1'Etat.

(25) Cf. A ce sujet : Jack LANG - L'Etat et le Thédtre - Pichon & Dursnd-
Auziss - Peris, 1968

(26) Ordonnsnce n® #5-2339 du 13 octobre 1945 relstive sux spectascles,
srticle 4.
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50 thégtres "fixes" psrisiens (27). Ces salles, géogrsphiquement trés
concentrées (sur les qusrsnte membres que comptait en 1981 1'Assoclation
pour le Soutien du Thédtre Privé, vingt-quatre svsient leur sidge dens
trolis srrondissements de Paris : 8°, 9° et 10°), eppartiennent & des
sociétés immobilidres, 4 des bsnques, i des compsgnies d'sssursnce, 2
1s.Ville de Paris ou bilen 4 1'Etst, msis Jsmsis 4 1'entrepreneur qui

en 3 1l'utilisstion et qui doit de ce fait payer un loyer (4 notre connsis-
ssnce, seule Msdame DEIMAS, Directrice du Théstre de Poche, fait excep-
tion). Le pouvoir du propriétsire n'est toutefols pss sans limites puis-
que 1'Ordonnance de 1945 protige également les entreprises de spectacle
contre lea sbus en mestidre de bsux ou de cession d'immeuble : 1'édifi-
cation d'une sslle de spectacle, ls modificstion de son affectation
comme S3 démolition sont soumises & sutorisstion préalable du Ministeére
(srticle 2). De méme, les bsux d'immeubles 4 usage de spectscles sont
soumis 3 1l'apprécistion de l'sutorité de tutelle (srticle 3).

Titulsire de 1ls licence et en possession d'un bail, 1l'entre-
preneur doit ensuite mettre son thédtre "en ordre de msrche", c'est-i-
dire 1'équiper selon des normes professionnelles pour la réslisation
ou l'sccueil de spectacles, et conformément sux norme= de sécurité en
vigueur spplicsbles sux lieux publice, ce qul nécessite bien entendu
des capitsux. Le mode d'exploitation le plus répandu est 1la sociéié ano-
nyme (msis on trouve su=zsi des sociétés en commsndite ou en nom person-
nel). Is S.A.R.L., théoriquement interdite psr 1ls loi, est tolérée dans
guelques cas psrticuliers.

Une fols ces conditions remplies, le directeur peut louer 2
un producteur ou a4 une coumpagnie le locsl dont 11 8 la respons=abilité,
et qul devient, selon le vocsbulaire en usage dans 1l profession, un
"gsrage". Il peut égslement prendre lui-méme le risque de ls production.

(27) L'Ordonnance de 1945 clssse les entreprises de spectacle en six caté-
gories : 1° thégtres nationsux - 2° sutres thédtres fixes - 3° towrndes
théstrsles - 4° concerts symphoniques et sutres, orchestres et chorsles -
5° théstres de marionnettes, csbarets, cafés-concerts, music-hslls et
cirques - 6° spectacles forsins.

Les théStres privés qui sont étudiés dsns le présent paragraphe
forment 1'ensemble de la catégorie numéro 2.
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Ce dernier cas, qui reste le plus fréquent (cf.D.LEROY, II® Partie, Ch.2)
emprunte une modslité psrticuliére, propre a ls plupsrt des entreprises
de spectscle (vivent ou mécsnique), & savoir 1'sssociation temporsire

des compétences techniques et artistiques nécessaires 3 ls réslisstion
d'un spectacle et qul se dissout avec la derniéire représentation de
celui-ci (28). En tent que producteur, le directeur du théstre doit

slors non seulement réussir le montage finsncler de 1l'opération meis
sussi effectuer les choix qui vont décider du succés ou de 1'échec de
1'entreprise : choix de ls pléce, de 1ls distribution, du metteur en

scéne, etec.

Le risque commercisl est généralement aszez £levé (on ne peut
Jemais prédire a 1l'svance l'accueil du public), et, par vole de consé-
quence, le risque finsncler. Les directeurs de thédtres privés estiment
cependant que ls responsabilité qu'ils engsgent i chaque nouvesu spec-
tacle est une des compossntes fondamentasles de leur sctivitd : "Je suis
responsable i psrt entiére de la gestion finsncidre et des choix srtis-
tiques de mon entreprise. Qusnd je monte une production, Je peux compter
sur une participstion de 1'Associstion pour le Soutien du Thés8tre Privé
sllent de 10 ¥ &4 35 & (cf. infrs), le reste est & ms charge." (29)

S1i 1ls profession doit se soumettre aux contrsintes et condi-
tions d'exercice exposées ci-dessus, 11 n'en reste pss moins qu'on ob-
serve des différences importantes dsns les options msjeures qul fagonnent
1'identité des théstres privés psrisiens. De fagon générsle, msisz sans
que cela pulsse &tre considéré comme une rigle absolue, on constate une
corrélstion ss=ez nette entre les choix srtistiques effectués et 1ls

(28) Ce que D.IEROY sppelle le "Combination System" , psr opposition su
"Stock System" : "Le 'Stock System' est un systime relstivement s=table
formé de compsgnies dont les srtistes sont recrutés pour une période de
temps particuliére et pour présenter un ensemble de productions. Avec le
'Combinstion System' psr contre, l'orgsnisstion d'une troupe (distribu-
tion) ne dure que pour une production; par définition, cette troupe est
éphémére. " (D.LEROY, op.cit. psge 9).

1s rentsbilité finsnciére du Stock System étant trop fasible, voire
négstive, i1 n'y 8 plus en France de troupe fixe sysnt une ambition com-
mercisle svoude. Les théstres privés psrisiens ne comportent pour leur
psrt qu'un personnel permsnent non srtistique, souvent réduit.

(29) Guy DESCAUX, Directeur de la Comédie et du Studio des Chsmps-Elysées,
in Acteurs, n® 3 (msrs 1982), psge 66.
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TABLEAU N°® 44 - LOCALISATION, CAPACITE ET DATE DE CONSTRUCTION DES THRATRES
PRIVES PARISIENS ADHERENTS DE L'ASSOCIATION DE SOUTIEN

(8) (b)) (e) (a) (®) (e)
Théstre Antoine 10* 875 1866 || Thédtre Marigny 8° 1000 1893
ThéStre de 1'Atelier 18* 600 1822 || Thé8tre des Mathurins 8° 495 1906
Thédtre de 1'Athénée 9° 695 1898 || Thédtre Michel 8° 34 1906
Bouffes Psrisiens 2* 710 1827 |[{Thédtre de 1la Michodidre| 2° 756 1923
Comédie Caumsrtin 9®° 300 1906 || Thégtre Moderne 9°* 350 1958
Comédie des Champs-Elyséej 8° 690 1913 || Théstre Mogador 9° 1800 1919
Studio des Champs-Elysdes | 8° ne 1922 [| Thédtre des Nouveautés [10° nc 1921
Thédtre des Champs-Elysded 8° 2000 1913 ||Théétre de 1'Oeuvre 9° 417 1893
Théstre Daunou 1® 1450 1921 || Thé8tre du Paslais Royal | 1° 700 1784
Théstre Edouard VII 8° 720 1910 || Thé8tre de Paris 9° 1500 1891
Espace Cardin 8° nc 1861 || Poche-Montparnasse 6° 112 1953
Théstre Fontaine 9* 630 nec [|Th.de 1s Porte St.Msrtin|10®* 1100 1873
Thédtre du Gymase 10° 900 1820 ]|Ls Potinidre 2° 350 1920
Théstre de la Huchette 5° 85 1955 [|Th.de 1ls Renaissance 10° 750 1872
Thégtre La Bruyire 9* 400 nc || Théétre Ssint-Georges 9®* 500 1926
le Lucernsire 6° 200 nc || Tristsn Bernard 8° 400 1914
Théstre de ls Madeleine 8° 765 1924 || Thédtre des Veriétés 2®* 1000 nc

(a) locelisstion = numéro de 1l'arrondissement de Paris

(b) nombre de places

(¢) année de construction

gource

Pierre POUGNAUD - Thé3tres, quatre sidcles d'architecture et d'histoire

Editions du Moniteur - 1980, Paris.
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taille du thédtre et ss cepacité d'sccueil.

Les grandes sslles, qul ne peuvent survivre que si elles tou-
chent un public importsnt, restent fid2les i ls tradition du "Boulevard" :
un suteur de quslité, un texte riche en mots d'esprit, des situstions
conventionnelles (30), un décor bourgeois, meis surtout une distribution
éclstante : le vedette cofite cher msls elle est seule capable d'sttirer
dursblement un public qui ne cherche qu'i se divertir. Jesn-Michel ROU-
ZIERE applique ls recette svec un rare bonheur dans les deux thé3tres
dont 11 s 1s charge (le Thédtre des Varidtds, qui peut sccueillir un peu
moins de mille spectateurs psr soir, et le Théatre du Pslais Roysl qui
contient 790 places) : Ls Csge aux folles (avec POIRET et SERRAULIT) e
tenu 1'sffiche pendsnt cing sns; L'Intoxe de Francoise DORIN a fété =s
300° représentation et, trés récemment, Chéri de COLETTE e vu le retour
sur scéne de Michdle MORGAN (31). Le Boulevard a également son public :

"Jeunes et vieux cadres en congrés dans la capitale, moyenne et petite

bourgeoisie s'offrsnt une sortie chére comme un cadesu, une bouffée de
psrisisnisme; ls grsnde bourgeoisie =e précipite sux'dvdénements' et

d'silleurs ne psie pss. Payer ss place c'est ne pas &tre in." (32)

les salles de dimensions plus modestes peuvent se permetire
des cholx srtistiques un peu plus sudscieux. Le Théatre de 1'Oeuvre
(400 places), dirigé psr Georges HERBERT, en fournit une bonne 1llustras-
tion. Georges HEREERT fut d'sbord comédien avant d'@tre sdministrateur.

Aprés ls réussite exceptionnelle des Branquignols (une piéce inconnue,

svec des scteurs inconnus qui s'est Jjoude pendsnt trois sns A guichets
fermés su Théstre Ls Bruyére) et aprés le lsncement, égslement réussi, de

son entreprise de tourndes, il eut en 1960, selon ses propres termes, le

(30) Encore qu'il puisse y svoir des exceptions : La Cage sux folles, psr
exemple, mettalt en scéne deux homosexuels.

(31) Un de ses confréres nous svousit, A propos de Jean-Michel ROUZIERE :
"I1 "tspe' dans le style 'bourgeois-show-biz', et c'est le seul qui réus-
sisse vraiment".

(32) Colette GODARD - texte de présentstion du numéro 46 des "Dossiers et
Documente" du Monde (décembre 1977), consscré su thédtre en France.
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REPERTOIRE DU THEATRE DE L'OEUVRE DEPUIS 1960

TITRE AUTEUR MISE EN SCENE DISTRIBUTION
Ls Logeuse J.Audiberti Pierre Valde Lils Kédrovs
L'Annonce faitd P.Clsudel Plerre Franck Dani&le Delorme

4 Marie

Le Temps des
Cerises

Mon Fsust

Ls Dame ne
br{ilers pss

Rebrousse-poil

Le neveu de
Ramesu

La Guerre
civile

Le Repos du
7* Jour

Les Justes
Point H

Chsud et froild
Pygmslion

Ia Fille de
Stockholm

Le Monde est cel
qu'il est

Les Poissons
rouges

L' Ouvre-bofte
Is Débsuche

le Iion en
hiver

Lady Psin
d'épice

Ls bande &
glouton

M.Klebs et
Roaalle

Le scénsrio
Le Cours Peyol
Ls Magoullle
Ies Aiguilleurs

Un Hablt pour
1'hiver

J.L.Roncoroni
Psul Valéry

Chr. Fry

J.L.Roncoroni
Diderot

Montherlsnt
P.Clsudel
A.Camus
Y.Jamiaque

F.Crommelynck
B.Shaw
A. Leto

A. Moravia

J. Anoullh

F.Marceau
M. Achard
J.Goldmsn

N.Simon

A. Gillois &
J. Fabbri

R. de Obsldia

J. Anoullh
E.Rebsudengo
P.A.Brésl
B.Phélan

Cl. Rich

Yves Robert

Pierre Franck

Pierre Franck

Pierre Fresnay
J.H.Duvsl

Plerre Dux

Plerre Franck
Plerre Franck
Franck

Plerre

Franck
Franck
Franck

Pierre
Plerre

Pierre

Pierre Franck

J.Anouilh

Pierre Franck
J.le Poulsin

Pierre Frsnck
Emllio Bruzzo
J.Fabbri

Jacques Rosny

J.Anouillh
Dsniel Gélin
Jacques Fabbri
Georges Wilson

Georges Wilson

Daniéle Delorme
Yves Robert

P.Fresnsy - P.Dux
Daniéle Delorme

Jean-Plerre Casssel
Francine Bergé

P.Fresnay - L.Kédrova

Pierre Fresnay
Julien Bertheau

P.Fresnay - P.Dux
A. Adsnm

Fernand Ledoux
Meris Casares

Danidle Delorme
Marc Cassot

Pierre Dux
France Delshalle

Daniéle Delorme
P.Vaneck - C.Cellier

Rosy Varte - C. Celliem
Caroline Cellier

Danlel Gélin
Micheline Luccloni

J.P.Marielle
Michel Galabru

C.Cellier - J.Duby
L. Seigner. - F.Delahalle

Edwige Feuilléres
Paul Guers

Micheline Luccioni
Christisne Minazzoli

France Delshalle
Samzon Fsinsilber

Michel Bouquet
Annie Sinigalis

D.Gélin - J.Fabbri
Plerre Destallles
J.Fabbri - Rosy Varte
J.Dufilho - G.Wilson

C.Piéplu-~- G.Wilson
Cl. Rich

(Source : Thé8tre de 1'Oeuvre)
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coup de foudre pour le Thédire de 1'Oeuvre qui sllait &tre démoli. Is
progremmstion imposée depuis une vingtaine d'snnées témoigne d'une cer-
taine originslité (cf. teblesu psge suivante), méme si Georges HERBERT
se renge 4 1l'opinion que le succés reste en fin de compte trés 1ié su
pouvoir stirsctif de la distribution : "ls notoriété des acteurs est un
facteur décisif, méme si, de temps en temps, certaines pidces ssns
vedettes connsissent 1ls consécration.™ (33). Toutefois, compte tenu de
1'smbition artistique du répertoire, le poids de 1a critique est égsle-
ment important : si une bonne critique ne remplit pss nécessairement une
sslle, une msuvaise 1la vide A tous les coups. (34) Enfin, le public de

ce type de thédtre est sans doute plus diversifié que celui du boulevard

traditionnel : industriels, cadres, mais sussi Jeunes et universitaires.

Ie dernier exemple que nous présenterons concerne une des
petites sslles de la rive gsuche qui ont contribué A ls révélstion de
trés nombreux suteurs contemporsins. Ls cspscité d'accueil de ces théa-
tres, les dimensions de la scéne, les moyens finsnciers disponibles
interdisent le montage de spectacles lourds i 1s distribution presti-
gleuse et favorisent au contrsire 1la recherche de nouvesux tslents. Besu-
coup de ces salles ont dispsru (cf. infrs). lLe ThéZtre de Poche, petite
sslle de 112 places situde su fond dJ'une impsssze donnant Boulevard du
Montpsrnasse, est un des derniers a rester fidéle & une vocation, entre-
tenue depuls 1958 per Renée DELMAS et Etienne BIERRY, qul est celle
d'8tre un thédtre de créstion. (35). Ls priorité donnée sux choix esthé-
tiques sinsi que les conditions d'exploitation imposent sux responsables
une démsrche A 1'opposde de celle adoptée dans les thédtres privés plus
traditionnels : tout part de la découverte d'un texte ou d'un suteur et
tout s'orgsnise sutour de ce choix. On imsgine dés lors le rdle détermi-
nant que peut Jjouer ls critique en 1l'sbsence d'éléments attractifs sur
1'sffiche pour faire venir un public plus intellectuel que celuil rencon-
tré dens les autres thégtres privés.

(33) Entretien avec Georges HERBERT, décenbre 1981.

(34)1a eritique peut quand méme avoir un rdle trés positif : Un Hebit pour
1'hiver, psar exemple, a fait 1'objet d'un article en premidre page du Monde
(et signé Michel COURNOT), et d'un sutre dans France-Soir rivelisant ¢ en-
thousissme. Rézultat : la pidce s'est Joude pendant 200 représentations i
gulchets fermés.

(35) Cf. Acteurs, numére 2 (février 1982), psges 39 et suivantes.
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Le tablesu suivant permet de résumer les constatations que
nous svons fasites su cours des présentations précédentes, en insistant
plus particulidrement sur ls relation qul existe entre la taille de
1a salle et les options économiques et esthétiques retenues.

- talille de 1l sslle ——n ———p +
créstion Boulevard
anonymst Star System
risque artistique risque financler
investissement culturel distraction

+ ¢——————— polids de 1ls critique -

2) crise financidre et action du Fonds de Soutien

Le commerce des produits culturels s toujours &té tris risqué
et le théstre ne constitue pas de ce point de vue une exception. A ce
risque "nsturel” et qui tient au caractére imprévisible de la demsnde,
11 faut sjouter celul que génére une structure de coltsz particulidre
et qui fait de chesque production un pari financier extrémement dsngereux.

Un grsphique simple nous permettrs de mieux comprendre cette proposition.

A colits et
recettes

,/ recettes

rd
.~ “recettes
P )
- cas n- 2

/ ,/’ -
// //’ ""’"
/ // —""
/ s - rocettes
-~ - ]
’ P _ cas n 3
4 -~ T
s 7 -
Y] ” -
/7 -
V= nombre de

représentations
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Nous exsminerons successivement 1l'évolution des colits et des
recettes en apprécisnt dens une seconde étape les conséquences qu'elle

entrafne sur le rentsbilité de 1l'entreprise.

1s courbe de cofits 8 une ordonnée A l'origine strictement po-
sitive, correspondsnt i l'ensemble des frais de montege de 1la pilece (dé-
cors, costumes, frais de répétition). Elle vsrie ensuite proportionnel-
lement au nombre de représentations. Le thé8tre supporte sinsi un coflit
total indépendsnt du tsux de remplis=sge de sa salle, 4 ls nusnce pris
que s8i celui-ci est trop fsible, le producteur prend raspidement ls dé-
cision d'srréter 1'exploitstion, ce qul s bien évidemment pour consé-

quence de stopper la progresaion des dépenses.

Nous considérerons d'sutre psrt que 1l'évolution des recettes
se fait de fagon proportionnelle su nombre de représentations, ce qui

suppose un tsux de remplissage constant.

Pour Juger de ls rentsbilité de 1'exploitation, nous envissge-
rons trois ces de figure correspondsnt aux trols courbes de recettes

représentées sur le graphique de ls page précédente :

ces n® 1 : la pléce connaft un grand succés, ce qui se traduit psr un
taux de remplissage importent et, grasphlquement, psr une
courbe de recettes ayant une pente dlevée; la pléce est dsrs
ce cas smortie sur un faible nombre de représentations et
1'exploitation devient rapidement et fortement bénéficisire;

ces n® 2 : ls plice connsft un succds resisonnsble; les recettes, sans
svoir l'importance du cas précdédent, permettent de couvrir
les cofits vsrisbles d'exploitation (ls courbe de recettes s
une pente supérieure i celle de la courbe de cofits). L'asmor-
tizsement des frsis fixes dure slors plus longtemps et, quand
1'exploitation devient strictement bénéficisire, les profits

obtenus restent modérds;

cag n® 3 : la pléce est boudée par le public. les recettes sont insuffi-
ssntes pour couvrir ne sersit-ce que les colits d'exploitation
(18 courbe de recettes s une pente inférieure i celle de ls
courbe de cofits) et 1'opérastion prend vite des allures de

gouffre finsncier.
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Ls perticularité de l'exploitetion théStrale tilent su fait
que les frais de montage (indépendsnt du succés ou de 1l'échec ultérieur
de la pitce) sont relativement importsnts. Si les recettes ne sont pas
suffisantes, méme en cas de mesrge sur colits verisbles positive, l'en-
treprise peut étre confrontée A des problémes financiers qui peuvent
rapidement prendre des sllures de catsstrophe.

Is situstion que nous venons de décrire, et qui contrasint
1'entrepreneur & prendre un risque importsnt, s'est détériorée en
Frsnce depuis une trentsine d'anndes. 1as fuite du publiec, que nous étu-
dierons plus en détail dsns 1s section suivante (ef. infrs), l'aug-
mentation des charges insuffissmment compensée psr celle du prix des
places, sinsi qu'une fiscalité longtemps écrssante ont précipité 1l'en-
semble de la profession dans des difficultés financléres importsntes :
per rapport 4 ls typologie précédente, le css n® 1 est devenu, avec
le temps, exceptionnel, le cas n® 2 correspond meintensnt i ce qui se
pssse en cas de succds, et le cas n® 3 est devenu 1ls lol commune :
"Nous svons touJours été en quitte ou double, ce que ne connsissent
pas du tout les théftres subventionnds; nous parions comme des joueurs

.. Et ceci, non pas dsns 1l'espoir de gegner de l'asrgent, msis dans
1'e=poir de ne pas en perdre." (36)

Pour faire face A ces difficultés que partagesient ls plupsrt
de ses membres, la profession s'est orgeniszée en constitusnt dés 1964
une Associstion de type Loi de 1901, dite "pour le Soutien du Théstre
Privé". Alimentée psr une tsxe psrafiscale (37) et gérée psr le Ministére
de la Culture, cette association sveit i son origine pour finalité d'st-
tribuer des gerasnties pour le montage'et 1'exploitstion de spectscles
nouvesux (i1 ='sgisssit en fait d'une simple gsrsntie sur les pertes).
Ls situstion finsnciére des thédtres privés ne s'est pss sméliorde pour
sutant et ls csisse de 1'Assocletion ='est rapidement vidée, d'autant
que le déficit n'était comblé psr sucune subvention. C'est pourquoi,
la profession s repris en 1972 sous 88 responsabilité ls gestion de
1'Association en en modifisnt de fagon importante les attributions.

(36) Renée DEIMAS, Directrice du Poche-Montpsrnasse, in Acteurs, n® 2
(février 1982), page 42

(37) Actuellement, les théftres dramatiques versent 3,5 % de leurs recet-
tes, les varidtés, le music-hsll et le théftre lyrique 1,75 %
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L'action du Fonds de Soutien s'oriente actuellement selon
trols grands axes :

- 1'side & la production : 1l'Association peut intervenir comme copro-

ducteur A la demsnde d'un entrepreneur de spectacles & la condition
que celui-~ci ait 1ls responsabilité d'un étsblissement fixe et qu'il
8it donné su cours de la ssison précédente un minimum de 150 repré-
sentations sssujetties 2 1la taxe psrafiscsle (srticle 5 du réglement
intérieur).

L'side du Fonds est exprimée en pourcentsge s'sppliquant i 1l'ensemble
des dépenses correspondsnt sux frais de montage et d'exploitstion

(le taux msximum de participstion est de 35 %, pour les oeuvres nou-
velles d'auteurs d'expression frangaise). L'entrepreneur responsable
gére l'entreprise menée en commun (article 8). les résultsats finan-
ciers de 1l'exploitation sont partsgés su prorsta de 1l'intervention

de chacune des pasrties en présence.

Deux remarques : le systime de la co-production a remplacé le systéme
d'sssurance qul éteit celul de 1'Association "premidre formule"(38);
la régle d'stiribution des sides est objective, mécanique, sans sucun
critire artistique de sélection (il suffit d'avoir cotisé) : de cette
fagon, l'entrepreneur gsrde 1ls responzabilité totale de 1l'ensemble

de ses choix.

- 3ide A 1'équipement : la section "side & 1'équipement" s pour objet la

réslisstion de travsux d'équipement, d'smélioration, d'embellissement
et d'entretien des scénes, des =slles et de leurs dépendsnces, au bé-
néfice des membres de 1l'Association ayant versé une cotisation volon-
tsire de 5 F par place vendue (srticle 23).

- prospection du public : l'action de 1'Assoclstion s'e=t concrétisde

en 1978 per ls création d'une formule d'sbonnement qui propose 40 %

de réduction et trois soirdes grstultes dsns une quarantsine de thdé-
tres psrisiens pour un forfait snnuel raisonnsble (190 F pour ls sai-
son 1981/82).

L'Assoclation finance simplement la gestion de la formule d'abonnement,

(38) Le systeme de co-production » été supprimé en 1982 pour &tre rempla-
cé psr une gersntle de déficit.



Cotise- | b suit | Produit SUBVENTIONS Bénéfice
Fond tions Produits
TOPAUX onds Cotiss- Volont T.P T.P finsn- de
Spécisl tions ' D. 3,50 | Veriétés| ETAT VILIE Cco-pro-
Aide L 1,75 1,75 clers | 5 ction
Equipement} o ’
I) FONCTIONNEMENT GENERAL 1. 500 5 265 480 125 125 500
2y FONDS
8) Fonds Spécisl & 250 250
b) Fonds Aide Etablisse. 1. 000 1. 000
3) AIDE A L'EXPLOITATION
ENTREPRISES DE SPECTACIES
s) Pasrticip. sux Product. | 10.095 50 2.535 100 3.685 3. 725
b) Aide sux Auteurs 300 300
¢) Subvention Spécisle P.M P.M
4) ATDE A L'EQUIPEMENT
s) Cotisstions 11. 000 11. 000
b) subventions 1. 300 400 900
5) FINANCEMENT DES ACTIONS
DESTINEES A LA PROSPEC-
TION DU PUBLIC
8) Interspectscles 300 300
b) Actions diverses 300 300
6) AIDE AUX ENTREPRISES DE
SPECTACIES DE VARIETES 4,120 3.620 500
ET DE MUSIC-HALL
(Source : Associstion de | 39,165 300 5 11.000 | 3.400 4, 200 5. 510 A, 750 1. 000 P.M
Soutien pour le Thégtre
Privé)

TABLEAU N°® 46 - BUDGET DE L'ASSOCIATION DE SOUTIEN POUR IE THEATRE PRIVE (1981)
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les réductions sccordées sux sbonnés restsnt & 1ls chsrge des thédires

eux-mémes. .

Les ressources propres de l'Assoclation (cotisstions, produit
de la taxe parafiscale, cotisstions volonteires) étsnt insuffissntes pour
couvrir 1l'ensemble de ses dépenses, 1l'équilibre des comptes est assuré
par une subvention de 1'Etst et de la Ville de Parisz qui s'est élevéde en
1980 & 8,4 millions de francs (4,2 millions chacun)(39).

3) les entreprises de tourndes

Le phénoméne des tournées dolt son existence 2 1la tradition Ja-
cobine qui merque profondément notre pays et est le produit de 1'dge d'or
du théstre privé parisien. Leur déclin cofnciders égslement.

L'histoire des Galas KARSENTY-HERBERT témoigne de ce passé pres-
tigleux, comme des difficultés que connaft sujourd'hui 1l'ensemble de 1'ex-
ploitestion théétrale privde.

Raphs&l KARSENTY, slors administrateur du Thé8tre REJANE, met
sur pled en 1920 une orgsnisation de tourndes destinde i offrir & un nom-
breux public privé de spectacles de qualité, les meilleures créations de
1'snnée, dans les mémes conditions qu'l Paris et avec les mémes distribu-
tions. le succes de cette initiative fut extrsordinsire : de 18 représen-
tstions donndes en 1933, les Galas KARSENTY passent & 100 en 1950 et lan-
cent sur les routes Jusqu'd huit spectacles par an. Psrtout, 1ls établis-
sent un systéme d'abonnement qui réunit un public fiddle.

En 1950, Georges HERBERT, qul vient de connaitre un triomphe
svec les Branquignols su Thédtre Ls Bruyére, décide de monter ss propre

entreprise de tourndes. Dans 1l'impossibilité de proposer les meilleures
pléces du "Bouleverd" (le msrché était occupé psr lex Galas KARSENTY mais
sussi par France Monde Productions, une entreprise créde psr Elvire POPES-
CO), G.HERBERT se spécislise dans la présentation d'oeuvres jusque-1li
ignorées des tourneurs (Claudel, Camus, Coctesu, Giraudoux, Tennessee
Williame, etc.). Les Productions Thé3trales Georges HERBERT parviennent

(39) Cf. page 355 le budget prévisionnel de 1'Asseciation pour le

Soutien du Thé8tre Privé relatif 3 1'snnée 1981. On remsrquers en parti-
culier que les subventions couvrent les trois quarta du montsnt des par-
ticipstions sux productions, et que les hénéfices de co-production sont
mentionnés ... pour mémoire.

.
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ainsi trés rapidement A donner chaque saison 600 & 700 représentations.
Ls disparition de France Monde Productions suite 2 des difficultés finan-
cléres, 1l'estime mutuelle que se vousient Marcel KARSENTY et Georges HER-
BERT ont contribué su rapprochement des deux entreprises, qul ont fusion-
né en 1965. ls formule et les objectifs des Gslas KARSENTY-HEREBERT sont
restés les mémes : "Donner i 1l'sbonné 1l'assurence d'spplaudir les succes
merquants de la dernidre ssison psrisienne, dans la mise en scé&ne et les
décors de Parils, interprétés par les acteurs les plus célébres." (plaquet-

te de présentation des Galas KARSENTY-HERBERT - saison 1980/1981).

Les difficultés qui ont frappé les thédtres fixes perisiens
n'ont pess épargné les entrepriszes de tourndes : hausse des cofits de
production, désaffection relastive du public , avec comme conséquences
le rétrécissement de 1'offre (trente entreprises ont dispsru su cours
des cing dernidres snnéea), la diminution du nombre de représentstions
et celle de 1la rentabilité financiére.

TITRE AUTEUR MISE EN SCENE DISTRIBUTION

Coup de chapesu|Bernard Slade | Pierre Mondy Frangois Périer

Je veux volr

Mioussov V. Kataev Jacques Fabbri| Jesn Lefebvre
Ferme les yeux
et pense a J. Chspmen & Michel Roux Derry Cowl

1 A, Mariott
1'Angleterre )
Le Iégataire . Jacques Fabbri
universel Régnard M. Coussonnesu Maurice Chevit
L'Homme, 1la Henri Tisot
béte et la L. Pirsndello | Henrl Tisot Corinne Msrchand
vertu Marco Perrin
Tovaritch Jacques Devsl Jean Meyer Plerre Vernier
Une Folle Sachs Guitry Jean Pist Raymond Pellegrin

Brigitte Auber

\ ]
L'Azalée Y. Jamiaque Michel Roux Christisn Msrin
En riant- A.M. Csrriére
Express M.Horgues - Dadzu
J'suis bien G. Lambslle Francis Perrin| Frsncis Perrin

TABIEAU N® 47 - PROGRAMME DES GALAS KARSENTY-HERBERT (SAISON 1980/81)
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(8) (v) (e) (a)
COMEDIE FRANCAISE (°*)| 100,- % 79,21 % 9,95, % 68,26 %
ODEON 100,- %% 69,92 % 22;29 % 64,62 %
CHATLLOT 100,- % 79,28 % - 63,13 %
T.E.P. 99,90 % 81,44 % 15,44 % 65,58 %
T.N. S. 93,42 % 92,62 % 5,96 % 74,92 %
Ensemble (°°) 98,28 % 79,55 % . im’i“f?‘;ca sip 66,68 %

(*) prévision pour 1980

(a) = (subvention de 1'Etat/subvention totale)
(b) = (subvention totale/ budget)

(¢) = (recettes spectacles/ budget)

(d) = (dépenses de personnel/ budget)

(**) & 1'exclusion de 1s Comédie Frengsise

Source : Ministére
de la Culture

TABLEAU N°® 48 - QUELQUES RATIOS CARACTERISTIQUES DU BUDGET DES
THEATRES NATIONAUX EN 1979
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§ 2 1le secteur public

Le secteur public comprend les établissements placés sous ls
tutelle du Ministére de la Culture et qui sont partiellement ou totas-
lement subventionnés par ce dernier : les Thé8tres Nationasux et les

Centres Dramatiques Nationaux.
1) les Thédtres Nationsux

les Thédtres Nationaux, su nombre de cing (Comédie Frangaise,
Théédtre National de 1'Od4on, Thédtre National de Chaillot, Thédtre de
1'Est Parisien, Théstre National de Strssbourg) ont statut d'établisse-
ments publics & caractére industriel et commercial (40) et, & 1l'excep-
tion du T.N.S., regoivent des subventions du seul ministére de tutelle.
Leur directeur, ainsi que 1l'administrateur de la Comédie Francsise est

nommé par décret, sur un msndat de trois ans.

Les Théstres Nestionaux possédent un certsin nombre de caracté-
ristiques communes :

~ une trés forte subvention d'exploitation, qui couvre globslement plus

de la moitié de la dotation totale de 1'Etat & 1'ensemble des entre-

prises drametiques, et qui représente en moyenne 80 % des ressources
de chaque institution (41).

~ en contrepartie de ce financement, les Thé3tres Nationsux doivent
remplir une mission de service public, qui se tradult statutairement

—par llorientation—de—teunrépertoivre (U42) et 1a pratique de prix bas,
fixés par srrété et résjustés chaque année aprés approbation du Minis-
tére de 1la Culture et du Ministére des Finances (43).

(40) L'histoire particulidre de la Comédie Frangaise fait qu'elle 4chappe
a4 la régle générale : c'est une sociédté de comédiens (30 socidtaires en
1979) avec un conseil d'administration & la t&te duquel se trouve un ad-
ministrateur (cf. J.LANG - 1'Etat et le Thédtre - Ed. Pichon & Durand-
Auziss - Paris - 1968).

(41) Cf. les tablesux n® 48 page 358 et n°® 75 page 596 (snnexe n° 2)

(42 ) Selon les statuts, le Ministére de la Culture doit approuver le pro-
gramme des Thédtres Nationsux. Cette clause est cependant de pure forme,
la liberté de création étent laisséde entlére aux entreprises, tant qu'elle
especte l'orientation générale du répertoire telle qu'elle est prévue
Sous une formulation trés large au cahier des charges de chaque théStre.
(ef. tableau n® T4 page 595).

(43) La formule d'abonnement la plus avantageuse proposée par le T.E.P.
pour la saison 1981/82 permet de voir cing spectacles pour moins de
100 F (& titre de compsraison, un fauteuil d'orchestre dans un théftre
privé psrisien colite entre 80 et 100 F)
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- un personnel permenent, administratif et technique, extr@mement

important : en 1980, 313 personnes, non compris les comédiens,
étaient employées & la Comédie Frangaise, 117 & 1'0déon, 122 au
T.N.C., 75 au T.E.P. et 100 au T.N.S8., ce qui entrafne, pour chaque
institution, des frais fixes trés élevés qui engloutissent une part

importante de le subvention (44),

- une infra-structure matérielle & demeure : la Comédie Frangaise dis-
pose ainsi d'une salle de 892 places, 1'0déon d'une salle de 1130
places, le T.N.C. de deux salles de respectivement 1162 et 445 places,
le T.E.P. d'une salle de 960 places et d'une sutre de 100 places, le
T.N.S. enfin d'une salle de 760 places (45). Ls qualité de cette infra-

structure est cependant trés variable, 1'Etat aysnt consenti récemment
des sommes trés importsntes pour la rénovation de la Comédie Frangaise
et de la grande salle de Chaillot, alors que le T.E.P. attend depuls
prés de vingt sns le minimum de travaux nécessaires pour adapter so

salle aux activités dramestiques.

Les Thédtres Nationaux se distinguent toutefois sur deux points
essentiels :

S

- la Comédie Francgaise est la seule a pouvoir financer une troupe per-
manente digne de ce nom (73 comédiens en 1979) et ce grice & une gub-
vention quatre ou cing fois plus £levée que celle recue par les autres

Thédtres Nationaux pris isolément (46) (cf. tablesu n® 75, page 596 ).

- les Théstres Netionsux se démarquent les un=465?‘aatre< par deg orien-

tations eethathuee et des 1t1neraire€_politique= different= Ie lec-

feur trouvers en annexe les monographies du T.N.C. et du T.E.P. qui
révélent deux identités organisationnelles assez opposdes : le Théftre
de Chaillot, de par son histoire, les dimensions de sa salle, ls per-
sonnalité des directeurs qui se sont succédé i sa téte (J.VILAR, G.
WILSON, J.LANG, A.I.PERINETTI), sa localisation gdographique (16°

(4Y4) Le cas le plus extréme fut celui du T.N.C. en 1977 : Le Ministeére
ayant interdit au directeur de ce thédtre 1l'engagement de dépenses ar-
tistiques, la totalité du budget fut absorbde cette snnde-la par des
frais fixes (cf. en snnexe la monogrsphie du Thé8tre de Chaillot).

(45) Source : Pierre POUGNAUD - Théftres, quatre sidcles d'architecture
et d'histolre - Editions du Moniteur - Paris - 1980.

(46) Ie T.N.S. dispose également d'une troupe (17 comédiens en 1979). les
autres Théstres Nationasux engagent des comédiens au spectacle.

”
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arrondissement de Paris) s vocation presque naturelle & &tre une
institution de prestige. Le projet de rénovation de 1974 prévoysit
d'en faire un lieu destiné 3 favoriser une expression d'avant-garde,
ouverte aux recherches dramaturgiques les plus pointues. Le projet
n'a pas sbouti, mais la rupture avec la tradition populaire, symbo-
lisde par VILAR et poursuivie psr WILSON dtait consommée. A.L.PERI-
NETTI confirms en 1975 cette orientation en décidant de privilégier
la promotion d'auteurs contemporains de langue frangaise. Choix ambi-
tieux mais réduit & la portion congrue faute de moyens finsnciers
addquats : le T.N.C. & surtout servi de "garage" ces derniéres anndes
plutdt que fait figure de lieu de création. Mais méme dans sa politique
d'accueil, le T.N.C. est quasiment contraint & des choix limités
puisque les dimensions de 1la salle et les charges d'exploitation
inhérentes 4 1a lourdeur de l'institution 1la réservent aux grandes
compagnies frangaises ou étrangeres (47). La nomination récente d'An-
toine VITEZ ne peut que renforcer le prestige de 1'étsblissement et
infléchir encore davantage sa ligne esthétique vers un thédtre de
crdation, difficile et smbitieux.

Dsns une tout autre optique se situe 1l'expérience du T.E.P.
Avant d'€tre promu théftre national en 1972, le T.E.P. avait existé
et grandi en tant que thésdtre de quartier : 1la recherche d'un dia-
logue permsnent avec la population qui 1l'entoure s toujours guidé
son action. Cette volonté s'est toujours manifestée par une program-
metion prudente, méme si elle se veut de qualité, et par une activité
d'animation exﬁrémement importante. La rdéussite incontestable de cette
politique (public stable en quantité et en qualité, fiddle, peu sen-
sible aux humeurs de la critique et aux remous du "parisiasnisme") a
été certainement favorisée par la stabilité de 1'équipe dirigeante,
Guy RETORE, fondateur de la compagnie Ls Guilde étant encore i ce
Jour le directeur et 1l'inspirateur du T.E.P. (48). Toutefois, 1la

(47) L'examen de la programmation de 1la grande salle entre 1975 et 1980
confirme totalement cette hypothése : Comédie Francsise, T.N.P. de Vil-
leurbanne et grandes compagnies étrangéres (New York, Montréal, Moscou)
y ont la quasi-exclusivité.

(48) Lo ligne politique du T.E.P. aurait sans doute dévié si le rempla-
cement de RETCRE, envisagé en 1975 par Michel GUY, alors Secrétaire
d'Etat & la Culture, avait été effectif (cf. en annexe l'historique du
T.E.P.).
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volonté affirmée de privilégier la relstion avec le public au détri-
ment d'une certaine audace dans la création a constamment tenu le
T.E.P. & 1'écart des instances de consécration nationales ou parisien-
nes et a sans aucun doute eu des répercussions sur les moyens finan-

ciers et matériels mis & sa disposition (49).

5) les Centres Dramstiques Nationaux

"Le Ministére de la Culture poursuit et développe sa politique
de décentralisation des sctivités thé8trales professionnelles, amorcée
par le Gouvernement au lendemsain de la deuxiéme guerre mondiasle, afin
de briser le privilige géographique de la capitale et le privilége

social d'une minorité de spectateurs provinciaux" (50).

On comptait cing troupes subventionndes & ce titre en 1959, lors
de la création du Ministére des Affaires Culturelles. Il y en a2 sctuel-
lement vingt (51).

Le base juridique de la constitution des Centres Dramatiques
Nationaux est définie par le décret n® 72-904 du 2 octobre 1972 :

"Article ler : 1'Etat peut conclure svec chaque entrepreneur
de spéctacles chargé d'une mission de décentralisstion dramstique un
contrat pluri-annuel pour ls mise en oeuvre des activités qu'il exerce

~

a ce titre.

les engagements de chaque partie dans le cadre du contrat concer-
nent tant le financement que la réalisation de programmes et missions

viség au contrat.

Ils portent sur une période maximum de trois sns : chaque snnée,
ils sont révissbles d'un commun sccord. A leur terme, ils peuvent &tre

dans les mémes conditions prolongés d'un an. Ils sont renouvelsbles".

(#9) Deux exemples significatifs : 1l'activité d'snimetion, trés spdei-
fique su T.E.P. n'as fait l'objet jusqu'en 1981 d'aucun financement par-
ticulier et ne pouvait donc 8tre maintenue ou développde qu'au détriment
de la création. D'autre part, le projet de rénovation du théftre est
toujours resté lettre morte malgré la répéiition des promesses minis-
térielles.

(50) Source : Ministére de 1la Culture - document ronéotd.

(51) Non compris les Centres Dramatiques Nationaux pour 1l'Enfance et la
Jeunesse qui feront 1'objet du point suivant.
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Le contrat que signe 1'Etat avec 1l'entrepreneur de spectacles
est donc un contrat "intultu personnse". ledit entrepreneur est person-
nellement et pécunisirement responsable en ce qui concerne 1l'spplica-
tion du contrat et l'usage des fonds qui lui sont alloués. Le contrat
de décentralisation précise le montant de la subvention que verse chague
annde 1'Etat au Centre (52) et comporte en contrepartie un cahier des
charges 4 respecter psr le directeur et qul mentionne principslement :
- le nombre minimum de créations que le Centré doit produire pendant
la durée du contrat,

- le nombre minimum de représentations que le Centre doit assurer dans
la région qui lul est sssignée,

- parml les crdations, le nombre minimum d'oceuvres nouvelles d'suteurs
frangais ou d'expression frangaise,

~ une limitation des menifestations non drasmstiques proposées par le
Centre,

-~ 1la volonté d'éviter les suppressions d'emplois.

Juridiquement, le contrat n'engasge que 1'Etat et le directeur
du Centre, msis tous les C.D.N. sont des personnes morales de droit
privé et sont donc soumises A ce titre aux obligstions légales du droit
des sociétés dont elles relévent. Beasucoup de Centres ont le statut de
3.C.0.P. (société coopérative ouvriére de production). Cependant, depuis
quelque temps, certains ont opté pour la S.A., celle-ci laissant une
plus grande latitude d'action au Jdirecteur qui est, dans ls majorité

des cas metteur en scéne et/ou acteur.

En plus de ce moule juridique, comparable d'un Centre & l'autre,
les C.D.N. présentent quelgues caractéristiques que 1'on retrouve pour
chacun d'entre eux :

- ils regoivent, en plus des subventions de 1'Etat, des subsides des
collectivités locales de leur région d'implantation (municipslités,
conseils généraux, etec.),

- 1l'ensemble des subventions regues leur permet, conformément & 1'idée

directrice de la décentralisation, de présenter des spectacles i des

(52) Plus exactement, le contrat prévoit :

- 1la déterminstion du montant minimum de la subvention annuelle,

- une clause de révision annuelle sur la base des critéres appliqués
aux thédtres nstionaux,

- les modalités de versement de la subvention (psr moitié chaque semestre).

-
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TABIEAU N°® 49 - QUEIQUES RATIOS CARACTERISTIQUES DU BUDGET
DES CENTRES DRAMATIQUES NATIONAUX EN 1980

(a) (b) (e) (d)
VILLEURBANNE 91,0 % 69,3 % 28,7 % 51,4 %
MARSEILIE 82,5 % ™,T % 22,6 % 50,6 %
SAINT-ETIENNE 85,7 % 75,3 % 20,4 % 44,5 %
AUBERVILITERS 75,8 % 80,9 % 16,0 % 56,0 %
LYON 90,7 % 52,1 % 26,1 % 57,3 %
NICE 57,5 % 63,6 % 32,9 % 65,1 %
TOULOUSE 76,4 % 72,0 % 19,5 % 65,4 %
CAEN L4 % Th,1 % 10,6 % 57,9 %
GRENOBLE 81,4 % 75,2 % 22,9 % 75,9 %
RENNES 88,6 £ 83,7 % 13,4 % ™,5 %
NANTERRE 97,8 % 72,3 % 20,5 % 67,5 %
PARIS 9,2 % 59,6 % 34,6 % 59,4 %
TOURCOING 72,8 % 80,0 % 15,2 % 56,0 %
BEZIERS 81,3 % 59,6 % 23,5 % 61,0 %
DIJON 80,3 % 85,1 % 13,5 % 64,2 %
REIMS 53,3 % ™,6 % 21,0 % 58,7 %
LIMOGES 70,6 % 84,8 % 14,1 % 61,0 %
ANGERS 88,3 % 70,5 % 10,2 % 70,0 %
EESANCON 82,3 % 87,6 ¥ 7,4 % 67,5 %
LILLE 38,1 % 86,5 % 7,4 % 60,9 %

(Source : Ministére de ls Culture)

(3) = (subvention de 1'Etst / subvention totale)
(b) = (subvention totale / budget)

(¢) = (recetté% spectacles / budget)

(d) = (dépenses de personnel / budget)
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tsrifs perticuliérement bas (53), ce qui explique, entre autres, la
part modeste des recettes propres dans le financement de ces insti-
tutions (54).

- la plupart des Centres ont sbandomné la troupe permsnente et engagent

des comédiens au spectacle (55).

Le statut de Centre Dramstique Nationel recouvre cependant des
situstions extr@mement varides :

- on observe d'abord de trés fortes disparitéds dans les montants des
subventions en provenance de 1'Etat : le mleux loti des C.D.N.
(Villeurbanne) rec¢oit une subvention supérieure & celle du Théftre
National le moins favorisé (le T.E.P.), alors que le plus dépourvu

des Centres ( le Thé8tre Populsire des Flandres) se voit octroyer

by

un finsncement inférieur A celul de certaines compagnies indépendantes

(Peter BROOK, Compagnie RENAUD-BARRAULT) (56).

- les C.D.N. sont des entreprises de taille trés variable et dans des
situations trés inégales en ce qui concerne leur principal outil de
travail (ls salle de spectacle)(57)

- les C.D.N. sont confrontés dsns leur mission de décentralisation a
des réalités soclo-économiques trés différentes : grand centre urbain
(Paris, Lyon, Msrseille, Lille), ville de province (Angers, Béziers,
Dijon), cité ouvriére (Saint-Etienne), ville universitaire (Grenoble)

sont sutant de particularismes qul se superposent aux mentalités et

(53 Le prix de billet se situe autour de 30 F en 1980 (certaines for-
mules d'abonnement sont encore plus intéresssntes).

(54) Entre 7 % et 35 % maximum (cf. tablesu n® 40, page 364).

(55) Ls majorlté des C.D.N. emplole un personnel permsnent parfois im-
portant : surtout des sdministratifs et des techniciens. Le personnel

artistique, dans lequel i1l faut généralement inclure le directeur, est
le plus souvent restreint (cf. tablesu n®50 , page 366).

(56) En 1980, le T.N.P. de Villeurbanne recevait du Ministére de la
Culture une subvention de fonctionnement huit fois plus importante (et
méme un peu plus) que le Théftre Populaire des Flandres (cf. tableau
n® 80 page 605 . annexe n° 2).

(57) Cf. tableau n® 50, page 366. Aucune comparaison possible entre le
T.N.P. de Villeurbanne, employant 56 personnes, disposent d'une salle
de prés de 900 places et d'une infrastructure nombreuse et de qualité
dans ss réglon d'implantation (1la région lyonnaise) et les Tréteaux du
Midi (Béziers), petite équipe de 16 personnes et qui, Jjusqu'a une date
trés récente, ne disposait 2 Béziers méme d'aucune salle & demeure.

'3



Auber- St- Villeur-
Angers villiers Béziers Csen Besangon Grenoble Lille Iyon Nice Reims Etienne Toulouse benne
Personnel permsnent
personnel 0
artistique 2 4 7 6 ? 9 6 11 3 3 6 5 3
personnel o
non artistique 9 20 9 22 ? 17 19 27 22 16 24 22 53
total 11 24 16 28 23 26 25 38 25 19 30 27 56
Infrsstructure
nombre de
i

salles 2 2 2 2 1 2 1 1 1 4 3 2 6

Maison de 1285
nombre la Culture 600 - - - 1250 - B - ? 350 - -

de

Salle 650
places o0 cele] 9% %0  [o5  10% 110 525 ? - 2 [750 600

Autre - - - {139 - - - - (500 ? - 300 200

TABLEAU N°® 50 - CENTRES DRAMATIQUES NATIONAUX : PERSONNEL PERMANENT ET INFRASTRUCTURE DISPONIBIE
DANS IA VILIE D'IMPLANTATION EN 1981

(renselgnements obtenus directement suprés des 13 C.D.N. mentionnds)

Un nombre entouré signifie que le C.D.N. est utilissteur exclusif de la sslle.

_9%-
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sux habitudes propres & chaque réglon.

- les C.D.N, se différencient également per les choix politico-esthé-
tiques de leurs directeurs et par les rapports qu’ils entretiennent
svec leur public (58).

Le Théftre de la Commune d'Aubervilliers (T.C.A.) et la Comédie
de Saint-Etienne (C.S.E.), dont les monographies figurent en snnexe (59),
vont nous fournlr une illustration des points précédents.

Ie T.C.A., implanté dans la bsnlieue ouvriére de Paris, est
1'exemple d'un théftre qui rencontre d'énormes difficultéds i résoudre
les problémes induits par sas situstion géographique (i la périphérie
du pSle d'attraction parisien) et par son environnement socio-économique
et ce malgré ls conjonction de facteurs plut®t favorables : une équipe
dirigesnte stable et de qualité, une municipalité acquise A sa cause,

une salle de spectacle parmi les plus modernes.

Ie T.C.A. connait incontestablement un probléme de fréquentation,
le nombre de ses spectateurs sysnt diminué de facon trés significative
depuis 1965. Ce phénoméne est le produit d'une double causalité : d'asbord,
le théftre est dans une position excentrée par rapport & Paris et son
accds est difficile (60). Conséquence : le public parisien est irrégu-
lier et fluctue selon les humeurs-de la critique (un bon papler dans
Ie Monde restant la meilleure gsrsntie de succés). Seconde rsison, le
T.C.A. n'a pes réussi A atténuer les effets de cette dépendance psr la
conquéte d'un public au niveau local et son élargissement sux catégories
les moins favorisées : aprés une tentative infructueuse, le thédtre a
renoncé & 1'sbonnement; les relais traditionnels (comités d'entreprise,
syndicets) sont de moins en moins efficaces; enfin, 1l'absence de lien
avec la population locale est confirmée par 1l'abandon progressif des
actions d'snimstion, celles-cl concurrengant d'une certsine facon les

spectacles qu'elles voulaient promouvoir.

(58) Nous surons 1'occasion de revenir en détail sur ce point dans le
chapitre 2.

(59) Cf. infra.

(60) Lo situation s'est quelque peu améliorée avec le prolongement récent
de 1a ligne de métro n®7 jusqu'su Fort d'Aubervilliers.
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Tout cecil sans la contrepartie que peut représenter pour un
théBtre le falt d'8tre considéré comme un haut lieu de la crdation
drametique parisienne : la ligne esthétique du T.C.A. a toujours é&té
ambitieuse (de nombreuses créations en France de textes contemporains)
et ses spectacles de haute tenue mals ceux-ci n'ont jemais eu 1l'sudace
de 1'svant-gsrde qui peut excuser (ou valoriser) une incompréhension
momentande du public, ni le désir de faire édvénement, avec tous les

risques que cela comporte.

Saint-Etienne. Une cité ouvriére, durement touchée par le
chf8mage (le revenu par hsbitant y est un des plus bas de France).
Manufrance, le stade Geoffroy-Guichard, mais aussi une des plus viellles
troupes de la décentrslisstion. L'héritage de DASTE est certainement

lourd & porter.

Dés son arrivée & la direction de la Comédie, Deniel BENOIN
est porteur d'un projet esthétique bien précis, largement en rupture
avec 1'idée dominante qui régit le mode d'expression dramstique (61).
L'entreprise semble ambitieuse, loin des sphéres de consécration pari-
siennes. Non seulement D.BENOIN la tente , msis encore il recherche le
contact le plus large avec le public local, estimant que 1la rencontre
est possible, pour peu que ls confrontation soit correctement orgsnisée.
I1 propose des formules d'abonnement souples et varides. les comités
d'entreprise et les syndicats s'avérant de moins en moins efficaces,

11 contacte le public directement et individuellement sur les lieux de
loisir, per 1l'intermédiaire de correspondants motivés (62). Pour prolon-
ger, expliquer et confronter ses choix esthétiques, il poursuit active-
ment la politique d'animstion qu'avaient su développer ses prédééésseurs.
I1 invite enfin les meilleures troupes de la décentraliszation sinsi que

des compasgnies indépendantes d'un certain renom i venir présenter leurs

(61) D.EENOIN défend la conception d'un théftre "meximaliste" en oppo-
sition avec la conception "minimsliste" quil impreigne bon nombre de
productions contemporsines ou passdes (ef. infra la monographie consacrée
a4 la Comédie de Seint-Etienne).

(62) De plus, 1'sbandon du militantisme politique dans 1'spproche du
public, qui caractérisait souvent 1'action des premiéres troupes de la
décentralisation, permet d'ouvrir 1'éventail des spectateurs potentiels
a4 des catégories socisles que les combats ouvriéristes ne concernaient
pas beaucoup.

'
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CENTRES DRAMATIQUES NATIONAUX POUR L'ENFANCE ET 1A JEUNESSE

1. - CAEN : Théftre du Gros Caillou (Yves GRAFFEY)

2., - LIIIE : Théftre de la Fontaine (René PILLOT)

3 - IYON : Théftre des Jeunes Anndes (Maurice YENDT)

b, - NANCY : Comédie de Lorraine (Henri DEGOUTIN)

5. = SAINT-DENIS : Compagnie Dasniel-Baszilier (Daniel BAZILIER)
6. - SARTROUVILIE : La Pomme Verte (Frangoise PILIET)

A —————————ee e e ————— ]

SUBVENTIONS D'EXPLOITATION VERSEES PAR LE MINISTERE DE LA
CULTURE AUX C.D.N.E.J. EN 1979, 1980 ET 1081

1979 1980 1081

Thédtre du Gros Caillou 500 530 590

Théstre de la Fontaine 450 880 510

Thé8tre des Jeunes Anndes 870 880 937 milliers de
Comédie de Lorraine 600 690 740 F. courants
Compagnie Dsniel-Bazilier 500 540 615

La Pomme Verte 600 690 700

Thé&tre du Gros Csillou 229 216 214

Thé8tre de la Fontaine 206 196 184

ThéStre des Jeunes Années 399 359 339 milliers de
Comédie de Lorraine 275 282 268  F. 1970
Compagnie Daniel-Bazilier 229 220 223

La Pomme Verte 275 282 254

source : Minlstére de ls Culture

TABLEAU N°® 51- C.D.N.E.J. : IDENTITE ET SUBVENTIONS DE L'ETAT
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spectacles & cOté des siens : "notre public doit avoir la possibilité
de connaftre le maximum de courants de création contemporains. Il doit
pouvoir se déplacer au théftre pour son plaisir, meis il doit devenir
tolérant : accepter ls diversité, ce n'est pas renier ses propres pré-

férences, c'est les enrichir.”" (63)

Résultat : en quatre ans, la C.S.E. multipllie le nombre de
ses abonnds par trois. Et Dsniel BENOIN est un Jjeune metteur en scéne

qul continue a faire parler de lui ...

3) les Centres Dramstiques Nationsux pour 1'Enfance
et la Jeunesse (C.D.N.E.J.)
En 1979, le Ministére de la Culture a accordé le ststut de
Centre Dramatique National i six compagnies dont 1'sctivité 4£tait prine
cipalement tournéde vers le jJeune public, aprés trols anndes de préfigu-
ration (64).

Le contrat qui lie le directeur de ces Centres A4 1'Etat sinsi

que le cahier des charges sssocié est comparable & celul des autres

Centres Dramatiques Nationaux : contrat intuitu personnse dont les

clauses importantes concernent le nombre minimum de créstions et de
représentations que 1a compagnie doit sssurer pendant la durde d'ex4-

cution du contrat.

Les C.D.N.E.J. se démarquent cependant de leurs afnés sur
un certaln nombre de points :

- leurs ressources sont beaucoup plus faibles, et ce pour deux raisons
principsles : leurs subventions sont modestes (635.000 F en moyenne
en 1980 contre 3.630.000 F en moyenne pour les C.D.N. 1la méme année)
et le public visé leur impose de pratiquer des tarifs extrémement

bas (65).

(63) Entretien avec Daniel BENOIN, janvier 1981.

(64) Ccf. le tsbleau n° 51, page 369.

(65) En octobre 1980, psr exemple, la Compagnie Daniel-Bazilier faisait
payer l'entrée 7 F aux enfants des classes primsires et 10 F i ceux
inscrits dans un C.E.S.
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- bien qu'ils esssient d'élargir leur sudience et d'intéresser un public
d'adultes, les C.D.N.E.J. s'adressent en priorité aux jeunes specta-
teurs. Leur public est ainsi trdés 1ié su milieu scolalre et est en
grande partie "sous tutelle" (les Centres utilisent de fagon privi-
1égide les relais de 1'Education Nationale)(66).

- 1la nature du public touché conditionne également le type de spectacles
présentés : "Notre théftre est un théftre sans répertoire. On pourrsit
avoir 1la tentstion de jouer des classiques. Msis les enfants s'inté-
ressent surtout aux problémes qui les concernent directement." (67)
L'ambition des C.D.N.E.J. est de faire de 1l'enfant ou de 1l'adolescent
un spectateur i part entiére, en lui présentant un théStre qui ne soit
pags infantiliste, mais qui lul donne une ouverture véritable sur le

monde contemporain.

RSt

§ 3 1les compagnies indépendantes

Cette catégorie est sans aucun doute la plus hétérogéne et
1ls plus difficile & cerner, voire & définir, Cependant, au-deld de
1'extréme variété des situstions rencontrdes, on peut trouver deux
points communs & 1'ensemble des compagnies indépendantes : tout d'abord
une absence de lien statutaire avec 1'Etat (les subventions, quand elles
existent, ne comportent aucune contrepartie); ensuite, le refus du jeu

commercial et de tout systéme de profit.

Cecl étant dit, le nombre de compagnies en exercice reste
malaisé & comptabiliser : il s'en crée beaucoup chaque annde, mais il
en dispara®t aussi beaucoup, et un nombre non négligeable d'entre elles

est & mi-chemin entre l'amsteurisme et le professionnalisme.

Certaines compagnies sont assez largement subventionnédes,
d'autres le sont peu, et la mejorité ne 1'est pratiquement pas, voire

pas du tout. ILs plupart d'entre elles connaissent des difficultés -

(66) A titre d'exemple, qui n's rien d'exceptionnel : en 1980. 1la compa-
gnie Daniel-Bazilier avalt programmé 50 reprdsentations pour un de ses
spectacles. 38 furent donndes pour lee 4coles et les C.E.S., pendant les
heures scolaires. 12 seulement furent publiques (le mercredi et le di-
msnche apreés-midi).

(67)Entretien avec Daniel BAZILIER, octobre 1980.
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finagnciéres inextricsbles qui les conduisent trés souvent, pour des
raisons impérieuses de survie, 4 se situer en merge de ls 14galité

" .. ces troupes se subventionnent elles-mémes

soclisle et fiscale :
en acceptant des salaires su-dessous du marché tout en refusant de
vendre leur prodult au prix commercial. Ce sont alors les srtistes,
les techniciens, les cadres, les ouvriers mémes qui subventionnent
le spectacle en acceptant les pires conditions de travail” (68).
L'existence de subventions ne permet d'silleurs pas systémotiquement
aux compagnies qui les recgoivent d'échapper i cette situation de
misére puisque la plupert d'entre elles préférent consacrer ces res-
sources externes & ce qui est leur unique raison d'€tre (1la créastion
dramatique) plutdt qu'a assurer aux personnes qu'elles emplolent une
réminération conforme aux régles syndicales en vigueur dsns 1ls pro-

fession.

D'oll une activité souvent intermittente, entrecoupée de dif-
ficultés administratives, matérielles et finsnciéres de toutes sortes.
Ainsi, les Athévains pouvaient-ils éderire en 1976, 4 propos de 1l'Action
pour le Jeune Théftre : "... le Théftre des Quartiers d'Ivry est mis
en liquidaetion Jjudiciaire pour une somme de quelque 30.000 F alors que
sa subvention 1976, votée msis non encore versée, est de 500.000 F, les
Athévains sont mis d'une part & la rue en six jours, poursuivie d'autre
part en justice par 1'U.R.S.S.A.F. et menacés de liquidation pour une
dette de 17.000 F, les Tréteaux du Sud Parisien se voient congédier du
Thé8tre 13 sprés cing sns de travail d'implantation. le Thé8tre de la
Falaise et le ThéStre de la Potence & Grenoble mettent la clef sous 1la
porte, les rectorats multiplient les tracasseries administratives a
1'égard des compagnies pour enfants ... La liste est interminable. L'hi-
bernation ou la mise en sommeil est devenue une seconde nature de nos
compagnies : une création, trois mois de travail, des budgets acroba-
tiques, le va-tout en quelque sorte, puis ls dispersion de 1'équipe,
le silence des mois dursnt pour 4ponger les dettes, rassembler de nou-

velles possibilités pour une nouvelle tentative." (69)

(68) D.1EROY, op. cit. pages 508 et 509.
(69) Journal des Athévains, n°S, 2&me trimestre 1976.
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TABLEAU N°® 52 - SUBVENTIONS DE L'ETAT AUX COMPAGNIES INDEPENDANTES EN 1980

compsgnlies sidées subv.1
Compsgnie RENAUD-BARRAULT 2.200
Peter BROOK (C.I.C.T. et C.I.R.T.) 2. 000
Jeune Thégtre Nationsl 1.900
Théftre du Soleil (Arisne MNOUCHKINE) 1.730 source :
Recherche Action Théftre Ouvert (Luclen ATTOUN) 1. 500 M§:1§:ére
ThéStre des Quartiers d'Ivry (Antoine VITEZ) 1. 000 Culture
Thé8tre de 1'Aquarium (GENTY) 700
Théftre Populaire de Lorrsine (Jacques KRAEMER) 650
Thé8tre de la Tempéte (FAGET) 610
Ensemble Thé8tral de Gennevilliers (Bernard SOEEL) 600
Compagnie Marcelle TASSENCOURT 480
Compsgnie Jean-Pierre BISSON 470
Ls Fabrique de Thédtre (Bruno BAYEN) 470
Spectacles de la Vallée du Rhfne (Alain RAIS) 440
Studio-Thédtre de Vitry (Jacques LASSALIE) 4io
Les Ateliers (Gilles CHAVASSIEUX) 440
Théstre Populaire Jursssien (EENICHOU) 4h0
Thé8tre Populaire du Midi (GAUTHIER) 440
Compagnlie Robert HOSSEIN 4oo
G.GONZAIES (Thédtre Gérard Philipe) 400
Compagnie Drsmstique d'Aquitsine (PAQUET) 400
Thé8tre Oblique (Henri RONSE) koo
les Athévains 400
les Ateliers Claude REGY ko0
Novothé8tre (Bruno BOEGLIN) 400
Groupe TSE 380
Théatre du Chéne Noir (GELAS) 350
José VALVERDE 330
Compagnie Antoine BOURSEILLER 300
Compagnie VALERE-DESSAIILY 300
Grand Magic Circus (JérSme SAVARY) 300
Compagnleas su Lucernaire 250
Compagnle Jean GOSSELIN 110
21.630
144 compsgnies "en Commission" 10. 400

1 en milliers de francs
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Certaines compagnies sont subventionndes (de fagon souvent
dérisoire) par les Municipalités ol elles exercent leur activité ou
per les collectivités locales. L'Etat, quant & lui, peut intervenir
de deux maniéres distinctes dans le financement des compsgnies :

- une compagnie indépendante peut €tre subventionnde pour 1l'année et
pour 1l'ensemble de ses sctivitds sur 1'svis d'une commission consti-
tude de douze membres représentant la profession et la critique dra-
matique (certaines troupes de grand renom regoivent un financement
direct du Ministire ssns que solt requis 1'avis de la Commission)(70),

- 1'Etat peut également intervenir par le biasis d'une procédure d'aide
4 la création qui est aux mains d'une Commission de dix membres et
qui est destinde & encourager la créstion d'oeuvres 4crites directe-

ment en langue frangalse (71).

Notons enfin, avant d'examiner deux exemples particuliers,
que ces entreprises recouvrent des démarches théftrales fort varides :
compagnies implantdes sur une ville ou dans une région, compagnies
itinérantes, compagnies de théftre pour jeunes spectateurs, théftre de

msrionnette, thédtre de recherche, thédtre d'expression régionale ...

Les deux compagnies que nous avons décidé de présenter (72)
ne peuvent &tre considérées comme représentstives de 1l'ensemble des
compagnies. Tout d'sbord parce qu'elles sont en quelque sorte privilé-
gides (elles sont toutes deux subventionnées "hors commission” et ont
pignon sur rue), ensuite parce qu'elles ont plus de dix anndes d'exis-
tence, signe d'une grande longévité dans la profession, enfin parce
qu'elles sont structurdes, et depuls longtemps, de fagon strictement
professionnelle. Leur étude permet néanmoins d'illustrer gquelques uns
des problémes parmi les plus importants qui se posent & l'ensemble des

compagnies, problémes que 1l'on peut facilement imaginer encore plus

(70) Le tableau de la page 373 donne pour 1980 le nombre de compagnies al-
dées par ls Commission alnsi que le nom et. 1a subventlon en 1980 des
principales compagnies bénéficiaires de la procédure dite "hors Commis-
sion®.

(71) Les compagnies indépendantes ne sont pas les seules i pouvoir obte-
nir des fonds par le truchement de 1l'aide & 1la création : les théZtres
privés y ont 4galement recours.

(72) Cf. en annexe la monographie des Athdvains et celle des Spectacles
de la Vallée du Rhone.

P
LA
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algils pour les troupes n'syant ni leur notoriété ni leurs moyens finan-

ciers.

La premiére compagnie (les Spectacles de la Vallée du Rhne),
est un enfant de la décentralisation : ses fondateurs, dont 1l'actuel
directeur Alsin Rais, sont issus de ls Comédie de Saint-Etienne-Jean-
Dasté et se sont donné dé&s 1l'origine une volonté d'implantation régio-
nale, dans la droite ligne de ce qui se passsait 4 1'époque & Strasbourg,
4 Toulouse ou & Rennes. Autour de 1'étang de Berre tout d'sbord, puis,
quand la troupe s'est reconstituée aprés deux années d'interruption d'ac-
tivité, dans les départements de 1la DrOme et de 1'Ardéche. Cette implan-
tation régionsle passait per deux impératifs : des spectacles de qus-
1ité bien évidemment, mais sussi 1'établissement de rapports sussi fré-
quents et aussl étroits que possible svec la population. Les precductions
des S.V.R. ont ainsi tourné trés largement dans la région, dans des
conditions parfols difficiles, et la compagnie a développé et intensi-

fier une véritable politique d'animation.

Ies Spectacles de la Vallde du RhOne ont ainsi depuis leur
création accompli avec efficacité un travail de décentralisation, ce
qul les a conduit & revendiquer au début des snndes 70 un statut de
Centre Dramstique National. Malheureusement, cette revendication est
arrivée 4 une époque ol le secteur public commencait & se fermer (73)
et olt le travail d'implantation régionale n'dtait plus un £1lément valo-
risant suprés du Ministére. Ce qui 2 amené la troupe & affirmer davan-
tage ses ambitlons esthétiques (sans pour autant renier sa vocation pre-
migére) et 4 demender, 4 défaut du statut de Centre dramstique, des moyens

financiers équivalents (74).

Par silleurs, l'histoire des S.V.R. met & jour les problémes
rencontrés par les compagnies indépendantes, psrmi les plus importants :
d'abord des difficultds structurelles i aborder le théftre de répertoire

per insuffisance de moyens finsnciers (75); ensuite la nécessité de faire

- (73) Le nombre de troupes finencées dans le cadre de la décentralisation
(Centres drametiques ou Troupes permanentes) est quasiment stable depuis
1971.

(74) Demonde également insatisfaite, malgré le passage de la compagnie
"hors commission""en 1975.

(75) Que 1'on songe tout simplement au nombre de comédiens nécessaire
pour monter un MOLTIERE ou un SHAKESPEARE ...
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face 4 un déficit chronique, d'aut;nt plus lourd que les projets artis-
tiques sont ambitieux, et qui s méme contraint la troupe & une interrup-
tion d'activité pendant deux ans. Enfin des rspports asvec les collec-
tivitds locales qui interviennent dans le financement de la compagnie,
parfois tendus (76), et non dépourvus d'une certaine ambigiiité (77).

La seconde compagﬁie (les Athévains) est née & Paris sur une
idée originsle : fournir i de Jeunes snimateurs le lieu et les moyens
de monter un spectacle de fagon professionnelle. Parsllélement, les
Athévains ont été mélds Stroitement aux asctivitds de 1'A.J.T. (78)
dont ils ont toujours 4té des militants actifs. Rapidement, la M. J.C.
des Deux-Portes (dens le 20° srrondissement de Paris) qui les sbritait

est devenu le lieu d'une agitation intolérable pour les £lus locaux.

L'expulsion devenue inévitable de 1l'asssocistion gestionnsire
de 1la M.J.C. a sang doute conduit A un 4clatement de 1l'action revendi-
cative du Jeune thé3tre. Elle 3 en tout cas servi la notoridté des
Athévains qui dans cette histoire ont fait figure de victime et ont
réussi & obtenir 1'sppul de 1l'ensemble de ls profession. Forte de ce
soutien et de cette image, la compagnie peut obtenir un buresu de la
direction du Festival d'Automme et, l'année suivante, présente son

spectacle & Chaillot, la Fortune de Gaspard, qul sers ultérieurement

diffusé & la télévision. Sur leur lancée; les Athévsins produisent
un autre spectacle remarqué, mais 1'ouverture trop discréte de leur
nouveau thédtre ainsi qu'une saison en demi-teinte freinent le pro-

cessugs de consécratlion dans lequel ils étaient engagés.

(76) Ainsi avec 1a Municipalité de Vslence qui entre 1974 et 1077, a
quasiment supprimé ses subventions.

(T7T) Les collectivités locales sont généralement peu réceptives aux
ambitions srtistiques des compagnies qu'elles subventionnent (compa-
gnies indépendantes ou C.D.N.). Le directeur 4'un Centre Dramatique
Nationsl nous avouait méme récemment : "Ils s'en foutent tous ! Ca
ne repporte pas une voix ..."

(78) 1'Action pour le Jeune Théftre regroupe des compagnies sans lien
statutaire avec 1'Etat (130 adhérents en 1077).
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Ls relstive notoridété de 1la compagnie ne 1's jamsis empéchée
d'8tre dans une situstion économique précaire. Par la force des choses,
son noyau permsnent est extrémement restreint et dans une situstion que
1'on peut qualifier pudiquement de "bénévolst valorisé", les subventions
étant prioritairement consscrdes A 1s réalisstion de spectscles. A tel
point qu'il suffit d'une modification dans les régles de versement des
sommes sccorddes par l'Etat pour compromettre le projet artistique d'une

galson ...

§ 4 1les cafés-théftres

les cafés-théftres représentent un phénoméne un peu i part

dsns la vie thé8trale frangsise contemporaine.

Sang daste de naissance vraiment précise, 1ls peuvent se récla-
mer du théftre de rue qui permettait la libre expression de chacun face

2 une sudlence restreinte.

Tel qu'il existe actuellement en France et plus particuliére-
ment & Paris, i1 semblerait que le café-théStre alt fait sa premilre
apparition en 1963 avec "La Vieille Grille", premier csfé qui ait servi
de thédtre et ou RUFUS, HIGELIN, BOUTEILLIE et ZQOUC ont fait leurs clssses.
Is mode étalt passée des cabsrets rive gauche, masis 1'on ressentait
toujours le besoin d'un lieu sans contrainte o 1'on peut fumer et
prendre un verre tout en sssistant A4 un spectacle. Les structures d'ac-
cuell de ces cafés d'un nouveau genre semblent favoriser les espoirs
de 1968. Et surtout, le nombre de théftres d'essal ou de recherche
s'étant réduit, les auteurs nouvesux sans subventions trouvent dans

ces cafés-théstres le moyen de se faire connaitre.

Les cafés-thé8tres dans leur forme actuelle présentent trois
caractéristiques fondamentasles :
- une falblesse des moyens financiers due a4 une sbsence de subventions
et 4 une participstion minime du public (79).

(79) De plus, les cafés-théftres ont géndralement recours & des moyens
i11égaux pour échapper & la réglementstion sur le commerce des spectacles
utilisation d'un Jeu de hasard ou du systéme des biscuits pour ne pas
avolr de billetterie et ainsi 4chapper aux diverses taxes qui frappent

le prix des places.
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- 1'étroitesse, voire 1l'exigiiité des locaux (capacité inférieure &
100 places) ainsi que 1'aménagement sommsire des salles (au moyen
de chaises ou de bancs),

- 18 bridveté et 1la multiplicité des spectacles (deux par soirde et
par salle en moyenne, avec une durde en général 4gale & une heure)

assurds par des troupes fonctionnellement indépendantes.

Dans de nombreux cas, la lourdeur des charges comparée i
1a modicité des recettes interdit aux directeurs des cafés-thédires
de payer les comédiens qu'ils emplolent sur la base des minims syndi-
caux, et de les déclarer A4 la Sécurité Socisle. Les recettes sont par-
tagdes A 1'amiable selon les besoins des uns et des autres ou, ce qui
est plus fréquent, selon un pourcentage établi & 1'svance. Les direc-
teurs de ces établissements font méme valoir que la pérennité de leur
entreprise n'est envisagesble que gr8ce & cette absence de statut et 2

1"

une "tolérance contr8lée” qul leur permet de rester asssez largement

hors 1ls loi.

Ie café-thé8tre tire en falt sa richesse de sa merginalitéd,
et, comme le déclarait récemment un de ses adeptes : "Donner un avenir
au café-thédtre -c'est & dire le faire rentrer dans le rang des entre-
prises de spectacles avec les taxes que cela comporte, méme si on 1lui
promet des subventions- reviendrait tout bonnement & 1'asssassiner. T1
n'existe que parce qu'il est marginal, donc libre et, méme s'il n'est
guére rentable, il n'est pas ondreux. Il n'existe que parce qu'il peut
révéler des comédiens et des suteurs ou parce qu'il permet A des auteurs
célébres de tenter autre chose que ce qui leur s valu le succés. I1 faut
laisser ces pépiniéres continuer leur vie mystérieuse qui ne cessé d'en-

richir celle du théftre et du cindma™.

§ 5 1les festivals.

Depuis la Libération, la saison thé8trale trouve un prolon-
gement pendant les mois d'été & 1'ocecasion des festivals. La plupart
n'ont d'existence que ssisonniére et il est de ce fait trés difficile

d'en recenser exactement le nombre. Angers, Bordesux, Carcassonne,



- 379 -

Carpentras, Lyon, Nancy, Sarlat, Vasison-las-Romaine sont, avec le Fes-
tival d'Avignon et le Festivel d'Automme de Paris, les plus connus

d'entre eux.
1) le Festival d'Avignon

Créé en 1947 par Jesn VILAR et dirigé psr son crésteur jus-

qu'd la mort de ce dernier en 1969, le Festival 3'Avignon est chaque
année un événement déclsif dans 1s vie théftrsle frsngaise.

Certes, le Festival a quelque peu changé de nature, voire de
vocation depuis le moment ou il constitusit le point d'orgue de la sai-
son du T.N.P. : 1z conteststion s'est emparde de 1lui en 1968 et, & cbté
de la Cour d'Honneur du Palsis des Pspes, d'autres lieux de représenta-
tion ont surgl un peu pertout dans 1laz ville (80). Simultsndément. d'autres
disciplines ont fait leur spperition & cBté du théftre : danse, théB8tre

musical, musique et cindma.

Peu subventionné par 1'Etast (81), le Festival n'a pss les
moyens de financer les spectacles qu'il propose. Il fournit sux comps-
gnies invitées une infrastructure matérielle et administrastive et leur
laisse le bénéfice de 1la recette, A chasrge pour elles de couvrir leurs

colits de production.

Le successeur de Jean VILAR, Paul PUAUX, a8 démissionné en 1979
de 1la direction du Festival et y a été remplacé par Bernard FAIVRE
d'ARCIER.

2) le Festivsl d'Autome de Paris-

Ce festival a repris le projet et les orientations du pesti-
val de Nancy (82) et le principe du Théftre des Nations;il s'agit de

(80) "C'est ce que 1l'on a appeld, per référence au thé8tre d'avant-garde
new-yorksis quil se menifeste 'off-Broadway', le 'off-Avignon' ! "
(J.J.ROUBINE, op. cit. page 240)

(81)300.000 F en 1970 et 12 méme somme en 1080. La Municipalité d'Avi-
gnon ainsi que d'autres collectivités locales sont un peu plus généreuses
(5.500.000 F pour 1'ensemble en 1979).

(82) ILe Festival de Nancy, créé par Jack LANG en 1063 se veut un rassem-
blement de troupes universitsires et s'est signslé. surtout dans les pre-
miéres années, par une orientation nettement polédmique et contestataire.
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rassembler i Paris de septembre 4 décembre, toutes sortes de manifesta-

tions artistiques dans toutes sortes de lieux.

Dirigé par Michel GUY (qui fut entre 1974 et 1977 Secrétaire
d'Etst 3 1la Culture), "... il offre un moment unique dang 1l'annde, une
foisonnante saison de rencontres, de découvertes ... (il) fait de 1la

rentrée parisienne un trimestre de prestige” (83).

Pour clore ce panorams de l'institution thé8trale frangaise,

11 convient de mentionner que 1'enseignement de 1'srt dramstique est

assuré (& cO0té d'une multitude de cours privés) par trois grandes édcoles

nationales :

-~ le Conservstoire Nationsl Supérieur d'Art Dramstique (établissement
public dépendant du Ministére de 1a Culture), sccessible par concours
et dont le cycle d'études est de trois snndes (8Y%),

~ L'Ecole Nationale Supérieure des Arts et Techniques du Thédtre dite
"école de 1la rue Blanche" (4tablissement public dépendant du Minis~
tére de 1'Education Nationale) accessible £galement pstr econcours et
qui propose deux anndes d'études,

~ 1'Ecole Supérieure d'Art Dramatique de Strasbourg (qui dépend direc-
tement du T.N.S.) qui accueille pour trois ans des £léves recrutéds

par concours.

(83) J.J. ROUBINE, op. cit. page 2u46.

(84) A noter que, chaque annde, entre 20 et 30 comédiens sortis du Conser-
vatoire et de 1'Ecole de Strasbourg sont engsgds psr le Jeune ThéBtre
National (J.T.N.), association loi 1901 syant pour mission 1'insertion
dans ls profession des jeunes comfdiens et dont la programmation est
assurde par le Directeur du Conservatoire (Jacques ROSNER en 1080).
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SECTION 2 LA DEMANDE DE SPECTACLES DRAMATIQUES EN 1980

La premiére section du présent chapitre nous a2 permis d'iden-
tifier les différentes institutions qui concourrent & 1'offre de spec-
tacles dremstiques. Il convient msintenant, pour compléter notre pré-
sentation du systéme théstrsl frangals contemporain, d'exsminer les
composantes de la demsnde relative A ce produit.

Pour ce fsire, nous commencerons dans un premier paragraphe
per snaslyser l'évolution de ls fréquentstion de spectacles dramstiques
sur les trois derniéres décennies, ls structure actuelle du public de
thédtre, ses motivations, les ceractéristiques de ce que 1'on appelle
le "non-public", que nous étudierons su second paragrsphe, étant pour
une large part le prodult de cette évolution.

§ 1 évolution de 1la fréquentation de spectacles
dramstiques (1950-1980)

Méme si le phénomeéne est difficile A esnslyser avec précision
dans 1ls mesure ol les statistiques disponibles sont psrfois incomplétes
(compasmies indépendantes et festivals), dans certains cass inexistantes
(caféa-théftrea, théstre amsteur), qusnd elles ne sont pas tout simple-
ment errondes (1), on peut dire que le thé8tre n's pas bénéficié de
1l'essor des consommstions et prstiques culturelles tel que nous 1l'svons
observé dans la premidre partie de notre tresvsil, et méme que son audience
globsle, su-deld des fluctuations propres i chaque décennie, s'est quel-
que peu rétrécile.

(1) Les chiffres de fréquentation étant d'un poids importsnt vis-a-vis
des beilleurs de fonds, on peut considérer que certaines statistiques

" publiées par les troupes sont presque systémstiquement sur-évaludes.
Nous avons eu l'occasion su cours de notre recherche d'ocbserver i de
nonbreuses reprises des distorsions, rsrement importantes il est vrai,
entre les chiffres destinés aux pouvoirs publics (Etet ou Collectivités
locsles) et ceux envoyés a4 la S.A.C.D.
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Noug identifierons dans un premier point les principaux
facteurs qui furent susceptibles sur 1la période considérée de favori-
ser las fréquentastion de spectacles dramstiques. Nous verrons dsns un
deuxidme point que, malgré ls conjonction de ces éléments favorables,
1s fréquentation s connu un léger fléchissement. Nous tenterons enfin

dans un dernier point d'expliquer cette évolution.

1) les facteurs favorasbles & 1ls fréquentstion
de spectacles dramatiques en France depuls
la fin de 1la Seconde Guerre Mondisle
Nous distinguerons les facteurs externes, relids aux évolu-
tions soclo-économiques générales qul ont carasctérisé les trente der-
nidres snnées, des facteurs internes correspondsnt aux trsnsformstions

ayant sffecté la structure de 1l'offre du produit lul-méme.
1° les facteurs externes

I1 s'agit de phénoménes que nous avons déji présentés dans
notre premiére psrtie (2) et que nous nous contenterons ici de rappe-
ler, sans commentaire particulier :

- la crolssance démographique,

1'sugmentstion du nivesu de vie de la populstion dans son ensemble,

1'sugmentstion de son nivesu socio-éducatif,

1'augmentation du temps de loisir,

1'sugmentation des dépenses culturelles des ménages

... sont autant de facteurs susceptibles d'avoir favorisé 1'élargis-

sement du public potentiel du théftre.
2® les facteurs internes

Au niveau de la profession elle-méme, trols faits signifi-
catifs peuvent &tre isolés aysnt eu un effet positif sur la fréquen-
tation :

(2) Cf. supra, lére Partie, Chapitre 2, section 3, paragraphe 4.
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- 1'sugmentation et la diversification des entreprises produlsant des
spectacles dramatiques.
A Paris, tout d'asbord : & c6té des théftres privés dont le nombre
s'est msintenu sutour de 1la cinquantaine (3), sont apparus dsns les
snndes soixante un certain nombre de thé8tres subventionnés, en plus
des trois thé8tres nationsux de tradition plus ancienne (4). Le pu-
blic perisien s égslement profité un peu plus terd de la multiplics-
tion quasi-snarchique des cafés-thé8tres et de l'accroissement impor-
tant du nombre de compagnies indépendantes (5).
Le phénoméne est encore plus merqué en province dans la mesure ou
les années quil avaient précédé la Seconde Guerre Mondisle avaient
vu la disparition de toute actlvité dramstique sur une partie du
territoire métropolitain (6) : la décentrslisation dramstique dans
un premier temps, puls, dans son prolongement et selon la loglque
qui veut qu'une implantation réussie suscite des voeations (7),
1'essor de compagnies indépendantes i rayonnement réglonsl ont per-
mig au thé8tre de retrouver l'sudience qu'il avait perdue en dehors

de Paris.

(3) Les réouvertures compensant grosso-medo les fermetures.

(4) Ces créations se sont faltes & 1'initiastive de 1'Etat et/ou des
cocllectivités locsles. Citons pour mémoire le Thé8tre de 1'Est Parisien,
le Thé8tre de 1'Ouest Parisien, le Thé8tre de la Commune d'Aubervilliers,
le Thé8tre des Amandiers i Nanterre, le Théftre Gérard Philipe i Saint-
Denig, etec.

(5) RENAUD-BARRAUIT, Peter BROOK, Jacques LASSATIE, Antoine VITEZ,
1'Aquarium, le Théftre du Soleil, le Théftre de la Tempéte etec., pour
ne citer que quelques-unes parmli les plus renommées.

(6) En 1939, 65 dépsrtements sur 90 n'orgsnisent plus de saison thés-
trale (cf. D.LEROY, op. cit. page 412).

(7) La plupart des responsables de Centre que nous svons rencontrés nous
ont dit svoir été, directement ou indirectement, & 1l'origine de 1a créa-
tion de troupes professionnelles ou seml-professionnelles dans leur
réglion d'implantation
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- en second lieu, l'extension du secteur subventionné a permis su pu-
blic de profiter de tarifs extrfmement bas (8). Ce phénoméne 3 été
amplifié per l'utiligstion massive de formules d'sbonnement et par
les réductions consenties sux collectivités. Comme nous le verrons
ultérieurement plus en détail, ces pratiques ont falt venir dans les
sslles de théftre une frange de la population qui en était exclue
aupesravant (cadres moyens, employés), ssns toutefols "mordre" de
fagon significstive sur les classses populsires. Utilisdes A 1'ini-
tiative de J.VILAR su T.N.P., elles ont été rapidement asdoptées par
1'ensemble du secteur public, furent ensuite reprises dans la mesure
ol elles le pouvaient psr certaines compagnies indépendantes (9) et
ont maintenant touché le secteur privé (10).

- dernier facteur enfin, qui n'est pss sans relstion svec le précédent :
dans le but d'ouvrir 1'éventail du public A des catégories jusque 13
ignordes, dans le but également d'établir un contact permsnent svec
1a population de 1la région d'implantation, le secteur subventionné
et plus particulldrement les troupes de ls décentrslisation ont mis
en place et développé des sctions d'snimation, de sensibilisstion et
de prospection qui ont mieux fait connaftre leur sctivité de création

et ont favorisé l'accroissement de leur public. (11).

o) diminution sensible de 1a fréquentation et
de 1'audience des spectacles dramatiques
L'ensemble des points précédemment évoqués n'as pas empéché le
théftre de subir la tendasnce qui a affecté 1'industrie du spectacle

(vivant ou mécanique) depuls la Seconde Guerre Mondiale et que nous

(8) La subvention permet la plupsrt du temps la couverture de 1la tots-
1ité des froils fixes et d'une psrtie des frais de production. la tarifi-
cation proposée peut aingi &tre inférieure au coflt msrginal sans que cela
ait une incidence sur 1'équilibre financier de 1l'institution.

(9) L'abonnement suppose une activité régulidre et suffisamment diversi-
fide pour &tre intéresssnt. Cf. 4 ce sujet 1l'exemple des Spectacles de
1a Vallée du Rhdne en annexe, .

(10) Par 1s formule dite "Inteerectaclee" (ef. infra).

(11) Cf. les exemples du T.E.P., de la Comédie de Saint-Etienne et des
Spectacles de 1la Vallée du Rhlne en annexe.
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avons présentée dsns la premidre partie de notre thése (12) : le mode
d'expression a conservé tout son sttrait sur la population frangaise
comme nous le verrons un peu plus loin, mals ls structurstlon du temps
1ibre indulte par 1l'sccroissement du nivesu de vie et par 1'élsrglssement
conglddrable de 1l'offre de produits culturels 2 conduit s une désaffec-
tion relative des salles su profit de modes d'appropristion plus indivi-
dualisés et au domlcile.

Certes, le théftre n's pas connu une chute de fréquentation
de 12 méme ampleur que celle du cinéms (13). Celas tient sans doute au
fait que son sudience était beaucoup plus étroite psrce qu'il avait
souffert deux décennles auparsvsnt de la concurrence du spectacle mé-
canique (14). Néanmoins, nous allons volr qu'il est possible de conclure
4 un léger recul de ls fréquentstion de spectacles dramatiques, au moins
Jusqu'au milieu des annédes soixsnte-dix, celle-ci s'étant quelque peu
stablliséde depuls lors.

Ies statistiques disponibles ne permettent pas de remonter
au-deld de 1960. Les observsteurs s'sccordent néanmoins i considérer
la demsnde de gpectacles dramatiques comme stable pendant les quinze
années qui ont sulvi la Libération (15). Le recul s'smorce dsns 1la
décennie suivante, touchant peu 2 peu l'ensemble du secteur, comme le

montre le tableau suivant

(12) Cf. supra pages 271 et suivsntes.

(13) Les salles obscures ont perdu plus de 1la moitiéd de leur clientdle
entre 1947 (423 millions d'entrées) et 1975 (182 millions). Pourtant,
le produit de 1l'industrie cinémstographique n's jamais connu autant de
suceés, comme en témoigne son audience & 1ls télévision (ef. supra).

(14) C'est surtout le cinéms parlant (1929) qui 3 porté le coup le plus
rude au théftre dans son ensemble (ef. & ce sujet D.LEROY, op. ecit.
pages 381 et sulvantes.

(15) cf. D.LEROY, op. cit. pages 525 et suivantes.



1964 1967 1973
% de 1la population 8gée de 15 ans
et plus asysnt fréquenté le thésdtre 02,- 4 20,9 % 12,1 %
su moins une fols au cours
des douze derniers mois
dont :
- de une a quatre fois par an 17,- % 14,4 4 9,3 %
- plus de quatre fols par an 5,- % 6,5 % 2,8 %

TABLEAU N° 53 - EVOLUTION [E L'AUDIENCE DU THEATRE (1964 - 1973)

Sources : 1064 -~ P.GUETTA, lLe thé8tre et son public - Minlstére
des Affsires Culturelles (1966) - enquéte
réalisée par ls SEMA

1967 - P.DEBREU, "les comportements de loisirs des
Frangais" - Les Collections de 1'INSEE, M 25/1973 -

1973 - ARCme, Pratiques culturelles des Francais -
Secrétariat d'Etat & la Culture (décembre 1974)

Les trois enquétes précédentes ont été effectudes sur des
échantillons représentatifs de la population 5gée de 15 sns et plus
et ne concernaient que la fréquentation de spectacles joués psr des

professionnels.

Des enquétes plus récentes permettent de penser que 1l'sudience
du théftre s quelque peu remonté depuls 1973, sans toutefols revenir 2

son niveau de 1964 :

- Sondsge SOFRES/Le Pdlerin, 6 Juin 1976 : 18 % des personnes in-
terrogées svalent fréquenté le théftre su cours des douze derniers
mois (16),

- Enquéte du Centre d'Etudes d'Opinion (du 29/9/80 au 5/10/80) : 10,5 %
des personnes interrogées vont su théstre souvent ou de temps en temps,
26,2 % rarement et 58,7 % jsmais (17).

(16) Cité psr Plerre DUX dens son rapport su Consell Economique et

Social (sésnce du 25 octobre 1977), sur le développement des activités
thé8trales.

(17) Taux de non-réponse : 4,6 % ‘
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L'observation des trois principsux segments de marché
confirme les résultats précédents :

nombre de
spectateurs
(millters)
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GRAPHIOUE N°® 4 -

COURBES DE FREQUENTATION DU THEATRE



TABLEAU N° 54 - ACTIVITE DES THEATRES NATIONAUX, D.ES C.D.N. ET DES THEATRES PRIVES (DE 1960-61 A 1979-80)

Nb de représentstions 60-61 61-62 69-63 63-64 61-65 65-66 66-67 67-68 68-60 69-70
THEATRES NATIONAUX 1.018 988 1.006 ves 990 986 1.142 97 750 943
DECENTRALISATION 2,223 2,165 1,938 3.192 2.80 2.8%0 3.229 2,687 3.610 3.578
THEATRES PRIVES 10.798 12,100 12.300 11.700 11.500 11.363 12.996 11.797 11l.673 12.123
Nb de représentstions 70-71  T1-72 72-73 T3-T% Th-75 T75-76 T76-T77 TT-78 T78-79 79-80
THEATRES NATIONAUX 823 1.4% 1.38% 1.699° 1.400 1.3%3 1.392 1.653 1.624 1.553
DECENTRALISATION 3.452 3,270 3,051 3.405 2.8% 2.841 3.525 2.548 2,915 3.435
THEATRES PRIVES 12.344 11.554 10.455 10.590 13.150 11.203 10.274% 10.859 11.000 9.822
Nb de spectateurs®® 60-61 61-62 62-63 63-64 64-65 65-66 66-67 67-68 68-60 69-T70
THEATRES NATTIONAUX . .. 1.151 1.048 1.1°8 849 690 679
DECENTRALISATION 938 1.016 876 1.797 1.3%9 1.38% 1.378 1.410 1.470 1.358
THEATRES PRIVES 3.8% 3.737 3.815 3610 3.575 3374 3332 2.870 2.9%32 3.097
°° en milliers

Nb de spectateurs®® 70-71  Tl-72  T72-73 T3-TH TA-T5 75-76  76-T7 T77-78 78-79 79-80
THEATRES NATIONAUX 568 779 674 802 609 626 739 679 702 716
DECENTRALISATION 1.317 1l.245 . 1.210 980 920 1.029 686 9% 1.031
THEATRES PRIVES 2.592 2.8% 2,485 2.614 3,411 2,469 1.940 2.381 2.231 2.547

source : Ministére de la Culture
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1° les Théftres Nationaux ont vu leur fréquentation

chuter de fagon importante & la fin des années solxante et se stabi-
liser autour de T700.000 spectsteurs par an depuis lors, et ce malgré
1'spport numérique du T.E.P. et du T.N.S. & psrtir de 1972 (18). ILes
deux-cent mille entrées que représentent bon an msl an ces deux an-
clens Centres Dramstiques n'ont pas suffi & compenser les pertes qu'ont
comnu les trols sutres institutions, en psrticulier le Thédtre de
Chaillot qui & vu s clientdle €tre divisée par plus de cing entre
1966/67 et 1978/79 (19).

2® les Troupes de 1ls Décentralisstion (Troupes perms-

nentes et C.D.N.) ont connu jusqu'en 1968/69 un essor qui semble contre-
dire les conststs précédents : 938. 000 spectateurs pour la saison
1960/61, 1.470.000 pour 1968/69. Cet essor est dff principslement 2
1'élargissement de 1'offre, que souligne 1'augmentation du noubre de
représentations (20), meis sussi au fait incontestable que les entre-
prises concernées ont su prospecter et conquérir un nouvesu public que
ni les théStres de province, ni les tourndes n'avaient réussi 3 s'atts-
cher. Cependant, le systéme, une fois stabilisé, s'est vu confronté su
méme phénoméne de lente diminution de son audience, comme le montrent
le graphique et les tablesux des pages précédentes, et comme le montre
égolement 1'examen des courbes de fréquentation relstives & chacun des
20 C.D.N. encore en sctivité en 1980 (21).

(18) Apport qui se traduit par 1l'augmentation significative du nombre
de représentations (cf. tablesu n° 54, page 388).

(19) L'hémorragie fut brutale et antérieure 4 la fermeture de 1la grande
salle pour travaux. La réduction importante de la jauge du thédtre n's
pas permis ensuilte & celui-ci de retrouver le volume de public des années
fastes, malgré une améliorstion trés sensible du taux de fréquentation
(ef. en annexe la monographie du T.N.C.).

(20) Nombre de Troupes et de C.D.N. : 16 en 1960 - 19 en 1967
Nombre de représentations : 2.223 en 1960/61 - 3.610 en 1968/69
(cf. tableau n® 54, page 388).

(21) cf. grephique n° 11, peges 614 & 618 (annexe n° 2).
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Premier constat : la fréquentetion des Centres connait d'importantes
fluctuations, les snnées fastes et les années creuses alternsnt avec
une remsrquable régularité. Nous reviendrons ultérieurement en détail
sur cette partlcularité, Second constat qui nous intéressze plus immé-
distement : la tendance de long terme est dans presque tous les cas

34 la balsse. Parfois trés mesrquée (Aubervilliers, Béziers, Caen, Gre-
noble, Lyon, Paris, Rennes, Reims), alors qu'elle semble plus atténude
dans d'sutres Centres (Angers, Dijon, Besancon, Lille, Nanterre...).
81 les cholx esthétiques des directeurs peuvent expliquer & certalns
moments une désaffection momentande (ou dursble) du public (22), nous
ne pouvons retenir cet élément comme facteur décisif d'explicastion de
la tendsnce observée sur une asussi large 4chelle. Deux Centres font un
peu exception psr raspport aux propos précédents, pour lesquels la per-
sonnalité du directeur et la présence d'un environnement favorable ont
Joué de fagon déterminante & 1ls hausse : Marseille et Villeurbanne (23).

3° le théftre privé est le secteur syant le plus souf-

fert puisque, s'il avait retrouvé i la Libération toute g8 vitalité
d'svant-guerre (24), 11 a8 connu & partir des asnndes solxante une trés
grave crise de fréquentetion qui s'est prolongée Jjusqu'su milieu des
snnées soixsnte-dix (25) : il y 2 eu au cours de la saison 1976/77,
moitié moins de spectateurs dsns les salles parisiennes (1.940.000) que
pendent la saison 1960/61 (3.835.000). Vieillissement des salleg, du

(22) Ls nomination en 1975 par Michel GUY de jeunes metteurs en scéne
parisiens & la t&te de certains Centres Dramatiques Natlonsux s'est sol-
dée de ce point de vue psr quelques échecs retentissants. Le responsable
d'une troupe de province nous avousit récemment : "M.GUY & bercé d'illu-
glons de Jeunes metteurs en scéne en les parschutant dans des C.D.N. avec
un slogsn du type 'le pouvoir sux crésteurs'. Ces metteurs en scéne ont
été piégés. Ils ont couru aprés une démerche élitaire..."

(23) Marcel MARECHAL par exemple, est arrivé dans 1la cité phocéenne en
1975. On remsrquera que la tendance s'est inversde & partir de ce%te date
et que le Centre connait actuellement un nivesu de fréquentation compars-
ble & ce qu'il était 11 y a un peu plus de dix ans.

(24) Rappelons que c'est au thé8tre privé que 1'on doit ls découverte
de 1s plupert des auteurs contemporsins (cf. suprs).

(25) A l'exception d'une ssison particulidrement faste (1974/75).



- 391 -

répertoire, du public sont les facteurs expllicatifs les plus fréquemment
cités, et qui se sont superposés & la tendance générale en l'accélérant

(26).

4° les sutres segments de marché sont plus difficiles

A cerner dans la mesure ol d'une part, nous ne disposons pss de statis-
tiques globales fisbles pour chacun d'entre eux, et d'autre psrt les
anslyses micro~économiques s'asvérent peu pertinentes, les entreprises
concerndes aysnt une activité largement irrégulidre. Nésnmoins, les
responsables de troupes que nous asvons rencontrés nous ont pratiquement
tous confirmé qu'ils rencontrsient plus de difficultés sctuellement 2
constituer et fidéliser un public, en compsraison desz asnnées plus fastes

des décennies précédentes (27).

3) premiers éléments d'explication

Si 1'on replace la fréquentetion de spectacles dramatiques
dans le cadre général de l'utilisation du temps de lolsir et de son
évolution, tel que nous l'svons présenté dans 1la premiére partie de
notre thése, nous sommes amenés i constater que le mode d'expression
en lui-méme a2 conservé tout son attrsit sur la population frangaise,
mais que les changements ayant affecté les styles de vie (1l'avénement
de 1la "société de consommetion") ont plutdt joué en défaveur de la
fréquentation des salles. A cette évolution "naturelle”, il convient
de rajouter des causalités propres 2 la profession elle-méme sinsi que
les effets de la crise économique que traversent les économles occiden-
tales depuis 1974.

Nous développerons succesgivement chscun des quatre points

précédents.

(26) Cf. & ce sulet : Michéle VESSILLIER, ls crise de vieillissement du
théStre privé, op. cit.

(27) Ce constat n'est pas incompstible avec quelques rdussites ponctuelles
perfols brillantes : Le Thé8tre du Solell, les spectacles présentés par
Robert HOSSEIN su Palais des Sports, psr exemple.



TABLEAU N° 55

AUDIENCE DE QUEIQUES EMISSIONS DE TELEVISION EN DECEMBRE 1973 ET EN DECEMERE 1978 (SUR 100 POSSESSEURS DE TELEVISION)

décembre 1973 ). 2. (3. (). (B)
films de cinéma 62,3 26,4 8,0 3,1 43,0
music-hsall, variétés 53,5 25,9 11,8 8,6 27,5
pitces de théftre 39,3 29,6 18,3 12,6 25,1
débats, face-ia-face 28,3 23,1 14,8 33,6 9,4
émigsions sur !
1'h15t01re 25’5 25:7 18)2 3033 1 I',7
émissions littéraires 10,7 19,2 18,7 50,9 8,1
émissions sportives 27,8 20,2 20,3 31,3 16,9
concert (musique
classique) 7,6 15,9 19,1 57,1 6,6
opéra T, 7 8: 7 17, 8 65)2 u‘: 5
concert (musique pop.

o o2 7,1 9,0 17,4 65,5 5,8

Au cours des 12 derniers mols ont regsrdé :
: souvent

de temps en temps

-rargment

Jamals

~~ —~~

W =

A ?
s o 80 @

~~
2
N

simeraient volr progrsmné plus souvent en
début de soirde

Source : Pratiques culturelles des Francels

décembre 1978 . (8. ®). (e¢). (8) . (e) .
films de cindms 52,5 35,1 6,4 0,6 68,5
variétés 31,0 32,6 22,5 6,0 53,0
retransmissions

thé3treles 20,6 34,8 23,7 10,9 53,7
dramatiques 18,4 35,3 26,1 9,6 53,0
débsts 33,5 30,6 18,7 8,4 60,1
émissions sur

1'h13t01re 1917 36’2 22;1 11:7 5)'},9
émissions littéraires 8,4 24,0 32,4 22,1 37,9 '
retransmissions §§
sportives 33,6 19,4 21,1 17,2 60,3 [?
concerts-opéras 8,0 11,3 23,1 44,6 25,7

Ce genre d'émissions intéresse :
(a) : beaucoup

(b) : essez

(c) : peu

(d) : pas du tout

(e) : sont satisfaits des &missions de

ce genre

Source : Centre d'Etudes d'Opinion
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1° le mode d'expression reste sttractif

"L'attrait du théftre reste vif. Selon des enquétes récentes,
62 p. 100 des frangals siment ou aimersient y sller (Documentation
Frangaise, Notes et Etudes Documentaslres n® 3907 et 3908, 11 juillet
1972, p. 80)" (28).

Un sondage SOFRES demandé par lLe Pelerin en Jjuin 1976 confirme,
3 partir d'une présentstion différente, les résultsts précédents. Parmi
une liste de spectacles hypothétiquement proposés :
- 46 % des personnes interrogées souhsitersient se voir offrir une place
de théftre,
- 34 % une séance de cinéms,
26 % un spectacle de music-hall,

25 % un spectacle sportif,

21 % un spectacle de cirque,

18 % un concert,
14 % un spectacle de ballet,
- 4 9 un jeu public et radiophonique (29).

On pourra d'sbord relever, comme cela est fait dans 1la plupsrt
des études dont nous avons connsissance, l'écsrt important entre intéré€t
déclaré et conduite réelle (30).

Cependant, le besoin révélé psr de telles enquétes ne reste
pas compldtement insatisfalt, comme le montre 1'audience des retrans-
missions de pléces de thé8tire & la télévision (31).

(28) Pilerre DUX : Le développement des activitds théftrales (raspport au
Conseil Economique et Socisl) op. clt. Ie chiffre cité psr Notes et
Etudes Documentaires est tiré d'un sondage effectué psr la SEMA en 1964
(cf. Plerre GUETTA : le Théftre et son public, op. ecit.).

(29) Total supérieur i 100 en raison des réponses multiples.

(30) Rappelons que le nombre de personnes Sgées de 15 ans et plus qui
fréquentent au moins une fols dans 1'snnée les salles de théftre est
inférieur a2 20 % :

- enquéte SOFRES/Le Pdlerin (juin 1976) : £ = 18 3

- enquéte du Centre d'Etudes 3'Opinion (février 1078) : f = 16 %

(31) Cf. tablesu n° 55, page 392.
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I1 est difficile de prétendre que les spectateurs qui ont
déserté les salles 1l'ont falt su profit de drametiques télévisdes (32).
Néanmoins, le succés du théftre sur le petit écran est de nature i
témoigner du réel intérét qu'ont encore nos contemporains pour les
choses de la scéne, méme g1 les plices qui sont programmées sont trop

souvent de qualité contestée et contestable (33).

2° plus que la concurrence directe des medis ou le
développement des moyens de communication, qui sont souvent invoqués,

c'est 1'évolution des styles de vie (dont les phénoménes précédents
ne sont que des représentants) quli est la cause principale de 1la chute

de fréquentation dont a souffert le spectacle vivent en générsl et le
thé8tre en psrticulier.

I1 peut &tre tentant, pour expliquer 1'évolution de la demsnde
concernant le type de prodult psrticulier que sont les arts du spectscle
vivant, de rechercher les csuses de la désaffection grasduelle du public
dans ls concurrence que lui font subir 1'automobile et la télévision.

De telles recherches peuvent laisser penser de prime sbord que l'arrivée
de ces. deux produits n'a eu qufune influence marginsle sur la fréquen-
tation des spectacles. En effet, les catégories soclasles aysnt les taux
de fréquentation les plus élevés ont longtemps été celles qui étaient

les mieux équipées en récepteurs et en véhicules personnels (34).

(32) Les structures de public sont en fait sssez différentes, comme nous
le verrons plus loin.

(33) En psrticulier 1ls série "Au théftre ce solr" qui était programmée
en 1980 & une heure de grande écoute, et qui pouvait se flatter d'une
audience confortable. Des conditions de réalisastion particuliérement
désastreuses (temps de répétition extrémement court, nombre limité de
caméras, etc.) en faisaient la cible privilégide de l'ensemble de 1la
profession, aussi bien le secteur public, que, plus parsdoxalement, le
secteur privé.

(34) "L'introduction de la télévision n's pas affecté les gros consomms-
teurs de théftre, elle diminue un peu ls fréquentation des petits consom-
mateurs” (P.GUETTA, le Thédtre et son public, op. ecit.)

"Chez les spectateurs trés assidus, 1a possession ou la non-posses-
sion d'un poste de télévision semble sans influence sur la fréquentation
... L'automobile est un facteur favorable & la fréquentation (elle réduit
1'inconvénient de 1'éloignement) msis qui peut &tre aussi défavorable (les
déperts en week-end). Cependant, ceux qui partent en week-end, qui ont
donc une automobile, sont aussi ceux qul fréquentent le plus les activités
culturelles !" (M.VESSILLIER, Ls crise du théftre privé, op. cit.)
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TABLEAU N°® 56 - FREQUENTATION DU THEATRE AU MOINS
UNE FOIS AU COURS DES DOUZE DERNIERS MOIS

1967 1973
ENSEMELE 20,9 12,1
Sexe
Hommes 21,3 12,2
Femmes 20,4 12,1
Age
55_14 32 moins de 25 ans 28,6 16,8
De 25 & moins de 40 ang 25,9 15,-
De 40 & moins de 60 ans 20,3 9,4
Plus de 60 ens 10,5 8,7
Taille de 1'sgglomération
Communes rurales 11,1 3,4
Agglomérationg de moing de 20.000 habitants 11,8 7,1
De 20.000 & moins de 100.000 habitsnts 22,1 19,6
Agglomérations de plus de 100,000 hsbitants 25,8 14,8
Agglomération parisienne 1,3 27,4
Mivesu d'études
Pas de diplOmes 10,3 6,3
Certificat d'4tudes 16, - 7,1
Brevet 34,2 18,5
Baccalaurdat et dtudes supérieures 56,9 26,7
C.8.P. du chef de ménage
Agriculteurs exploitants 9,7 53,1
Salarids agriccles R 8,7 ?
Patrong de l'industrie et du commerce 31,6 16,5
Cadres supérieurs et professions libérsles 60, - 9,1
Cadres moyens 42,6 29,9
Employés 27,8 10,7
Quvriers 19,2 } 5,7
Personnel de service 19,1 ’
Autres actifs 31,9 ?
Inactifs 13,6 8,9

sur 100 personnes de chsque catégorie

1967 : enquete I.N.S.E.E.
1973 : enquéte Secrétariat d'Etat a la Culture




Ce résultat est trompeur. Sur le court terme, ni 1l'sutomobile
ni 1ls télévision n'ont pu changer de fagon significstive les habitudes
de fréquentation. De méme, elles n'ont pas modifié les conditions d'accds
aux oeuvres culturelles (possibilité de décrypter les symboles proposés).
I1 est donc normsl que les cetégories soclales les mieux pourvues en
capital économique et culturel ailent été simultanément les plus fortes
consommatrices de spectacles et les premiéres & utiliser les moyens
modernes de distraction/informstion et de transport. Comme il est normsl
qu'elles le solent restées (35)

Par contre, sur le long terme, il est incontestable que 1'évo-
lution des styles de vie favorisée psr 1'sutomobile et la télévision,
telle que nous l'avons décrite dens la premiére psrtie de notre thése,

a eu un effet négatif sur la fréquentation des spectacles et du thédtre
en particulier : constitution psr les ménages d'un patrimoine de biens
dursbles et semi-durables, développement des consommstions individuelles
et au domicile au détriment des consommstions collectives et hors du
domicile sont, parmi les phénoménes que nous avons précédemment identi-
fiés, ceux qui sont de nature a fournir une explication pertinente aux
évolutions de fréquentation observées (36). Il est de ce point de vue
significatif de constater que le recul touche toutes les catégories de
la population, comme le montre le tableasu de la page 395,

(35) Les enquétes récentes montrent que les spectateurs les plus as=sidus
sont mezintensnt & rechercher parml les non-possesseurs de la télévision
(ef. infra), c'est-a-dire dans l'infime minorité de personnes aysnt

refusé l'achat, qui est pourtant quasi-systémetique d'un récepteur. Bien
dvidemment, cette minorité appartient aux couches socisles les plus aisédes.
Ce sont celles-cl qui se sont spproprié les premiéres ce media, ce sont
les mémes qul s'en éloignent également les premiéres. Distinction oblige...

(%) Cf. supra, lére Partie, chapitre 2, pages 264 et suiventes.
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1a civilisation de cette fin du vingtidme siicle incite molns
3 1la fréquentation des sslles de spectacle, dans la mesure ol il existe
des distractions et des possibilités de se cultiver moins onéreuses,

moins dispendieuses de temps et surtout plus aisdment accessibles.

D'autre part, et bien que nous ne possédions pas de statistiques
précises sur le sujet, il est permls de se demsnder =i la perte de publie,
incontestsblement due 3 une sensible diminution du public potentiel (37),
n'est pas aussi le fait d'une diminution des rythmes de fréquentation :
1s sortie su thé8tre a conservé largement son prestige, mels les Jdiffi-
cultés qu'elle occasionne (réservation, heure tardive, prix totsl de 1la

sortie) font que nos contemporsins y vont moins souvent que psr le passé

(38).

3

3° en plus des facteurs lids i 1'évolution socio-écono-

mique générale, il existe des facteurs plus spécifiques 3 1la profession

.

elle-méme et qui ont également contribué A 1ls baisse du nombre des en-

trées :

- 1'évolution des prix, tout d'sbord, qui n's pas été inférieure a celle
de 1'indice des 2905 postes de consommation, et quli a de toute fagon
dépassé celle enreglstrée pour la plupsrt des sutres produits culturels
(39),

- le raccourcissement de la saison thé8trale, dont on ne peut dire d'ail-
leurs svec certitude s'il s'agit d'une casuse ou bien d'une conséquen-

ce (40),

(37) Public potentiel = nombre de personnes sllant au moins une fois dans
1'année au thédtre.

(38) Le phénoméne est en tout css observable pour le cinéms : en douze
ans (entre 1962 et 1974), la pert de clientéle occasionnelle (celle qui se
déplace moins d'une fols par mols) dans 1l'ensemble des spectateurs est
passée de 50 % A 64 %, tandis que celle de la clientdle réguliére ou assi-
due (au moins une foils par mols) régressait de 50 % & 36 %. (Source : CNC)

(39) Cf. le tsblesu n° 13, page 168. Le lecteur pourra également se repor-
ter aux institutions présentées en annexe et pour lesquelles nous possé-
dons cette informstion.

(40) "... le raccourcissement de la saison théftrale, la fermeture annuelle
des thé8tres, qui Stait autrefols d'un mois, varie de deux i quatre mois,
qui est la conséquence d'une désaffection saisonniére, entrafne une baisse
importsnte de la fréquentation globsle". (P.DUX, op. cit. page 882).

Le responsable d'une troupe de province nous avouait récemment que
.. & partir de msi, les week-ends prolongés et le besu temps exercent
un asttrait trop fort sur la clientéle..."

1"
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INDICES DE VOLUME

1970 = 100

PEVENU NATIONAL

PAR TETE

RECETTES DES THEATFES
PRIVES PARISIENS
\

e oo e
e o —
-

-——
-
-
- -
-
-
-~ .

130 4

125 4

120 .

115 4

110 4

105 A
100 <4
95 4
90 4
85 4

GRAPHIOUE N°® 5 - EVOLUTION DU REVENU NATIONAL PAR TETE ET DES

RECETTES TOTALES DES THEATRES PRIVES PARISTENS

et S.A.C.D.)

™

(Sources : I.N.S.E.
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- 1'essoufflement actuel de genres qui, comme le café-thé8tre, svaient
permis A leur sppsrition un renouvellement des modes d'expression
dramastiques,

- le renoncement progressif psr de nombreux metteurs en scéne installés
en province sux objectifs premiers de la Décentralisation, la préfé-
rence étsnt plus systémastiquement donnde 4 1ls mise en oceuvre de formes
esthétiques élaborées qu'a la recherche d'une véritable implantstion
réglonale (41),

- peut-8tre enfin existe-t-il également un probléme de répertoire :
celui-ci semble trop vieux et trop conventionnel dans les théStres
privés et appsrait trop engsgé (politiquement et surtout esthétique-
ment) dsns le secteur subventionné et celul des compagnies indépen-
dantes (41).

4° i1 convient en dernier lieu de s'interroger sur

1'influence de 1la crise économique générale que connsissent les pays

industrialisés depuis le milieu des anndes soixante-dix.

La plupsrt des auteurs s'accordent A reconnaitre que 1las
consommation de spectacles est trés sensible 2 1a conjoncture (42).
L'observation sur la longue période (entre 1880 et 1925) des recettes
(exprimées en francs constants) 4'un nombre déterminé et constant de
thé8tres condult D.IEROY & constater "une forte propension de ces re-
cettes & suivre la conjoncture et & &tre sensibles aux effets des ré-
cessions" (43).

L'examen des courbes de fréquentation que nous avons présentdes
auperavent (cf. supra) sinsi que la mise en paralléle des évolutions
des recettes des thé8tres privés psrisiens et du revenu national par

téte (cf. graphique psge 398 ) ne nous permet pas quant a nous de tirer

(%1) Nous reviendrons en détail sur ces deux points psrticuliers dans
le chapltre 2.

(42) cf. GALLAIS-HAMMONNO, op. cit. peges 717 et sq. et B.MIEGE, op.clt.
pages 471 et =q.

(43) D.LEROY, Economie des arts du spectacle vivant, op. cit. page 564.
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des conclusions sussi cstégoriques : le mouvement de baisse était
généralement bien smorcé avent le premier choc pétrolier et la réces-
sion économique dont les effets se font sentir & partir de 1975 ne
seumble pes avoir sccéléré le processus. Mieux méme, la fréquentation
tend ces deux ou trois derniéres snnées i connsltre un regein de vi-
talité alors que 18 crise sccroft sens cesse le contingent de chOmeurs
et de faillites dans 1l'ensemble de 1'économle.

§ 2 le public de théstre en 1980 : marginalisation et
diversification

Au cours des trente derniéres années, comme nous venonsg de
le constater, le thé8tre a vu sa clientile diminuer sensiblement, slors
que dans la méme période, les consommstions-de loisir et culture
connaissaient une forte crolsssnce. Cette évolution a rejeté le mode
d'expression dramatique vers une s¢rte de marginslité, que souligne
1a place déclinante qu'il occupe dans 1la création artistique contem-
porsine. Psrallélement, ls diversification de 1'offre depuis la fin
de la Seconde Guerre mondisle a provoqué un éclstement et une strati-
fication de sa clientéle, chaque genre, chaque segment de marché, voire
chaque troupe pouvant drainer un public particulier ignorant les autres
genres ou les productions des autres segments ou des autres troupes.

Ce sont ces deux phénoménes que nous nous proposons de mettre
en évidence au cours des développements qui vont sulvre. Ceux-ci nous
donnerons l'occasion d'adopter 4 des fins d'snalyse deux démsrches dif-
férentes et complémentaires : macro-économique pour 1l'étude du premier

d'entre eux, micro-économique pour celle du second.

1) merginalisation

Le théstre est, de tous les spectacles vivants, celul qui a
1'audience 1la plus large (44). Malgré tout, sa fréquentation ne constitue

(4L) Cf. supra lére psrtie, chapitre 2, page 234,
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une pratique répandue dans aucun groupe de ls population ni dans sucune

région : 80 % des frangais environ n'y vont jamsis ou moins d'une fois

par an (45), et la plupart des spectateurs ne se déplacent que rarement
en 1964, seulement 2 % des frangais 8gés de 15 ans et plus prétendsient
voir su moins 6 spectacles dramstiques dans 1'snnée; fin 1080, 1,7 %

déclarent se rendre souvent dans une salle de théftre (46).

Cette constatation se retrouve dang la structure des dépenses
de consommation des ménages et dans son évolution : en 1960, la consom-
metion de thé8tre et concert occupait une place déja réduite dans le
budget de nos concitoyens (2,1 & des dépenses culturelles au sens strict).
Ls merginalité de ce type de dépenses s'est trouvée renforcée au cours
des vingt dernidres années dans la mesure ol celles-ci ont connu le taux
de croissance le plus faible dans l'ensemble des consommations de loisir
et culture (& 1l'exception du cinéma)(47).

Ia faiblesse de l'audience des représentations de spectacles
dramatiques est également accentuée par le caractére élitaire de leur
public potentiel : 1l'analyse des modalités de la fréquentation théStrale
selon les principsles varisbles socio-dconomiques révéle en effet des
inégalités importantes entre groupes sociasux, comme le montre le tableau
de la page sulvante.

(45) Cf. supra, page 386.

(46) Sources : P.GUE?TA, op. cit. (1964) et Centre d'Etudes d'Opinion
(1980
Ces chiffres sont vrsisemblablement surestimés et ce pour deux
raisons principales : tout d'sbord, les refus de réponse dmenent surtout
de personnes ne sortant jamsis: ensuite, 11 s'agit de pratiques déclardes
et non de pratiques effectives concernant une sctivité socialement
valorisée.

(47) En 1974, les dépenses de thé8tre et concert ne représentsient plus
que 1,5 % des dépenses culturelles stricte sensu (source : I.N.S.E.E.)

Les études de budget-temps confirment cette proposition : rappelons
qu'en 1974, le temps Jjournalier moyen consacré asux spectacles culturels
per 1la population francsise 3gée de 15 ans et plus n'était pas signifi-
cativement différent de zéro (ef. suprs, tableau n° 28, page 231).
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souvent | 0% TEFS | RaREMENT | JAMATS | N.R.
SEXE
homme 0,7 7,7 25,7 61,7 4,2
femme 2,5 9,7 26,7 56,1 5,~
AGE
15 & 24 ans 1,6 7,4 26,4 62,5 2,1
25 & 34 ans 2,2 14,1 27,8 54,2 1,7
35 & 49 ans 1,7 7,6 26,1 59,7 4,9
50 & 64 ans 2,4 7,6 22,8 63,2 by, -
65 sns et plus 0,4 7,4 28,2 53,7 10,2
HABITAT
commnes rurales 0,4 3,- 23,5 66,3 6,8
- de 20.000 hab. - 3,7 28,7 64,3 3,3
20 & 100,000 hab. 0,5 9,1 21, - 61,5 7,9
+ de 100.000 hsb. 2,=- 11,8 25,1 58,7 2,4
aggl. perisienne 5,7 18, - 4o, - 33,5 2,8
NIVEAU D'INSTRUCTION
primeire 0,6 2,6 20,3 69,2 7,3
primeire supérieun - 10,9 28,2 58,4 2,5
technique, comm. 1,6 9,- 23,6 63,1 2,7
secondaire 1,9 8,5 30,9 55,7 3,~
supérieur 4,0 o, - 36,3 30,6 4,2
POSSESSION DE LA TV
non 6,3 31,8 29,8 26,8 5,3
couleur 1,- 8,2 26,6 61,3 2,9
noir et blanc 1,4 5,9 25,5 61,6 5,6
ENSEMBLE 1,7 8,8 26,2 58,7 h,6

(sondage réalisé par le Centre d'Etudes d'Opinion du 29/5/80 au 5/10/80)

TABLEAU N°® 57 - FREQUENTATION DU THEATRE (ANALYSE SOCIO-DEMOGRAPHIQUE)
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Comme nous l'avons déji observé dans notre premidre partie (48)
c'est le long de la variasble "aivesu d'instruction” que &'ordonnent les
plus fortes disparités : prés de 30 % des personnes interrogdes aysnt
un nivesu d'étude supérieur déclarent fréquenter les salles de thé8tre
souvent ou de temps en temps, contre 3,2 % des personnes ayant un niveau
d'instruction primsire, et & peu prés 10 % pour les autres catégories
(primeire supérieur, technique, secondaire). M8me s'il convient, pour
des raisons plusieurs fols mentionndes, d'sccueillir ces résultats avec
quelque réserve (49), les ordres de grandeur qu'ils révélent sont suffi-
samment significatifs pour que 1'on puisse conclure i 1'influence déter-

minante de cette variable sur la fréquentation.

L'influence du sexe semble par contre plus minime, méme si

les femmes semblent des spectateurs plus assidus que les hommes (50).
De méme, et ceci est plus surprensnt, 1'S8ge ne semble pas jouer un rdle
aussi décisif que 1'on pourrait imsginer a priori. Tout juste peut-on
noter que la tranche des 25-34 ans est un peu plus réceptive su mode
d'expression dramatique, sans toutefois que les pratiquants réguliers
solent beaucoup plus nombreux que dans les sutres tranches, et que les
personnes 8gées de plus de 65 sns répugnent 4 des sorties fréquentes,

pour des raisons que l'on peut fscilement comprendre (51)

(48) Cf. supra, lére partie, chapitre 2, page 241.

(49) C'est chez les gens instruits que 1la valorisation des pratiques
"eultivées" est 1a plus importente : il est donc vraisemblsble que la
surestimstion des fréquences sugmente avec le niveau d'instruction et
ainsi que les écarts entre les différentes catégories ne sont pas sussi
larges que les données brutes pourraient 1le laisser croire (ef. supra
note (46), pasge 40O1).

(50) Résultat en contradiction avec ceux des enquétes de 1967 (INSEE) et
1973 (S.E.C.) - ef. suprs tablesu n° 56, page 395 - dans lesquelles il
apparaissait que les femmes avaient un taux de pratique plus faible que

les hommes pour toutes les activités rattechées i 1ls "eculture 1légitime",
et donc pour le th<€8tre en psrticulier.

(51) 1A sussi, les résultats sont contraires aux indicstions livrées psr
les enquétes de 1964 (SEMA), 1967 et 1973 qui montrsient sans conteste
que la fréquentation était une fonction décroissante de 1'Zge.
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On constate par contre sans surprise que la fréquentation
croft svec le degré d'urbsnisation : cela tient tout d'sbord au fait
que 1l'offre augmente en quantité et surtout en variété avec la taille
de 1l'asgglomération, et ensuite au fait que c'est sussi dans les grandes
villes que 1l'on trouve la plus forte ccncentration de diplSmés de 1l'en-
seignement supérieur, catégorie dans laquelle 1l faut précisément cher-
cher 1la msjeure partie du public potentiel du théftre.

L'enquéte du Centre d'Etudes d'Opinion ne fournit sucune
indication quent & 1'influence de la cstégorie soclo-professionnelle
(du chef de ménage ou de l'interviewé) sur ls fréquentation des spec-
tacles dramstiques. Cette omission n'est pas trop importente dans 1la
mesure ou cette varisble est quelque peu redondsnte avec d'autres qui,
elles, ont fait 1l'objet d'une investigation, comme le nivesu d'instruc-
tion ou le type d'habitat (52) : si 1'on se référe sux enquétes précé-
dentes (SEMA, 1964 - INSEE, 1967 et S.E.C., 1973), on constate que 1la
hiérarchie des taux de fréquentation est homologue i celle des niveaux
de notre enseignement. Les €léments issus des classes sociales les plus
favorisées (dont le chef de ménage est cadre supdrieur ou moyen, membre
d'une profession libérasle ou, dsns une moindre mesure, pstron de 1'in-
dustrie ou du commerce) ont une probabilité d'sccés au répertoire dra-
motique trés nettement supérieure & celle des autres catégories sociales.
Ls méme observation portsnt sur la C.S.P. individuelle infléchit quelque
peu la remasrque précédente : élédves, 4tudiants, inactifs et cadres
moyens sont plutSt plus nombreux dans le public du théftre que les cadres

supérieurs ou, 8 fortiori, les membres des autres groupes sociaux (53).

(52) Comme nous l'avons déji signalé & propos de travaux effectuds par
P.BOURDIEU et A.DARBEL (cf. suprs lére Partie, chapitre 2, section 4
page 294), le niveau d'instruction étant donné, la connaissance de 1a
catégorie socio-professionnelle ou de l'habitat ne fournit que peu
d'informetions supplémentaires.

(53) Nous reviendrons en détail sur cette particularité dans le point
suivant (ef. infra).
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Derniére particularité,: la fréquentation est trés nettement
supérieure chez les individus ne possédant pas la télévision que chez
ceux disposant d'un récepteur (noir et blanc ou couleur). Le taux de
pénétration de cet appsrell dans la population francaise est tel que
son achat est quasiment systématique, quel que soit son prix ou le re-
venu de 1l'ascquéreur. La non-scquisition est devenue désormais un acte
volontaire de mise & distance d'un mode de distraction jugé facile,
voire aliénant (54). Bien que nous manquions d'informstion sur ce sujet
on peut facilement supposer que ce volontsrisme est le fait de Jeunes
ménages dont le nivesu de conscience est suffisamment développé, c'est-
3-dire vraisemblsblement dipldmés et/ou issus des catégories sociales
les plus favorisées. Le constat précédent (& savoir fréquentation plus
élevée chez les non-possesseurs de TV) n'est donec en aucun cas contra-
dictoire avec les relstions mises en évidence antérieurement (2 ssvoir :
fréquentation croisssnte svec le nivesu d'instruction et le statut

social).

L'ensemble des résultats gque noug venons de commenter confir-
me ainsi ce que 1ls quasi-totalité des enquétes disponibles montrent
depuis une vingtaine d'anndes : 1la clientéle de théStre est étroite
et élitaire. Si nous examinons ls position de cette activité dsns 1'es-
pece des pratiques culturelles tel qu'il a été construit i partir de
1'enquéte de 1973 (S.E.C.), nous constatons que c'est une des activités

les plus fortement lides au niveau socio-éducatif (55).

1a sensible bailsse de fréquentation observée depuis trois
décennies, & un moment ol d'sutres consommstions connsissasient un essor
remarquable, a accentué davantage 1la marginalité de ce mode d'expression.
Certes, le thé8tre, par nature, subit le poids de trop de contraintes

pour pouvolr prétendre & une trds large diffusion : offre limitée, pro-
dult peu reproductible et difficile d'asccés (localisstion, date, horaire,

(54) Cf. suprs, lére partie, chapitre 2, section 3, pages 257 et sq.

(55) Cf. graphique page suivante. Nous serons conduits ultérieurement 2
nuancer quelque peu cette affirmastion.
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60 sns et plus
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GRAPHIQUE N°® 6 :
POSITION DU THEATRE ET DE QUEILQUES AUTRES ACTIVITES CULTURELLES
DANS L'ESPACE SOCIAL (d'apreés Pratiques Culturelles des Francais)

durée, cofit total de 13 sortie). Et il ne peut non plus bénéficier,
comme ls plupsrt des autres spectacles vivants (sauf 1la dsnse) de

1'effet amplificateur des principsux medis (56).

(56) Les concerts, par exemple, ont un publiz plus réduit que

celui du théftre. L'audience du mode d'expression musical dsns la popu-
lation frangasise est par contre beaucoup plus forte, et ce grfce au
disque, 3 1la radio et A la télévision. Le thé8tre qusnt & lui, ne peut
€tre enregistré (ssuf cas vraiment trés psrticulier), supporte msl la
di ffusion radiophonique et la profession ne se reconnsit pas dans les
piéces présentées i 1s télévision.
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Cependant, l'exemple de psys voising (Allemagne Fédérsle,
Grande-Bretagne) témoigne que le genre dramatique peut encore occuper

une place non négligeable dans 1la culture d'une collectivité (57).

En France, par contre, le thé8tre reste largement en retrait
per rapport & d'sutres manifeststions artistiques et culturelles. Il o
perdu quelque peu =3 clientéle traditionnelle (héritée de la tradition
bourgeoise du XIX° sidcle)(58), et cette perte n's pas £€té compensée
par 1'élargissement de 1la base socisle de son public. Malgré 1'oeuvre
considérable de J.VILAR et des troupes de la Décentralisation, le
théftre n's pas su (ou n'a pas pu) conquérir un public populsire : se

s
adeptes restent encore socialement et intellectuellement privilégids (59).

Mieux méme, ce phénoméne de marginalisation s été renforcé
par l'éclatement et 1la stratificstion du publiec, chaque segment de
morché, voire chaque troupe ayant conquis un degré d'sutonomie impor-
tant par rapport sux sutres segments ou aux sutres troupes, comme nous

nous proposons de le montrer msintenant.

2) diversificstion

Tl est traditionnel d'opposer en France le théftre de boulevard

(57) 1e modéle allemsnd, par exemple, a toujours fasciné les hommes de
théftre frangsis. Il est vrai que les théftres d'outre-Rhin regoivent
des subventions ssns commune mesure avec les moyens dont disposent les
institutions francalses. le financement y est trés décentralisé (munici-
palités, Linder) et chaque ville importante est dotde d'un théftre et
d'une troupe permsnente nombreuse et de qualité. Cf. & ce sujet le nu-
méro spécial consacré au théftre sllemsnd psr la revue Théftre/Public

(n® 37, Jjenvier-février 1981).
(58) Cf. a ce sujet, D.IEROY, op. cit. psges 214 et suivantes.

(59)Ne pes perdre de vue cependant que, si1 le public de théftre est a
rechercher dans les catégories sociales du haut de 1'échelle (cadres,
professeurs, professions libérsles, etc.), cels ne signifie en aucun

cas que cette activité est habituelle pour les membres de ces catégories.
Ies pratiquants y sont plus nombreux gue dans les sutres, msis ils restent
néanmoins minoritaires dans leur propre groupe : un quart seulement des
dipldmés de 1l'enseignement supérieur déclarent fréquenter le théftre
souvent ou de temps en temps (cf. supra, tableau n® 57, page 402).
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et le théftre d'avant-garde. La place occupde par certaines institutions

thé8trales dans 1'espace des positions soclales et des styles de vie
selon le schéms utilisé par Pierre BOURDIEU (60), rend compte de cette

opposition comme révélatrice de 1'sntagonisme entre fractions de la

classe dominante.

capltal culturel + capital culturel -
capitasl économique - capital économique +
FRACTIONS DOMINEES FRACTIONS DOMINANTES
NOVATRICES CLASSE DOMINANTE CONSERVATRICES
professions libérales B
§ 3
professeurs cadres privés & o
supérieur THERTRE DE g- -
producteurs PBOULEVAAD = 8
srtistiques ingénieurs ]
professeurs g
cadres publics
TEP TNP Secondsire COMEDIE 3
EARANCAISE hd
CLASSES MOYENNES k]
o
intermédisires culturels services médico-socisux 5 @
instituteurs cadres moyens 3 3 'E
cadres moyens commerce o % ?_:
administratifs 2 3 2
employds employss “ 5 @
bureau comnerce - a a
%
CLASSES POPULAIRES e
contrems{tres 3
ouvriers quaslifids
ouvriers spécialisés
Tenoeuvres sslariés agricoles

Bien évidemment, le schéms prdécédent réaffirme, si besoin

était, 1'existence d'une relation croisssnte entre fréquentation du

Volume de
capltal +

Volume de
capital -

en

thé8tre et volume de capital (richesse matérielle et/ou richesse intel-

lectuelle), conformément & ce que nous avons éerit tout au long de ce

paragraphe. Son principsl intérét, pour ce qui nous concerne, tient

au

fait qu'il enrichit cette relation d'une distinction secondaire homologue

aux différences exlstant entre les fractions de ls classe dominante

et

(60) Cf. P.BOURDIEU, Ls Distinction, op. cit. ainsi que supra lére Partie

chapitre 2, section 4, page 304.
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expliquées par les différences entre les structures du capital : les
fractions dont la reproduction repose prineipslement sur 1'accumulation
de capital symbolique sont attirées psr le thé8tre exprimant une
contestation de 1l'ordre é&tabli (avant-garde, théftre "populsire" dont

le T.N.P. de VILAR est le meilleur représentsnt), alors que la fraction
dont la reproduction est fondée sur 1'asccumulation de capital économique

affectionne le thé8tre dans lequel elle se reconnsit (le "boulevard") :

"Pour les intellectuels ... des prastiques comme ls fréquenta-
tion du thé8tre ... obéissent en quelque sorte & la recherche du masximum
de rendement culturel pour le moindre cofit économique, ce qul implique
le renoncement i toute dépense ostentstoire et 4 toutes gratifications
autres que celles que procure l'appropristion symbolique de 1l'oeuvre ...
C'est de 1l'oeuvre elle-m8me, de sa rareté et du discours qu'ils tien-
dront 4 son sujet ... et par lequel ils s'efforceront de s'spproprier
une part de sa valeur distinctive, qu'ils attendent le rendement sym~
bolique de leur pratique. A 1'opposé, les fractions dominantes font de
12 soirée su théftre une occasion de dépense et d'exhibition de la dé-
pense. On "s'habille",... on prend les places les plus chéres des thé3-
tres les plus chers ... On choisit son thé8tre comme on choisit une
boutique, marquée de tous les signes de la qualité et propre 2 mettre
3 1'abri des msuvaises surprises et des fautes de golt : un auteur
connaisssnt son métier ... des scteurs connus pour leur aptitude 2
entrer dans le rdle ... une piéce enfin qui enferme tout ce qu'il faut

pour plaire, sans une once de complaisance ou de vulgsrité."(61)

31 cette opposition fondamentale est toujours pertinente,

elle 2 & notre sens quelque peu perdu de sa vigueur (62) et doit surtout

(61) P.BOURDIEU, La Distinction, op. cit., pages 305 et 306. Se reporter
également & 1l'analyse que fait BOURDIEU (op. cit. pages 262 4 265) des
critiques parues dans la presse au sujet de la plece de Frangoise DORIN,
"Le Tournant", critiques révélatrices de l'image que se renvoient mutuel-
lement les deux fractions de la classe dominante.

(62) Souvenons-nous que le théstre privé s perdu au cours des trois der-
nidres décennies entre 30 et 40 % de sa clientdle (cf. supra), qu'il ne
révéle plus, i de trés rares exceptions prés, de nouvesux suteurs et qu'il
connait des difficultés financiéres importantes. Le théftre de "boulevard"
est malade, et n'est plus un terrsin privilégid d'sffrontement entre
"doctes" et "mondains". Quant aux théftres de 1la rive gsuche, beaucoup
d'entre eux ont disparu .
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€tre agrémentde de distinctions plus fines susceptibles de mieux rendre
compte de 1'évolution du théftre de ces dernidres snnées. La rivalité
"théatre populaire ou d'avant-gsrde/théftre de boulevard" est d'asbord

et avant tout "parisienne" et fait un peu trop fi d'autres manifestations
qui ont leur importance dans la vie dramastique frangaise. Une anslyse
détaillée du public de théftre se doit de tenir compte d'une part de
1'extréme diversificastion des formes et courants esthétiques qui se
manifeste depuis une dizslne d'anndes environ, et d'autre part de 1ls
réussite incontestable de certaines troupes de 1la décentralisation,

réussite qui ne réduit pss la création thé8trasle francailse i guelques

événements parisiens.

Les carsctéristiques de ls demsnde dépendant dans ce secteur
peut-8tre plus encore que dans d'autres de la variété de 1'offre, il
nous semble nécesssire dsns un premier temps d'étudier la composition
et les motivetions du public selon une segmentation gfographique apte
a rendre compte des différences existsnt dsns 1la diversitd des formes
théstrales proposées. Nous compléterons ensulte cette aspproche par une

snalyse utilisant 1la segmentation par grands types d'institutions.
1° Paris et province

Le thé8tre & Paris est d'une extr@me richesse et d'une extréme

diversité : 4 théftres nstionsux, une cinquantaine de théftres privés,

A Théitres de boulevard o Théitres neutres
1 Marigny 1 Studio Champs Elysées
2 Ambassadeurs. R. Cardin 2 Hébertot -
3 Madeleine 3 347
4 Charles de Rochefort 4 Mogador
5 Michel 5 Opera
6 Mathurins 6 Atelier
7 Européen X 7 Comédie Francaise
8 Athénée.Comédie Caumartin. 8 Biothéitre
Edouard VIl 9 Th. du Chitejet
9 Capucines 10 Th. de la Ville
10 Daunou 11 Récamier
11 Palais Royal 12 Act. Alliance frangase
12 Michodiére 13 Montparnasse
13 Bouffes Parisiens 14 Plaisance
14 Th. de Paris. Théitre moderne |5 Quest Parisien
18 Pontas
ontaine g :
17 La Bruyére. St Georges 3 Thédtres intellectuels -
18 Vaniétés 1 Terure ,
19 Nouveautés 2 Th. présent la Villette
20 Gymnase 3 TEP.
31 Antome 4 Mouffetard
22 Renaissance S Huchette
23 Porte St Martin 6 St André des Arts
24 Cynno TOdéon
25 Gaité Montparnasse 8 Petit Odéon
26 Le lucernaire 9 Cité internationaie
27 Comedie Champs Elysées 10 Poche montparnasse
11 Orsay
12 Mécamque
13 TNP.

source : Actes de 1s Recherche en Sciences Sociales n° 13 (février 1977)
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trois théftres municipsux (Théftre de 1la Ville, Espace Cardin, Thé8tre
Marigny), suxquels il faut sjouter de nombreux sutres lieux occupés

de fagon permsnente ou temporaire par des compagnies indépendantes ou
des troupes de café-théftre (Bouffes du Ncrd, Thédtre Oblique, ete.).
L'offre est encore plus large si l'on examine 1l'ensemble de 1'agglomé-
ration périsienne, puisque 1l'on trouve dans la proche banlieue deux
Centres Dramatiques Nationaux (Nanterre et Aubervilliers), ainsi que
plusieurs thé8tres, municipsux ou non, ayant une activité régulidre

et de qualité (Boulogne-Billancourt Gennevilliers, Sartrouville, Ivry,
Vitry, Saint-Denis, Vincennes, etec.).

La diversification de 1'offre est le produit d'une évolution
récente pulsqu'd la Libérstion les parisiens ne disposailent que des
thé8tres privés et de la Comédie Frangaise (63). Cette diversificstion,
qui s'est superposée i une sensible basisse de la fréquentation, »
conduit & un éclatement du public pasr genre et par lieu. Dans son
rapport au Consell Economique et Socizl, Pierre DUX mentionnalt en
1977 : "...le public de théftre s'est profondément diversifid. Il y
avait sutrefols un public de théStre; il y a2 maintenant des publics,
un cloisonnement des spectateurs en groupes, en familles d'esprit, atti-
rés spécifiquement par telle ou telle formule de thé8tre" (64). Reprensnt
4 son compte une typologle proposée par M.VESSIILIER (65), il distinguait
quatre segments principsux :

- un public smateur de spectacles & ls mode, de pidces de divertisse-
ment, Jjoudes dans un cadre prestigleux {certaines sslles de la rive
droite : Thé8tre des Variétés, Comédie des Champs Elysdes, etc.),

(63) Quelques points de repére : création du T.N.P. en 1951, du T.E.P.

en 1963. L'annde 1965 voit 1'ouverture du Thédtre de la Commune {Auber-
villiers) et du Thé8tre des Amsndiers (Nanterre). Le Théftre du Soleil

a3 été fondé en 1967. La Compsgnie Renaud-Barrsult a repris son indépen-
dance en 1968, etc.

(64) "Le Développement des activités théftrales" - Rapport présenté par
Pierre DUX & la séance du 25 octobre 1977.du Conseil Economique et
Socisl.

(65) M,VESSILLIER - La crise de vieillissement du thé8tre privé - op. cit.
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- un public volsin du premier, msls composé de plus noumbreux cadres
moyens, d'artisans et de commergants, amsteur é&galement de specta-
cles de divertissement et fréquentant les théftres moins élégants

- = le public "universitaire" sttiré psr les spectacles de recherche,
les spectacles intellectuels ou le café-thédtre (66)

- le public "populasire et universitaire", constitué par les couches
supérieures de‘la classe ouvridre, les employés, les petits fonc-
tionnsires et surtout les intellectuels, qul fréquente les théStres
populsires (T.E.P., Théstre de la Ville, ThéStre de 1la Commune, etc.)

Nous ne possédons pas de statistiques précises permettant
d'étayer cette proposition. Néanmoins, les quelques chiffres i notre
disposition (ef. infrs) ainsi que le témoignage des professionnels que
nous avons rencontréds sont plutdt de nature 4 la corroborer, chacun
des genres ou chacune des compagnies drainant un public psrticulier
souvent insensible asux msnifestations des sutres genres ou des autres

compagnies (67).

(66) La plupart des théstres intellectuels de la rive gauche ayant dis-
paru (les Noctambules, le Thé8tre du Quartier Latin, le Vieux Colombier,
le Thé8tre Récamier, le Thé8tre de Lutéce, etc.) le public universitaire
a'est tourné vers des compagnies comme celles de Bernard SOEEL (Thé&tre
de Gennevilliers), Antoine VITEZ (Théstre des Quartiers d'Ivry), Jacques
LASSALIE (Studio-thé8tre de Vitry), le Théstre de l'Aquarium (d'origine
et de tradition soixasnte-huitarde) ou vers les spectacles montés par de
Jeunes metteurs en scine & la mode (Dsniel MESGUISCH, Bruno BAYEN, ete.).

(67) Quelques citations parmi d'autres : "Depuis 1968, il y a2 DES publics
de théftre. Le théftre ne rassemble plus, il divise" (Josysne HORVILILE,
sdministratrice du Jeune Thédtre National) - "A Paris, 11 existe des
chapelles ... Je suls parti en province & cause de cels" (Daniel BENOIN,
Directeur de la Comédie de Ssint-Etienne).

Certaines compagnies ont réussi & fidéliser un public, pss nécessai-
rement amsteur de thé8tre (donc peu permésble aux autres genres), mais
surtout motivé, intellectuellement ou politiquement, par les thimes dé-
veloppés dans les spectacles. L'exemple le plus souvent cité est celul
du Thé8tre de 1l'Aquarium. Il suffit alors d'une production en rupture
avec 1'image incrustée chez les inconditionnels pour poser immédiatement
probléme (cf. 1'échec du spectacle Flaubert monté par cette compasgznie ...
qui s'est bien rattrapée depuis).
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Lyon est, avec Paris, le seul centre urbsin ol 1'offre de
thé8tre est sbondante et diversifide. La ville dispose de dix-sept
lieux fixes de spectacle (danse et théStre - environ 6000 places of-
fertes au public) et sccueille chaque année un festival de thé8tre
universitaire. Lyon sbrite un Centre Dramstique National (le Thé8tre
du 8°, anciennement Thé8tre du Cothurne (68) ), ainsi qu'un Centre
Dramatique National pour 1'Enfance et ls Jeunesse (le Thé8tre des
Jeunes Années).La Municipslité enfin subventionne quelque quarante
compagnies indépendantes (69). Et Villeurbsnne n'est pas trés loin ...
Cette variété d'offre se retrouve, comme & Paris, dans la diversité
des publics : la bourgeolsie lyonnaise fréquente le ThéStre des Céles-
tins (J.MEYER), spécialisé dans les pldces de "boulevard". Le Thé8tre
du 8° (Jacques WEBER) remonte la pente sprés les années d'sustérité
imposées par Robert GIRONES et toucthe un public comparable i celui des
autres Centres Dramstiques Nationaux (cf. infra). Des compagnies comme
celle de Gilles CHAVASSIEUX (Les Ateliers) font fructifier 1l'héritage
de la Décentralisation (70), alors que des metteurs en scine & 1'esthé-
tique plus froide et plus sophistiquée (Bruno BOEGLIN, Jesn-Louils MARTI-
NELLI) s'adressent & un public surtout intellectuel.

(68) Qui connut son heure de gloire entre 1968 et 1975 sous ls direc-
tion de Msrcel MARECHAL.

(69) Subventions de 1la Municipalité lyonnaise au thé8tre en 1981 :

0} oT=3 - T e eeenes : 19.306.276 F
- Auditorium ........iivuunn.. e : 10.547.804 F
- Thé8tre des Célestins ......... .. : 6.041.264 7

-~ Thé8tre du Huitidme ............. : 2.226.614 F
- Subventions diverses aux compagnies : 2.110.000 F

(source : Télérams, n® 1621, U4 février 1981, page 122).

(70) "On a un public trés jeune (lycéens, étudiants) Une minorité vient
du troisitme Sge. On a des enseignants. Un noyau trés important vient
des comités d'entreprise (Jje viens de 1la Décentralisation, j'al &té
adjoint de PLANCHON aprés ROSNER). On a des liens trés forts asvec les
collectivités. Le gros de notre public a entre 20 et 40 ans". (entretien
svec Gilles CHAVASSI=UX, février 1981).
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Le reste du territoire frengais connasit plutdt un état de
pénurie en matiére d'offre théftrale : 1s plupart des grandes villes
sbritent soit un Centre Dramatique National, soit une Maison de 1la
Culture ou un Centre d'Action Culturelle (71). Seuls les premiers sont
des foyers permsnents de créastion, les M.C. et C.A.C. n'étsnt que des
structures’ d'accuell. Autour de ces institutions grevitent quelques
compagnies dramstiques qui connaissent pour beaucoup d'entre elles des
difficultés financidéres importantes et qul généralement n'ont ni salle

de théZtre 4 demeure ni activité permanente.

A cette pénurie 3d'offre correspond bien évidemment une demande
limitée : le public de province, quend il n'est pas réduit & fréquenter
les spectacles des tourndes KARSENTY-HEREBERT (72), est en fait & 1l'image
du Centre Dramatique National le plus proche quli est souvent en situation
de monopole (73), ou de la compagnie dramstique qui posséde les qualités
et les moyens finsncilers suffissnts pour avoir un rayonnement régional (74)
Le public visé psr les troupes qui s'inspirent des principes de la Dé-
centralisstion est assez fortement 1ié 4 l'institution scolsire et mord
de fagon sensible sur les classes moyennes, comme nous allons le voir

dans le point suivant.

(71) A 1'exception de Nantes et Bordesux quil, comme 1'ouest et le
sud-ouezt, sont dans une situstion de pénurie encore plus msrquée.

(72) Rappelons qu'il n'y a pas de thé8tres privés en province (sauf 2
Bordesux et Carcassonne). Les amsteurs de thé8tre de boulevard (1la
bourgecisie locale ?) doivent sttendre le psssage de la tournde ...
ou se contenter de la télévision.

(73) Le Grenier de Toulouse, par exemple (Directeur : lsurice SARRAZIN)
contrairement a4 la plupsrt des Centres Dramstiques Nationsux, ne pratique
pas l'animstion culturelle. Sa situstion de monopole au nivesu régional
ainsi que le renom de la troupe et de son directeur lul permettent de
faire salle comble sans svoir recours & ce moyen d'action en direction
du publiec.

Le lecteur pourra également se reporter & 1l'exemple de la Comédie
de Saint-Etienne (cf. en annexe) qui Jjouit d'un privildge & peu prés
compsrable, les stéphanois n'ayant & choisir qu'entre les spectacles

proposés par la Comédie et ceux programmés & la Maison de 1la Culture.

(T4) Cf. en snnexe 1'exemple des Spectacles de la Vallée du RhBne. Le
Thé8tre Populaire de Lorraine fournit une autre illustration de ce type
d'activité.
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TABLEAU N°® 58 - STRUCTURE DU PUBLIC DE DEUX THEATRES NATIONAUX

1. structure du public de 1ls Comédie Francaise en 1974

cadres sup. et professions libérales 34,2
étudiants et lycdens 24,6
employés et cadres moyens 21,9
inactifs 9,1
retraltés 3,5
professions srtistiques 2,6
artisans et commergants 1,4
ouvriers 1,3

100, -

source : enquéte C.N.R.S., citée par G.GUETTE in
Etude Inter-thédtres, nov. 1975, pege 2

A 1z Comédie Frangaise, les trols-quarts des sbonnés
sont originaires des 15°, 16° et 17° arrondissements
de Paris, sinsi que de Neuilly.

source : Comédie Frangaise

2. structure du public du Thédtre de 1'Est Parisien (1980 ?)

Le public du T.E.P. est en majorité originasire des
arrondissements "est" de Paris (11°, 19° et 20°).

I1 est surtout composé d'instituteurs, d'enseilgnants
et d'employés (en gros ce que 1'on appelle la petite
bourgeoisie), avec toutefois un faible pourcentage
de smicards.

Les abonnés représentent environ les deux-tiers du
public

source : T.E.P.
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2° le public des principsles institutions

- les ThéStres Nationaux (cf. tsbleau n° 58, page 415) : quatre sur cing

sont psrisiens et doivent donc faire face & une concurrence importante
qu'ils surmontent de fagons assez varides. Ls Comédie Frangaise, 4ta-
blissement de prestige, a un public captif, soclalement et surtout géo-
graphiquement délimité (75). Le Thédtre de Chaillot, symbole du théftre
populaire entre 1951 et 1965, a considérablement souffert de son chan-
gement de vocatlon 1ié 2 la reconstruction de sa salle et a maintenant
1'imsge d'un théftre intellectuel (que l'asrrivée d'Antoine VITEZ n's
sans doute pas altérée)(76). Le Thé8tre de 1'Est Parisien se situe, de
par son histoire et sa politique de création et d'snimstion (cf. en
annexe), dans la ligne des thé8tres de la Décentralisation : son public
est constitué par la fraction des classes moyennes a capltal culturel
dominant (employés, enseignsnts du secondaire, instituteurs, ete.). Le
Thé8tre National de Strasbourg, qusnt & lui, & cause de son origine et
de sa situation géogrsphique, peut &tre sssimilé aux'Centres Dramestiques

Nationaux.

-~ Les Centres Dramstiques Nationaux (ef. tableau n° 59, psge 417) : 1'am-

bition svoude des troupes de la Décentralisation étsit la conquéte du
public populaire. M8me si 1la composition de leur public n'est pss sussi
élitaire que celle des théStres privés parisiens ou des thé8tres d'avant-
garde, force est de constater que cet objectif est loin d'avolr &té
atteint. Dans leur ville d'implantation, les C.D.N. ont conquis, de
fagon plus ou moins dursble et avec plus ou moins de succeés (la poli-
tique de création et d'snimstion du Centre étant de ce point de vue
déeisive) un public jeune et trés fortement 1ié & 1'institution sco-
laire (plus de 50 % dans ls plupart des cas) : le type de pidces pro-
posées, la généralisation des abonnements i tarif réduit, les actions

d'animation principslement tournédes vers 1'éducation nationale sont de

(75) L'Administration de cette noble et vieille institution nous avouait
pouvoir remplir la saslle pendant plusieurs années rien qu'avec les sbon-
nements (et sans faire complétement dispsraitre les listes d'attente ...).

(76) e public qui faisait 1ls force du T.N.P. de VILAR 5 4té rdécupéré en
partie par le T.E.P. mais surtout par le ThéZtre de 1la Ville.
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TARLEAU N°® 59 - STRUCTURE DU PUBLIC DES CENTRES DRAMATIQUES

1. structure du public de la Comédie de Saint-Etienne
(abonnements saison 1979/1980)

scolaires 40,5
étudiants 12,5
enselgnants 15,~-
employés 15,-
prof. libérales, commergsnts, cadres, 8, -
patrons
ouvriers 6,-
agriculteurs 1,-
retraités, sans profession 2,-
100, -

source : Comédle de Saint-Etienne

2. caractéristiques du public d'sutres C.D.N. (1980 ?)

Béziers : public trés 1ié i 1l'enselgnement dans
les grandes villes, plus proche du
public d'"Au thé8tre ce soir" dans

les petites villes
Csen : public scolarisé & 50 % au moins

Reims : public également trés scolarisé svec une
perticularité : trés peu d'étudiants et
de professeurs de faculté (Reims est
pourtant une ville universitaire impor-
tante)

source : C.D.N. de Bézlers, Caen et Reims
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THEATRES PRIVES

1. composition du public du ThéStre de 1' Ceuvre(1080 ?)

industriels, universitsires, jeunes,
cadres - pas d'ouvriers

public tris "i ls mode" pour les premidres

source : entretlen avec G.HERBERT, directeur
du Théétre de 1'Oeuvre

2. composition du public du Poche-Montparnasse (1080 2)

public intellectuel : professiong libérales,
cadres supérieurs, étudiants

le public "mord" davantage A droite sur celui
du "boulevard” et & gauche sur celui du secteur
subventionné pour les grands succeés (ex.: "le
Premier" d'I.HOROVITZ)

source : entretien avec Mme DELMAS, directrice
du Thé8tre de Poche

CO'IPAGNIES INDEPENDANTES

1. structure des abonnements du Théftre Populaire de Lorraine
(saison 1979/80) a Thienville et % Longwy

THIONVILIE LONGWY

enseignants 57,81 50,35
etudiants 16,51 23,02
ouvriers 1,65 2,16
employds 15,24 11,51
professions libérales 2,65 0,72
femmes su foyer 0,76 1,44
cadres 3,04 7,19
commergants 0,38 0,72
chomeurs 1,39 1,44
retraités 0,56 1,44

100, ~ 100, ~

source s T.P.L.

2. caractéristiques du public d'sutres compsgnies ind4pendantes

Spectacles de 1la Vallée du Rhdne (Valence) : un peu
plus de la moitié du public est constitué
par des scolaires, étudiants et enseignants.
Le reste comprend des cadres moyens, des
employés et des militants ouvriers

Les Ateliers (Lyon) : le public est essentiellement
Jeune (lycéens, étudiants). On trouve
également des enselgnants, des responsables
de comité d'entreprise ainsi qu'une minorité
de personnes du troisilme 8ge

source : S.V.R., les Ateliers.

.

TABLEAU N° 60 -

STRUCTURE DU
PUBLIC DES
THEATRES
PRIVES

TABLEAU N°® 61 -

STRUCTURE DU
PUBLIC DES
COMPAGNIES
INDEPENDANTES
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nature & expliquer de fagon satisfasisante cette particularité (77).

- les théStres privés (cf. tableau n® 60, page 418) : compte tenu de la

dispsrition de noubreux théstres de la rive gauche, la clientéle des
thé8tres privés est en gros celle du "boulevard", avec les nuances que

cela peut suggérer (cf. supra ls segmentation proposée psr P.DUX)(78).

- les compagnlies indépendantes (cf. tableau n° 61, page 418) : c'est

dans cette catégorie que 1l'on rencontre la plus grande diversité, sans
doute psrce que les institutions quli 1la composent sont elles-mémes tris
différentes les unes des autres. A Paris, on retrouve 1'expression de
la plupart des coursnts esthétiques et politiques, qui drsinent chscun
un public psrticulier, & 1l'exception des spectacles de pur divertisse-
ment. Certaines compagnies ont plgnon sur rue et une clientéle fidéle
au recrutement plus ou moins large (Renaud-Barrasult, le Thé8tre du So-
leil, 1'Aquarium, ete.)(79), d'autres, moins connues ou au répertoire
plus difficile, sont fortement tributaires de 1la critique, leur public
pouvant varier de fagon importante selon le type de spectacle proposé
(80). I1 faut enfin parler de certsins spectacles occasionnels comme
ceux montés par Robert HOSSEIN su Palsis des Sports qui mobilisent sur
une courte durée une clientéle trés importsnte, vralsemblablement -

(77) Il existe bien sfir des différences entre les Centres qu'expliquent

des différences de politique ou de situstion (ef. & ce sujet les exemples
de 1la Comédie de Saint-Etlenne et du Théftre de 1la Commune d'Aubervilliers)
Malgré tout, la forte scolarisation du public et 1l'absence dans celui-ci

de représentsnts de la bourgeoizie (patrons, industriels, commergsnts, voir
cadres supérieurs) sont des carasctéristiques communes & chacun d'entre eux.
Nous y reviendrons.

(78)Les deux exemples que nous présentons dans le tableau n° 60, faute
d'informations sur d'sutres thé8tres, sont mslheureusement un peu aty-
piques : le Thé8tre de 1'Oeuvre et surtout le Poche-Montpsrnasse ont une
tradition plus "intellectuelle" que de nowbreux sutres théstres privés.

On remsrquera toutefois qu'ils touchent un public assez différent de celui
du secteur subventionné.

(79) Une enquéte effectude psr le C.N.R.S. montrasit curieusement que le
Thé8tre du Soleil avait en 1972 un public dont la structure était compa-
rable & celui de la Comédie Francaise((cf. Ztude Inter-Théftres, op. cit.).
L'enquéte ne précisait pas si les clienttles dtaient complétement ou
partiellement disjointes.

(80) Cf. en annexe l'exemple de la compagnie "Les Athévains™.
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peu sensible dans sa msjorité aux sutres menifestations thé8trales
parisiennes (81). Les compagnies de province, quant & elles, sauf les
‘ plus marginales d'entre elles, se réclament volontiers des idées de 1la
Décentrslisation et, avec les mémes méthodes et les mémes swbitions
(mais svec des moyens plus réduits) touchent un public comparable &

celui des Centres Dramstiques (82).

- les cafés-théftres recrutent une clientéle jeune {capsble de supporter

des conditions d'inconfort parfols redoutasbles) et plutdt intellectuel.

- les festivals enfin présentent une intéressante diversité : au public

universitaire et gauchisant de Nancy s'oppose le public amateur de
spectacles & 1z mode du Festival d'Automne de Psris. Quant & Avignon,
son public étsit i1 y 2 une trentaine d'snndes celui du T.N.P. [ensei-
gnants, cadres, couches supérieures des classes moyennes)(83) et s 4vo-
1ué su gré-des fluctustions et des remous qul ont traverszé son histolre
récente : remuant et contestataire aprés 1968 ( création de 1'"off-
Avignon"), il s'est stabilisé depuls et ressemble d'assez pris & celul

de 1la Décentralisation.

(81) Le succés des spectacles de R.HOSSEIN repose sur trois donndes fon-
damentales : d'sbord le choix de thémes empruntds aux grands mythes et
alimentés psr une mise en scéne a grend spectacle, ensuite une importante
campagne publicitsire (procédé insccessible au théftre dans son ensemble
faute de moyens financiers suffisants et que R.HOSSEIN peut se payer grice
au "sponsoring"), enfin 1l'sction efficace des relals puissants que sont
les comités d'entreprise et les syndicats. Cet exemple, souvent condammé
par la profession pour des ralsons 4thiques ou politiques, devrasit quand
méme faire réfléchir. Nous aurons 1'occasion d'en reparler.

(82) Cf. en snnexe 1'exemple des Spectacles de 1a Vallde du Rhone.

(83) S'11 a toujours cherché 3 intéresser la population avignonaise (psr

1'intermédisire d'une assoclation locale des amis du thé8tre populaire)
le Festival a surtout mobillisé & ses débuts le public psrisien.
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Conclusion du chapitre 1

La présentation du systéme thé8tral frangais et de son évo-
lution depuis le dernier conflit mondial nous s permis de mettre en

évidence deux phénoménes importants.

Le premier concerne la multiplication des formes et des lieux
de création. A cOté du secteur privé finsnciérement et esthétiquement
4 bout de souffle s'est développé un secteur public qui a3 su garder encore
aujourd'hui une place prépondérante, tant quantitativement que qualita-
tivement, méme si 1'idée qui avait présidé 3 sa naissance et & son ren-
forcement a subi depuis gquelques perversions (1). Plus récemment, d'autres
lieux, d'autres types d'institutions sont spparus, empruntant psr désir
ou psr nécessité les voles plus étroites de ls marginslité (cafés-théstres,
compagnies indépendantes). Cette prolifération des troupes et des lieux
ol 1'on fait du théftre s'est enfin incontestablement dédoublée d'une
extréme diversificastion des formes, des intensions esthétiques et des
projets politiques des créateurs eux-mémes de telle sorte que 1'on peut
affirmer que le théftre n's jsmails connu dans son histoire une aussi

grande richesse et une aussl grasnde variété.

Paradoxalement, et c¢'est notre second constst, cette richesse
n'est pass le signe d'une excellente santé. L'art dramatique a perdu de
son audience et 1l'utople chére & Jesn VILAR a fait long feu : le publie,
qui ne s'est pas besucoup démocratisé, est msintenant morceld et édclaté.
Les réves d'universalité et de réconciliation n'ont pas rdsisté aux 4vé-
nements de mai 68 et 1la multiplicstion des formes et des publics qul en
est résultée est d'abord et avant tout 1la traduction d'un profond malaise :
"Jusqu'en 1968, le thé8tre n'hésitsit pss & se rdéclamer de ce que Jean
VILAR appelait la 'tradition théStrale'... Pendant les années cinquante

et soixante, on réva donec d'un théftre qui reprenne en charge sa mission

(1) Cf. infra chapltre 2 sinsi que les exemples figurant en snnexe des
institutions sppartenant su secteur public.
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populaire et qui, s'adresssnt & toute 1a cité, offre & celle-ci une
legon et une féte ... Or, cette croyance en un théftre universel, en
un thé8tre de vérité, non seulement accessible & tous ... mals encore

valable pour tous, nous semble sujourd'hui cadugque" (2).

Incontestablement le thé8tre sujourd'hui se cherche (3). Il
a perdu certaines de ses ambltlons, principslement ses ambitions poli-
tiques. Il est devenu plus modeste. Mais il est devenu aussi plus exi-

geant.

C'est ce théme que nous nous proposons de développer et d'il-

lustrer dans notre dernier chapitre.

(2) Bernard DORT - Thé5tre en jeu - op. cit., pages 9 et 10.

(3) "Les entreprises théStrales qui ont msrqué ces dernidres années

se reconnsissent & cela : chacun de leurs spectacles contient sa propre
interrogation sur lui-méme et projette, au moins idéalement, une relation
nouvelle avec ses spectateurs". (ibid. page 11).
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CHAPITRE 2 LES RELATIONS ENTRE ECONOMIQUE ET ESTHETIQUE
L'EXEMPLE DU THEATRE

Le premier chapitre de notre seconde partie nous a permis
de présenter les différentes institutions qui concourrent 3 l'offre
de thé3tre ainsi que d'étudier les caractéristiques de la demande
relative 3 ce produit. Sur la base de cette présentation, nous ten-
terons dans les développements qui vont suivre d'expliquer et d'ana-
lyser les choix stratégiques majeurs des agents intervenant dans ce
champ, en nous attachant plus particuli@rement 3 1'influence que
peuvent avoir sur ceux-ci les conditions E&conomiques qui président

3 la production et 3 la diffusion des oeuvres et des idées.

Nous examinerons dans une premiére section les deux phéno-
ménes déterminants qui ont affecté l'ensemble des entreprises théi-
trales frangaises contemporaines : d'une part un recours croissant
au financement public motivé par une absence chronique de rentabilité
et d'autre part une perte d'audience et de prestige due 3 une margi-
nalisation , voire une contestation du mode d'expression dramatique.
Nous verrons é&galement Eomment cette double évolution a conduit le

théitre dans une situation de dépendance accrue vis 3 vis de ses

bailleurs de fonds.
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Notre seconde section nous permettra de montrer comment, su-
bissant les mémes contraintes mais porteurs d'une histoire et d'une
identité différentes, les deux grands secteurs qui composent 1'insti-
tution thédtrale frangaise =- le secteur 3 vocation commerciale (les
théitres privés indirectement subventionné@s) et le secteur 3 vocation
non commerciale (le secteur public dans son ensemble ainsi que les
compagnies directement subventionnées)- ont &volué&, structurellement
et artistiquement, et comment ces &volutions peuvent 3 leur tour peser
sur les conditions &conomiques dans lesquelles le théitre aura, 3 1l'a-

venir, 3 exercer son activité.

SECTION 1 DE L'INFLUENCE DE L'ECONOMIQUE SUR LA PLACE DU THEATRE
DANS LE CHAMP CULTUREL

Activité& culturelle "archaique", le théatre connait, comme
nous l'avons déja signalé (1), des conditions d'exploitation diffi-
ciles. Les contraintes imposées par la présence de travail artistique
dans le processus de production ainsi que par le caract@re peu repro-
ductible du produit auquel il donne naissance en font une activité
structurellement non rentable et dont les perspectives de diffusion

sont limitéeg,

(1) Cf. supra; le lecteur pourra &galement se reporter aux différentes r
nographies figurant en annexe et qui illustrent, 3 des degrés divers,
les difficultés économiques et financi@res que rencontrent les institu-
tions théitrales frangaises.
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La conjonction de ces deux phénoménes (non rentabilité et
diffusion restreinte), auxquels le mod&le proposé par 1l'économiste
américain BAUMOL donne une explication qui nous semble pertinente (2),
a contraint le thé3tre 3 se tourner de plus en plus vers l'Etat et les

collectivités locales pour assurer le financement de son activité.

Simultanément, le mode d'expression dramatique a connu au
cours des décennies &coulées une incontestable perte d'audience et de
prestige qui n'a pu que porter préjudice 3 un art qui n'a pas de rai-
son d'€tre sans spectateurs. Dans un contexte &conomique général peu
favorable 4 la fréquentation des spectacles, le secteur privé a perdu
en méme temps que son public toute crédibilité artistique ainsi que
le pouvoir de fascination qu'il exergait sur toute une frange de la
bourgeoisie. Dans le méme temps le secteur subventionné a perdu sa
vocation premiére et semble avoir définitivement renoncé 3 conquérir

un public vraiment populaire.

L'appel pressant aux deniers publics, amplifié par une dimi-
nution de la demande sociale 3 son égard a ainsi conduit le théidtre
dans une situation de dépendance accrue vis 3 vis de ses bailleurs de

fonds en général et de l'Etat en particulier.

Les trois points qui viennent d'@tre &voqués feront l'objet

des trois paragraphes de la présente section.

(2) Méme si ce modé&le doit &tre quelque peu infléchi par la prise en
compte de données historiques et culturelles propres & nmotre pays,
comme nous le verrons un peu plus loin.
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§ 1 le modéle de BAUMOL et ses implicatioms

Il n'est pas dans notre propos de détailler, d'analyser ni
de critiquer le mod&le avancé& par W.BAUMOL pour expliquer les difficul-
tés financidres croissantes dont sont victimes les entreprises de spec-
tacle vivant, ce travail ayant &té effectué récemment par un de nos
prédécesseurs (3). Nous n'avons pas non plus l'intention d'en vérifier

1'applicabilité@ au cas frangais, et ce pour les mémes raisons.

Nous nous contenterons dans ce paragraphe de donner une pré-
sentation générale de ce modéle et de ses principales hypoth&ses. Nous
insisterons davantage sur sa capacité 3 expliquer 1'é&volution du systéme
théatral frangais contemporain. Pour ce faire, nous agrémenterons les
propositions qu'il contient d'exemples que nous avons pu rencontrer et
qui nous semblent donner une illustration pertinente des phénoménes
décrits. Nous verrons ainsi en quoi 1'évolution &conomique des trois
derniéres décennies a précipité la chute de rentabilité& de toutes les
entreprises théidtrales frangaises et a conduit la plupart d'entre elles
en marge de la sphére purement marchande en les forgant 3 recourir de

fagon croissante 3 des subventions pour couvrir leurs frais.

1) présentation simplifiée du mod&le

Le mod@le de BAUMOL s'apparente aux mod@les de croissance
inégale, utilisé&s en particulier pour rendre compte des disparités
entre pays développés et pays en voie de développement (4). L'idée de
BAUMOL a été d'appliquer une analyse du méme type 3 1'intérieur méme
des &conomies développées pour expliquer les problé&mes rencoﬁtrés par
les activités 3 productivité stagnante, dont les arts du spectacle

vivant font partie (5).

(3) Cf. Dominique LEROY, op. cit., pages 573 et suivantes.

(4) Cf. W.J.BAUMOL : "The Macro—-economics of unbalanced Growth" - American
Economic Review, juin 1967.

(5) W.BAUMOL et W.BOWEN "Performing Arts : the Anatomy of their economic

Problems" -~ American Ecenomic PReview, mai 1965.
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Supposons l'économie divisée en deux secteurs - un secteur
"non progressif” et un secteur '"progressif’” - qui se distinguent 1'un

de 1'autre par les caractéristiques suivantes :

~ dans le secteur ''non progressif' (secteur 1), le travail est incorporé
au produit fini, peu perméable aux gains de productivité et difficile-
ment substituable aux autres facteurs de production. Ce secteur inclut
la plupart des activités de service, notamment celles dont le produit
colncide avec le travail qui'lui a donné naissance; il inclut bien
évidemment les activités artistiques et en particulier le spectacle
vivant (6). Dans ce secteur, toute diminution de la quantité de travail
intervenant dans la production ne peut &tre opérée sans modification
qualitative du produit final (baisse de la qualité ou changement de

nature), toutes choses égales par ailleurs.

~ dans le secteur 'progressif" (secteur 2), par contre, le travail in-
tervient de fagon indifférenciée et neutre dans la production. Il est
perméable aux gains de productivité et est substituable aux autres
facteurs de production. Ce secteur concerne l'ensemble des activités

de type industriel.

Cette distinction opérée, BAUMOL fait 1'hypothése que les
gains de productivité@ observés dans le secteur "progressif" conduisent
les salariés de ce secteur 3 demander (et i obtenir) des augmentations
réguliéres de salaires telles que, sur la longue période, le colt en
travail par unité produite reste constant. Les augmentations de salaires
obtenues par les travailleurs du secteur "progressif' incitent alors
ceux du secteur 'mon progressif" 3@ formuler des revendications iden-
tiques. A la différence de ce qui se passe dans le secteur '"progressif",
les augmentations de salaires accordées se répercutent dans ce cas inté-

gralement sur les coflits puisqu'elles ne sont compensées par aucune

(6) Cf. supra notre introduction générale ainsi que l&re Partie,
Chapitre I (principales propriétés des produits culturels, pages
60 et suivantes.



- 428 -

amélioration de la productivité (7).

‘ L'é8volution &conomique générale en période de croissance
aboutit ainsi 3 rendre la fabrication des produits du secteur 1 de
plus en plus onéreuse, relativement 3 celle des produits du secteur 2.
Si 1'on suppose, avec BAUMOL, que les prix varient symétriquement aux
colits, le syst@me des prix relatifs &volue donc sur la longue période

de fagon défavorable aux produits du secteur "non progressif".
Sur la base de ce constat, deux scénarios sont envisageables :

- si la demande en produits venant du secteur | est &lastique par rapport
au prix et si la collectivité décide de maintenir constantes les dé-
penses relatives en biens des secteurs ! et 2, alors la demande du

marché en produits du secteur "non progressif'" doit décliner (8).

- si 3 1'inverse la demande en produits venant du secteur ! se maintient
(si le rapport output l/output 2 reste constant) (9), la collectivité
devra consacrer toujours davantage de ses ressources au secteur 'non
progressif' pour que soient respectes ses préférences, avec, en cor-
rollaire, une diminution du taux de croissance de 1'é&conomie dans

son ensemble.

La réalisation de 1'un ou l'autre de ces scénarios dépend,
selon BAUMOL, du niveau de développement de la société& considérée. Le
premier caractérise les société@s de type industriel dans lesquelles la
croissance détruit les activités 3 productivité stagnante (phase A),
tandis que le second correspond 3 une société de type post-industriel

dans laquelle le secteur '"non progressif" est appelé 3 connaitre un

(7) Dans sa démonstration, BAUMOL fait 1'hypoth&se que les salaires
augmentent dans les deux secteurs 3 un taux identique, lui-méme &gal
au taux de croissance de la productivité du secteur 2. Cette hypothé&se
permet une &conomie de signes dans 1l'@criture mathématique du mod&le
tout en restant secondaire par rapport 3 la démonstration (la prise

en compte de taux de croissance distincts ne remettrait pas en cause
les conclusions obtenues).

(8) Puisque la demande est &lastique, toute augmentation de prix se
traduit, 3 niveau de dépense constant, par une diminution de la quantité
demandée.

(9) Ce qui suppose une faible &lasticité-prix et/ou une forte &lasti-
cité-revenu. C'est le cas, par exemple, de certaines dépenses de santé.



- 429 -

nouvel éssor (phase B) (10).

L'articulation générale du modéle et les quatre propositions

fondamentales qui en dé&coulent sont ré&sumées dans le tableau suivant :

SECTEUR | "NON PROGRESSIF" SECTEUR 2 '"PROGRESSIF"

ABSENCE DE

AUGMENTATIONS AUGMENTATIONS GAINS DE

GAINS DE -
PRODUCTIVITE DE SALAIRES DE SALfEEEi‘__I_——EESEEE?IVITE
COUT EN COUT EN
TRAVAIL TRAVAIL
CROISSANT CONSTANT
AUGMENTATION STABILITE
DES PRIX DES PRIX
demsnde J;ﬁande
&lastique inélaﬁtique

1]
1
3 :
! DIMINUTION
DECLIN DU DU TAUX DE
SECTEUR NON CROTSSANCE
PROGRESSIF DE
L'ECONOMIE

MODELE DE BAUMOL

Proposition 1 : le codt en travail par unité de produit croit sans limite dans le
secteur | tandis qu'il reste constant dans le secteur 2.

Proposition 2 : lorsque la demande de biens du secteur "non progressif" n’est pas
tréds rigide par rapport au prix, la demande du marché en produit
de | doit décliner par rapport 3 la demande au secteur 2 et 1'im—
portance relative de la production du secteur "non progressif" doit
tendre vers zéro.

Proposition 3 : pour que soit maintenu constant le rapport de production entre les
deux secteurs, une quantité croissante de travail doit &tre trans-
férée du secteur 2 au secteur .

Proposition 4 : la réalisation d'une croissance &quilibrée doit conduire 3 um taux
de croissance en dé&clin. Inversement, la croissance requiert um
inégal développement du produit des différents secteurs et la dis-
parition des activités a productivité stagnante.

(10) BAUMOL estime que les sociét&s occidentales n'ont pas encore effectué
leur mutation (de la phase A 3 la phase B) et donc que les &volutions &co-
nomiques actuelles posent, 3 terme, le probléme de la survie des activités
du secteur "non progressif" et du spectacle vivant en particulier. Pour

une analyse critique de cette question, cf. D.LEROY, op. cit. pages 652
et suivantes.
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2) le théitre victime de la loi BAUMOL

Le th&3tre, comme 1'ensemble des arts du spectacle vivant, ap-

partient sans conteste au secteur '"non progressif" :

- le travail (et surtout le travail artistique) y joue bien un rdle par-
ticulier puisque c'est son ex8cution méme qui constitue le produit

échangé sur le marché (11),
— le travail représente une part importante des cofits de production (12)

- l'activité est peu perméable aux gains de productivité : le montage
d'une pi&ce de MOLIERE, par exemple, nécessite actuellement un nombre
de comédiens et un temps de répétition et de représentation quasiment
identiques 3 ceux qui &taient nécessaires il y a trois sidcles (13);
les progrés techniques qui sont intervenus plus particuli@rement depuis
la Révolution industrielle (&lectricité& ...) ont participé 3 1'amélio-~
ration qualitative des spectacles mais n'ont gudre permis de réduire

la quantité de travail nécessaire par unité produite (14).

L'insertion de cette activité dans une &conomie en croissance
et qui connait dans le secteur ''progressif" des mutations technologiques

nombreuses et fréquentes (15), rend applicable la dynamique proposée par
BAUMOL :

" Depuis des d&cennies, la crise est permanente dans ce secteur.
Le phénoméne s'explique par les deux premi&res propositions ... du mod&le
de BAUMOL ... Les cofits en travail par unité produite ne cessent de s'éle-

ver et croissent d'autant plus vite que la productivité du travail s'é&léve

(11) C'est le cas de tous les produits culturels (cf. supra).

(12) Environ 60 %. Cf. en annexe les comptes d'exploitation des compagnies
que nous avons observ@es ainsi que le budget de certains spectacles.

(13) Sauf 3 dénaturer de manidre importante 1'oeuvre originale ... mais
il s'agirait alors d'un autre produit.

(14) "... le spectacle vivant est technologiquement stagnant. Et sous
1'angle de la productivité, la situation est plus ou moins immuable".
(D.LEROY, op. cit., page 583).

(15) Rythme de croissance de la productivité du travail dans 1'industrie :
1969/63 : 6,2 2 - 1974/69 : 5,4 7 =~ 1980/74 : 4,4 7
(source : INSEE - Les Comptes de la Nation 1980, page 101)
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dans les secteurs progressifs de 1l'économie (premi&re proposition). La
demande provenant des spectateurs diminue et devient de plus en plus

faible (deuxi®me proposition)." (16)

La validation des hypothéses de BAUMOL dans le cas frangais a
été effectuée par Dominique LEROY et il n'est pas dans notre propos de
recommencer cette démonstration (17). Notons simplement 3 titre d'illus-
tration (et de confirmation) que 1l'hypoth@se de hausse des cofits a &té
vérifiée empiriquement sur la moyenne période par Georges HERBERT (18),

relativement 3 son entreprise de tournées, comme le montre le tableau

suivant :
nombre de représentations - 157
prix moyen du billet + 100 %
coefficient moyen de remplissage ~~
recettes + 122 7
cachet téte d'affiche + 60 7
cachet autres comédiens + 95 2%
défraiements + 150 7
publicité journal + 300 %
publicité affiche + 320 %
INDICE DES PRIX INSEE + 145 %
TABLEAU N° 62 - TOURNEES KARSENTY-HERBERT : EVOLUTION RELATIVE DE
CERTAINS PARAMETRES ET POSTES BUDGETAIRES ENTRE
1969/70 ET 1979/80
(Source : Société des Auteurs et Compositeurs Dramatiques)

(16) Dominique LEROY, op. cit. page 582.

(17) "Sur la longue période &tudiée par nous, et dans le cas général des
entreprises d'arts du spectacle, on peut considérer que les données et les
résultats concernant la France confirment la thé&se de BAUMOL dans son en-
semble. L'hypoth&se de la hausse rapide des colits relatifs des représenta-
tions vivantes notamment est totalement vérifiée, de méme que 1'incapacité
pour ces &tablissements de ré&duire 1l'accroissement des déficits par une
hausse suffisante des prix ..." (D.LEROY, op. cit. pages 617 et 618).

(18) G.HERBERT est Directeur du Théitre de 1'Oeuvre et co-Directeur des
tournées HERBERT-KARSENTY.

.
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Rappelons Egalement que des développements précédents nous
avaient permis de vérifier la seconde proposition relative 3 la baisse
de la demande, au moins en ce qui concerne les trois derniéres décennies.
Nous avions expliqué cette baisse 3 la fois par la hausse du prix des
spectacles dramatiques (produit "archaIque") et par 1'émergence de produit
substituables rattaché&s au secteur '"progressif" (produits "modernes" et

connexes), ce qui reste conforme au mod&le général baumolien (19).

Le théitre, comme 1l'ensemble du spectacle vivant en France, subi
ainsi depuis plus d'un si8cle les effets de la loi qui interdit aux re-
cettes et aux prix de suivre le méme rythme que la hausse des coiits (20),
et se trouve de ce fait en situation de crise structurelle et durable,

caratérisée par des déficits en constante augmentation.

Le libre jeu des mécanismes &conomiques décrits par BAUMOL pour-
rait avoir 3 terme des conséquences irrémé&diables pour les entreprises
produisant des spectacles dramatiques (21). En témoignent les difficultés
chaque année grandissantes rencontrées par les théitres privés parisiens
ainsi que la précarité croissante des conditions dans lesquelles la quasi-

totalité des compagnies indépendantes doivent exercer leur activité (22).

Toutefois, il est possible de nuancer le caracté&re inéluctable
des prophéties baumoliennes, sans en remettre en cause les principes

fondamentaux, et ce sur la base des deux constats suivants :

- en premier lieu, BAUMOL considé@re dans son argumentation le processus
de production de spectacles comme invariant et le produit de ce pro-
cessus comme figé. En d'autres termes, il fait 1'hypothé&se que le type

de piéces programmées, le nombre moyen de comédiens utilis&s ainsi que

(19) Cf. supra, lére Partie, Chapitre 2.

(20) Le "dilemne &conomique' selon BAUMOL, que D.LEROY qualifie de "loi
d'airain". Le lecteur pourra &également vérifier cette proposition sur
1'exemple des tournées HERBERT-KARSENTY (cf. page précédente).

(21) "L'analyse économique indique que la disparition est possible'.
W.BAUMOL - "Performing Arts, the Permanent Crisis', cité par D.LEROY,
op. cit.

(22) Cf. supra 2&me Partie, Chapitre l, section 1 ainsi que les monogra-
phies figurant en annexe.
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les conditions de répétit

ion et de représentation sont exogénes 3 la
problématique et considérés comme constants (23). Dans ces conditions,
les contraintes &conomiques décrites par le mod&le peuvent s'exercer
pleinement et sans limitation aucune. Or, cette hypoth&se est de toute
évidence simplificatrice et mutilante. De fait, les producteurs de spec-
tacles dramatiques ont la possibilité de réagir aux pressions dont ils
sont 1'objet, soit en modifiant 1l'organisation méme de la production
(24), soit en adaptant leur programmation aux ressources dont ils dis-
posent (abandon de la reproduction d'oeuvres passées dont le montage
est devenu trop onéreux et création de spectacles plus "légers'")(25).
Ce type de réponse est incontestablement de nature & limiter les effets
de la loi BAUMOL. Nous aurons l'occasion d'en reparler plus en détail

ultérieurement.

- en second lieu, le "dilemne &conomique' baumolien ne s'impose qu'aux
entreprises 3 vocation principalement commerciale et qui ne peuvent
compter que sur leurs recettes propres pour équilibrer leur budget. Or,
le syst@me thédtral frangais contemporain se caractérise, comme nous
1'avons vu précédemment, par l'existence, 3 cdt& d'un secteur privé
traditionnel, d'un important secteur public et d'un secteur constitué
de compagnies indépendantes complétement Etrangéres pour la plupart
d'entre elles 3 une quelconque logique de profit. Ces deux derniers
secteurs se tournent, de droit pour le premier et de fait pour<le deu-

xiéme, vers les pouvoirs publics pour assurer tout ou partie de leur

(23) "BAUMOL ne prend en considé@ration qu'un type d'entreprise dont le
produit est établi 3 l'avance et dont la programmation est plus exactement
une donnée exogéne au mod&le" (D.LEROY, op. cit. page 679).

D.LEROY ajoute un peu plus loin : "un tel schéma ne peut concerner
que la reproduction d'ouvrages dont la création remonte 3 des périodes -
8conomiques pass@es et dont les structures techno-esthétiques sont dans
une certaine mesure pré-établies" (page 680).

(24) Certaines compagnies indépendantes, par exemple, n'hésitent pas 2
recourir 3 des cessations temporaires d'activité pour se refaire ume
santé financidre : "Notre subvention nous permet de vivre quatre mois au
maximum". (J.NICHET,Théatre de 1'Aquarium, in Culture et Communication
n° 22, décembre 1979, page 22).

(25) "... (notre) démarche est aussi la conséquence d'une situation &cono-
mique qui, en limitant les possibilit&s de distribution, nous a inter-
dit et nous interdit toujours 1l'acc®s 3 une part importante de ce qu'il
est convenu d'appeler le répertoire thé&itral". (Jacques HEDOUIN, Secré-
taire général des Spectacles de la Vallée du Rhdne, octobre 1981).

.
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financement, ce qui rend caduque un des aspects du raisonnement bau-
molien (26). Mieux, méme, les entreprises privées font elles aussi depuis
peu appel aux deniers publics, de sorte que l'on peut dire qu'en 1980

la majorité des entreprises théi3trales frangaises font, directement ou
indirectement, et 3 des degrés divers, l'objet de subventions. Dés lors,
la crise structurelle de 1'offre telle qu'elle est décrite par le modéle
de BAUMOL, et qui est due & une augmentation sans limite des coiits de
production, se traduit non plus par la croissance des déficits mais par
celle des demandes de subvention, comme nous allons le vérifier dans le

point suivant.

3) une demande croissante de financement sur deniers
publics

La disparition des entreprises de spectacle n'est pas envisagée
par BAUMOL comme un ph&noméne inéluctable, et lui-méme considére 1'aide
publique comme le moyen "naturel" pour sortir le spectacle vivant de la
crise : "Si la société choisit de prendre contact avec ses responsabi-
1lités, elle aura les moyens de le faire. En clair, si la société ne veut
pas perdre ses arts vivants, un volume croissant d'aide financidre se
trouve &tre dans la nécessité et la nature du défi. Rien de moins ne
suffira" (27).

La réalisation de cette hypothése suppose le passage de la so-~
ciété de la phase industrielle (phase A) a la phase post-industrielle
(phase B), cette dernidre &tant caractérisée par un transfert des res-
sources du secteur 'progressif' vers le secteur '"non progressif' (cf.
supra). Comme nous l'avons déjad signalé, ce passage n'est encore pour
BAUMOL qu'une hypothése d'école. Nous pensons quant & nous que, si la

faiblesse relative des sommes engagées ne justifie pas que 1l'on puisse

(26) Celui qui concerne l'é@volution des recettes.

(27) BAUMOL : "Performing Arts, the Permanent Crisis'. Cité par D.LEROY,
op. cit. page 585.
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parler de mutation (28), la généralisation du recours aux subventions
telle qu'elle peut €tre observée en France ces derniéres années consti-
tue 1'amorce vers un systéme théi3tral différent de tous ceux qui l'ont
précédé.

Avant d'examiner les problémes que cette &volution peut poser
i terme, nous nous devons préalablement d'en préciser les causes et d'en

apprécier l'ampleur.

D'un point de vue strictement é&conomique, la hausse des cofits
de production telle qu'elle est décrite par le modé&le de BAUMOL s'appli-
que 3 toutes les entreprises de spectacle, quel que soit leur mode de
financement : "Cette loi concerne aussi bien les institutions subvention-
nées et les &tablissements non commerciaux que les entreprises commer-
ciales puisque les coilits de production sont les mémes et que les diffé-
rents établissements doivent acheter les m@mes biens et les mémes ser-

vices sur des marchés identiques" (29).

La constitution d'un secteur public en France depuis la fin de
la Seconde Guerre mondiale n'a donc pas soustrait les institutions qui
en font partie 3 cette évolution inéxorable. Comme par ailleurs ces ins=-
titutions ont toujours proposé au public une tarification avantageuse,
leur équilibre budgétaire n'a pu €tre assuré que moyennant une hausse
régulidre des subventions. Les thédtres privés et les compagnies indé-
pendantes se sont &galement tournés vers les pouvoirs publics depuis
plusieurs années puisque le libre jeu des mécanismes &conomiques n'dtait
plus capable d'assurer ne serait-ce que leur survie. Pour maintenir leur
niveau d'activité, ces deux secteurs institutionnels se trouvent désormais
et pour les mémes raisons dans 1'obligation d'avoir recours 3 une aide
publique en constante augmentation. L'analyse détaillée des principales
entreprises concourrant 3 l'offre de spectacles dramatiques 3 travers
1'évolution de la structure de leur budget , ainsi que 1'examen sur la
longue période des subventions accordées par 1'Etat vont nous permettre

d'illustrer les propos précédents.

(28) Raﬁpelons qu'en 1980 le budget du Ministére de la Culture ne repré-
sentait que 0,48 % du budget de 1'Etat et qu'ad 1'intérieur du budget cultu-
rel, les crédits destinés au thé3tre n'intervenaient que pour % environ.

(29) Dominique LEROY, op. cit. page 572.
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- les Thédtres Nationaux ont vu globalement leurs subventions multipliées

par plus de quinze entre 1960 et 1980, ce qui correspond 3 un accrois-
sement en volume de plus de 300 7 (30). Cette &volution s'explique en
partie par l'augmentation du nombre d'entreprises subventionnées (trois
jusqu'en 1972, cinq depuis cette date), et surtout par la croissance
réguliére des dotations 3 la plupart d'entre elles (Comédie Frangaise,
T.E.P., T.N.S.). Les fluctuations propres au Thédtre de Chaillot trou-
vent leur origine dans l'histoire mouvementé@e de cette institution de-
puis 1972 (cf. en annexe), tandis que la chute observée en 1969 et 1970
concernant 1'Odéon correspond 3 la période située entre le départ de
Jean—Louis BARRAULT (aprés mai 1968) et le rattachement du thédtre 3
la Comédie Frangaise (en 1971). Notons que les derniéres années de la
période ayant fait 1'objet de l'observation ont vu les subventions

stagner voire décliner pour l'ensemble des institutions concernées.

La structure de différents comptes d'exploitation de la Comédie Fran-
gaise et du T.N.C. ainsi que 1'é@volution des recettes de ces deux en-
treprises nous montrent que les subventions qu'elles ont regues ont cru
beaucoup plué fortement que leur budget puisque celles—-13 couvraient
environ les trois quarts de celui-ci en 1980 alors qu'elles en repré-

sentaient moins de la moitié au début des années soixante (31)

1961 1966 1974 1980
/// /]R o] 4//7'R Cc //‘R C R
48 7/ 5177 /é: 4¢7
il I, 2 // 772 z,
4 L/
52 % 49 7 ////j
35 7 28 7
- 1961 1966 1974 1980

recettes totales

(milliers de F 1970) 15.485 | 18.695 [27.362 | 31.706

| COMEDIE FRANCAISE|

recettes propres

(milliers de F 1970) 8.007 9.104 9.623 9.011

(30) Cf. tableaux n° 75 et 76 pages 59 et 597 (annexe n°® 2) ains? que
les graphiques n° 7 page 43 et n° 8 page 598 (annexe n° 2).

(31) La lecture des différents C.E.G. se fera en référence & la légende
suivante, utilisable pour la colonne de droite (celle des recettes) :

subventions —3 recettes propres [ ] déficit
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Le phénoméne est moins marqué pour la Comédie Frangaise pour laquelle
les crédits en provenance de l'Etat ont augmenté& régulidrement, que

pour le T.N.C. qui a bénéficié de dotations plus irréguliéres.

. 1961 . . 1965 . . o1e . 1980 .
77 V/
i 77 M W
L LiLLs /87 4 75, %
o " 7/
DO -
13 7 16 7
1961 1965 1974 1980
recettes totales 7.418 | 9.248 | 8.392 5.716

(milliers de F 1970)
[T.§.P. / cmAILLOT| :

recettes propres

(nilliers de F 1970) 4,310 5.606 1.100 612

A remarquer également la baisse trés importante des recettes propres du
Théidtre de Chaillot. Du temps de sa splendeur, le T.N.P. autofinangail
prés de 60 7 de ses dépenses. La diminution de la jauge de la grande
salle, celle des taux de fréquentation ont réduit les ressources d'ex-
ploitation (hors subvention) & la portion congrue, donnant au phénoméne

précédemment décrit une ampleur un peu atypique (32).

- les Centres Dramatiques Nationaux ont vu globalement entre 1960 et 1980

leurs subventions croltre de fagon encore plus importante que celles
accordées aux Thé3tres Nationaux : elles ont &t& multipliées sur la pé-
riode considérée par prés de 22, ce qui correspond 3 un accroissement en
volume de 484 7 (33). L'augmentation du nombre d'entreprises subvention-
nées (seize en 1960, vingt en 1980) n'explique 13 encore que partielle-
ment cette &volution qui est due principalement 3 la croissance impor-

tante des dotations destinées 3 chaque institution (34). Au delid de cett

(32) Cf. en annexe l'historique du Théitre National de Chaillot.

(33) Cf. tableaux n° 80 et 81 pages 605 et 606 (annexe n° 2) ainsi gue les
graphiques n® 7, page 43 et n° 10 peges 607 & 611 (snnexe n° 2).

(34) cf.
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premiére constatation, il convient toutefois de remarquer que les cré-
dits accordés & la Décentralisation Dramatique ont connu certaines fluc-
tuations qui -nous le verrons ultérieurement- n'ont pas &té sans inci-
dence sur la vie des Centres. On peut en gros distinguer cinq phases de
1'évolution précédente :

- de 1960 3 1965, les subventions sont encore faibles et pro-

gressent lentement et généralement par bonds (35);

- de 1966 & 1971, le nombre d'entreprises subventionnées se sta-
bilise autour de la vingtaine. On assiste parallélement 3 une
progression constante et réguliére des subventions qui font

plus que doubler en volume;

= en 1972, les responsables des Troupes Permanentes et les di-
recteurs des Centres Dramatiques signent les premiers contrats
triennaux de Décentralisation (Ministére DUHAMEL) (36). Curieu-
sement, cette procédure s'accompagne d'une quasi-stagnation
des crédits votés (la baisse enregistrée en 1972 est due &
1'attribution au T.E.P. et au Centre Dramatique de 1'Est du
statut de Théidtre National), et ce sur toute la durée des

contrats;

- & partir de 1975, la progression reprend 3 un rythme soutenu :
c'est la période des contrats "Michel-GUY" qui comportaient
expressément une clause d'indexation de 25 7 par an (clause

qui n'a d'ailleurs pas &té respectée scrupuleusement)

~ en 1979, la croissance se ralentit (on a changé de Ministre) et
en 1980 la tendance s'inverse : cette année-13a, les subventions
ont augmenté moins vite que le cofit de la vie pour pratiquement
tous les Centres (sauf Grenoble, Marseille et Tourcoing) (37),

ce qui fut encore le cas en 1981. Crise &conomique oblige ...

(35) Cf. en annexe 1l'exemple de la Comédie de Saint-Etienne.

(36) Simultanément, toutes les Troupes Permanentes prennent le statut de
Centre Dramatique National.

(37) Georges LAVAUDANT & Grenoble, Marcel MARECHAL 3 Marseille et Gildas
BOURDET & Tourcoing sont parmi les metteurs en scéne les plus en vue cette
année—~l3, ce qui explique leur traitement de faveur. Nous reviendrons ul-
térieurement sur cette particularité.
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L'historique de chaque Centre est en général conforme au schéma qui
vient d'@tre présenté. Les différences que 1l'on peut observer entre
eux sont dues principalement au renom de leurs directeurs respectifs

ainsi qu'au succé&s de la politique qu'ils ont menée (38).

Comme pour les ThéAtres Nationaux, les subventions accordées aux Centres
Dramatiques ont plus que suivi 1'augmentation de leur budget puisqu'elle
ont permis dans la majorité des cas de couvrir une part croissante des
dépenses de ces institutions, comme 1'illustrent les exemples de la
Comédie de Saint-Etienne, peu subventionnée par les Collectivités lo-
cales, et du Thédtre Populaire des Flandres (Lille), qui 1l'est beaucoup
plus (39) :

1973 1976 1980
c R c R c 7 R
m T T
77, /A 71 % 75 2
27 7 79 7
27 % 22 %
18 2 22 37

COMEDIE DE °
SAINT-ETIENNE

1972 1976 1980

recettes totales

(milliers de F 1970) 2.287 2.454 2.641

recettes propres

(milliers de F 1970) 949 665 602

(38) Villeurbanne, Rennes et Saint-Etienne, par exemple, recevaient en
1960 une subvention & peu prés identique (entre 300 et 400.000 F). En 198(
celle de Villeurbanne était 40 fois supérieure 3 son montant initial, cell
de Rennes et de Saint-Etienne 10 fois seulement. La stature de PLANCHON,
le marché potentiel représenté& par 1'agglomération lyonnaise, le départ de
DASTE de Saint-Etienne en 1970, la relative discrétion de la Comédie de
1'Ouest sur le plan national sont autant d'explications permettant de

rendre compte de facon pertinente de ces &carts (cf. infra).

(39) Deux remarques i propos de ces tableaux :

- les documents comptables disponibles ne nous permettent pas de remonter
au—deld de 1972;

- les subventions sont ici comprises au sens large : elles comprennent nor
seulement les subsides en provenance de 1'Etat mais aussi ceux versés
par les Collectivités locales.
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1972 1976 1980

a?/ /,R [0} 29CA2§/ R C 22§:>// R
(/65 % 7 77 6
W% Y, @

34 2 16 % -
: L IREn
1z 13 7 6 2
THEATRE POPULAIRE
DES FLANDRES
1972 1976 1980
recettes totales
(milliers de F 1970) 699 | 1.399 | 1.722
recettes propres 368
(milliers de F 1970) 316 138

- les Centres Dramatiques Nationaux pour 1'Enfance et la Jeunesse ont une

existence trop récente pour que les &volutions constatées puissent &tre
considérées comme significatives. Notons simplement en ce qui les concer—
ne que leur création est intervenue dans une période d'austérité budgé-
taire pour le théitre dans son ensemble (1979) et donc que les subven-
tions en provenance de l'Etat ont cru les deux années suivantes moins
vite que le cofit de la vie (40). Remarquons d'autre part que 1l'aide pu-~
blique couvre au minimum les deux tiers des dépenses, et ce quel que soit

le Centre observé (41).

- les compagnies indépendantes sont plus difficiles & analyser dans la me-

sure ol, comme nous l'avons déj3 signalé, elles connaissent des situation

trés différentes d'une compagnie 3 1'autre, ol elles ne sont pas systéma-—

(40) Cf. supra tableau n°® 51, page 369.

(41) En 1980 : Thédtre du Gros Caillou (Caen) ....eeeeeo. 92
Thé3tre de la Fontaine (Lille) .......... 69
Théitre des Jeunes Années (Lyon) ........ 67
Comédie de Lorraine (Nancy) .eeocecesss.s 89
Compagnie Daniel-Bazilier (St-Denis) .... 72
La Pomme Verte (Sartrouville) ...ccee0e.. 67

8 9 59 9 e oy

(source : Ministére de la Culture)

La structure du budget des C.D.N.E.J. est d'ailleurs tout 3 fait compa
rable 3 celle des C.D.N.
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tiquement subventionnées et oll les documents qu'elles produisent ne sont
pas toujours tré&s conformes A la r&alité (42). Aussi nous contenterons-
nous d'examiner la proc&dure d'attribution des subventions, 1'é&volution
de la dotation budgétaire totale de l'Etat 3 ces institutions ainsi que
le nombre total de compagnies aidées. Les deux exemples que nous mention-
nerons 3 la fin de cette présentation ne pourront gudre qu'illustrer
deux cas particuliers qu'il serait imprudent de considérer comme repré&-

sentatifs.

Dés 1946, 1'Etat a mis 3 la disposition des compagnies indépendantes
quelques faibles subsides, principalement par 1'intermédiaire du concour:
des jeunes compagnies (43). En 1964 est créée une Commission consultativ
aupré&s de la Direction du Thédtre, de la Musique et de 1'Action cultu-
relle, chargée d'examiner les demandes de subvention présentées par les
animateurs des compagnies thédtrales (arrété du 4 novembre 1964) (44).
L'"aide aux animateurs' devient en 1974 1'"aide aux compagnies drama-
tiques"” dont la vocation reste le financement de troupes indé&pendantes
et ce sur la base de quatre critéres :

- caractére professionnel,

- permanence des activités,

- implantation dans une ville ou dans une région,

- existence d'un véritable public.
L'aide est accordée pour une année sur avis de la Commission, actuelle-
ment compos@e de douze membres représentant la profession et la critique
dramatiques. Depuis 1971, certaines compagnies de grand renom ou ayant
8té agréées plusieurs années de suite sont subventionnées systémati-

quement en dehors de tout texte réglementaire selon la procé&dure dite

(42) En cela forcées par des conditions d'existence souvent trés précaires

(43) Ce concours, organisé d'abord annuellement puis, 3 partir de 1950
tous les deux ou trois ans, a consacré de nombreux metteurs en scéne de
qualité : A.REYBAZ, J.FABBRI, A.BOURSEILLER, G.RETORE, J.LAVELLI ... Il
a &té supprimé en 1967,

(44) Cette commission a regroupé les activités de trois commissions
("Jeunes compagnies", "Tournées", "Théitre et enseignement") qui fonction-
naient respectivement depuis 1946, 1948 et 1952. Ce regroupement a &té

la consé&quence de la création en 1964 du Fonds de Soutien au Théidtre Privé
qui prenait en charge les intéréts des théitres fixes, laissant 3 la com-
mission précédente ceux des compagnies indépendantes (cf.infra).
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TABLEAU N°® 63 - EVOLUTION DE L'AIDE DE L'ETAT AUX COMPAGNIES
DRAMATIQUES ET A LA CREATION DRAMATIQUE

1970 1971 1972 1973 1974
AIDE AUX COMPAGNIES
Compagnles en Commission
- subvention totale 1.732 2. 000 2.500 2.270 3, 000
- nombre de compsgnles aiddes b7 63 75 78 93
Compagnies hors Commission
- subvention totale .ee 2.300 2.320 4,855 6.250 1%.990
- nombre de compagnies aiddes .o 15 15 19 17
ATDE A LA CRRATION
subvention totale 340 bos5 751 750 1l.490
nombre de spectacles aidés - 11 28 4y 57
1976 1077 1978 1279 1980
AIDE AUX COMPAGNIES
Compagnies en Commlssion
- subvention totale 7.000 7.000 7.165 10.000 10.400
- nombre de compsgnies aidédes 127 88 110 110 144
Compagnies hors Commission
- subvention totasle 19. 770 16.240 20.670 18.062 21.630
- mombre de compsgnies aiddes 34 29 35 30 33
AIDE A 1A CREATION
subvention totale 1.821 1.838 1.855 1.947 2,447
nombre de spectacles aidés 57 60 7] 56 53

(les subventions sont exprimées en milliers de franecs courants)

Source : Ministére de laz Culture
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"hors Commission" (45).

Nous voyons ainsi que l'aide financidre de 1'Etat s'est généralisée et
étendue depuis une vingtaine d'années, méme si elle reste d'un poids
encore faible dans le budget "thédtre" du Minist&re de la Culture (moins
de 14 Z en 1979). La dotation totale a &t& multipliée par plus de 27
entre 1960 et 1979, ce qui correspond & un accroissement en volume de
736 7 (46). L'augmentation a surtout &té tr&s importante au début des
années soixante-dix (multiplication par plus de quinze entre 1970 et

1976), les subventions ayant tendance 3 plafonner depuis 1977.

Cette croissance des crédits d'Etat qui résulte d'une volonté expresse
quoique timide de venir en aide aux compagnies dramatiques jugées de
qualité, s'est accompagnée d'une forte augmentation du nombre de demandes
de subvention ainsi que du nombre de compagnies aidées, comme en t&moigne

le tableau suivant :

1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980

NOMBRE DE
DOSSIERS 80 108 117 188 187 246 250 290 333 412
DE DEMANDE

NOMBRE DE
COMPAGNIES 63 75 78 93 93 127 88 110 138 144
AIDEES

ECART 17 33 39 95 94 119 162 180 195 268

TABLEAU N° 64 - EVOLUTION DU NOMBRE DE DOSSIERS TRAITES PAR LA COMMISSION
D'AIDE AUX COMPAGNIES DRAMATIQUES ENTRE 1971 ET 1980

(Source : Ministdre de la Culture)

Les compagnies indépendantes se tournent ainsi de plus en plus vers
1'Etat ou, comme nous le verrons ultérieurement, vers les collectivités

locales, pour assurer le financement de leur activité (47).

(45) Cf. supra 28me Partie, Chapitre I, section !, § 3, page 374.
(46) Cf. tableau n° 63 page 443 ainsi que le graphique de la page 436.

(47) Nous verrons méme dans notre seconde section que l'octroi de subven-
tions est une condition quasiment nécessaire 3 1l'existence d'une compagnie.
Les compagnies non subventionn@es sont généralement contraintes au semi-
professionnalisme et soumises 3 des conditions de travail qu'elles ne
peuvent supporter tré&s longtemps (cf. infra).
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En témoigne €galement la croissance du budget de la Commission d'Aide
3 la Création dramatique qui alimente ponctuellement certaines troupes
ou th&3tres privés qui ne sont pas subventionnés régulidrement par
1'Etat (48) : entre 1970 et 1979, ce budget a &té& multiplié par plus
de six, ce qui correspond 3 une augmentation en volume de 163 % (cf.
tableau n° 63, page #43).

L'évolution de la structure des recettes des deux compagnies que nous
avons plus particuliérement &tudiées dans le cadre de notre recherche
confirme 1l'ensemble des propos précé&dents. Outre 1l'existence quasi-
systématique d'un déficit d'exploitation, les Spectacles de la Vallée
du Rhone et les Athévains ont en commun de devoir recourir de fagon
croissante aux subventions (d'Etat ou des Collectivités locales) pour

couvrir leurs dépenses :

1971 1975
¢ 777, c P
2“4 WU
(T
31 2 L
34 2
3z 27

[SPECTACLES DE LA
VALLEE DU_RHONE

1971 1975 1980
recettes totales

(milliers de F 1970) 223 513 465
Tecettes propres

(milliers de F 1970) 100 179 82

(48) Cette Commission a &té créée par un arrété du 25 avril 1967 en rem-
placement de la Commission d'Aide 3 la premidre pidce qui fonctionnait
depuis 1947. L'arrété de création stipulait que : " ... 1l'aide apportée
par cette Commission intervient a posteriori aux directeurs de théitres
et aux animateurs de compagnies non subventionnées annuellement et régu-
lidrement par 1'Etat qui auront créé et exploité pendant au moins trente
représentations des oeuvres dramatiques originales ... "

Le nombre tr&s important de demandes adressées 3 la Commission (plu-
sieurs centaines par an), allié au désir de venir en aide 3 des compagnie:
en difficulté, a conduit la Commission 3 effectuer des opérations-de sau-
poudrage 3 l'efficacité contestable. Une réforme, intervenue en 1977,

a modifié quelque peu la procédure pour en faire sans &quivoque une aide
plus sélective et destinée plus particulirement aux auteurs.
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A noter que le passage 'hors Commission” (en 1975 pour les S.V.R. et
en 1980 pour les Ath&vains) a renforcé& le processus de prise en charge
puisque ces deux compagnies sont désormals financées pour les trois
quarts environ de leur activité par des crédits publics alors qu'elles

ne 1'étaient que pour 40 7% au début des années soixante-dix (49).

1980

T W
w

27 %

LES ATHEVAINS

1973 1975 1980
recettes totales
(milliers de F 1970) 89 304 264
recettes propres
(milliers de F 1970) 30 201 72

- les Théitres privés, quant 3 eux, ne recoivent pas directement de sub-

ventions en provenance de 1'Etat, 3 1'exception de celles accordées
par la Commission d'Aide 3 la Création Dramatique (cf. supra). Subis-
sant au maximum les effets de la loi BAUMOL, ils se sont d&s 1964
constitués en Fonds de Soutien alimenté par une taxe parafiscale, de
facon 3 centraliser les pertes (50). Ce reméde s'est avéré rapidement
insuffisant et il a fallu quelques anndes plus tard faire appel aux
deniers publics : la réforme du Fonds de Soutien de 1972 s'est accom—
pagnée d'une augmentation tr&s importante des subventions d'Etat 3
son égard puisque ces derniéres ont &t& multipliées par sept entre

1971 et 1972 et qu'elles ont cru réguliérement depuis lors avec, comme

(49) Rappelons que la 1l&gende utilisable pour la lecture des tableaux est
la suivante;

[[/Z subventions (] recettes propres B déficit
(50) Cf. supra 28me Partie, Chapitre I, section I, § I
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pour les autres secteurs, un ralentissement voire une légére diminu-
tion en 1979 et en 1980. Les crédits regus par le Fonds (50 % en pro-
venance de 1'Etat et 50 7 de la Ville de Paris) couvraient en 1980

environ le quart de ses dépenses (51).

Trés significatif est aussi le fait que peu de directeurs de théitres

privés assument aujourd'hui 3 100 7 le risque d'une production. Il peut
arriver que certains auteurs co-produisent (André ROUSSIN, Jean ANOUILH
mais plus généralement les entrepreneurs font appel au Fonds de Soutien
Ainsi, la tr&s grande majorité des spectacles produits sont=-ils financé:

indirectement pour partie par des fonds en provenance de 1'Etat (52).

3

Si 1'on excepte les cafés-thé3tres 3 la marge de la légalité

et les festivals qui sont le plus souvent pris en charge par les munici-
palités d'accueil (cf. infra), on voit donc que le syst@me théitral fran-
cais dans sa quasi-totalité est alimenté par des subventions de 1'Etat

et que ces subventions ont connu sur le long terme une forte augmenta-
tion (53).

A ce financement &tatique, il convient d'ajouter, pour un nombre
important d'institutions, des ressources en provenance des collectivités
locales, qui ne présentent toutefois pas le m@me caractére systématique

et qui peuvent parfois connaitre des fluctuations brutales :

- si les Thé3tres Nationaux y font peu appel (38 l'exception du Théitre

National de Strasbourg), les Centres Dramatiques Nationaux y ont quant

3 eux tous recours (rappelons que le Minist&re des Finances n'avait

accepté en 1947 de débloquer des crédits pour la Décentralisation

(51) Dans le budget prévisionnel de 1981, elles représentaient 33 % ...
(Source : Association pour le Soutien du Thé3tre Privé).

(52) A noter également que le Fonds de Soutien a non seulement la charge
du spectacle dramatique, mais aussi celle du spectacle lyrique et du
spectacle de variétés.

(53) L'intervention de 1'Etat s'est aussi traduite par des aménagements
fiscaux (suppression de la taxe sur les spectacles et généralisation de
la T.V.A. par exemple).
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Dramatique qu'd la condition expresse d'un financement local - cf.
supra) . Deux remarques en ce qui les concerne : la part des subven—
tions locales dans l'ensemble des ressources est trés variable d'un
établissement 3 1l'autre (54), mais on observe malgré tout une crois-
sance réguliére de la dotation globale & ces institutions, comme le

montre le tableau suivant :

1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970

subvention totale
milliers de 469 681 862 1149 1439 1449 2243 2465 3552 3478 4181
francs courants

subvention totale
milliers de 711 1001 1214 1532 1845 1811 2735 2900 3991 3661 4181
francs 1970

1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980

subvention totale
milliers de we. 4977 5370 7447 10467 13774 12867 12464 18555 19464
francs courants

subvention totale
milliers de PN 4492 4509 5405 6845 8218 7024 6295 8507 7948
francs 1970

TABLEAU N° 65 - SUBVENTIONS DES COLLECTIVITES LOCALES AUX CENTRES DRAMATIQUES NATIONAUX

- les Compagnies indépendantes font &galement appel aux bailleurs de

fonds de la ville ou de la région dans laquelle elles

sont implantées. Généralement les sommes versées sont dérisoires,
méme Si certaines municipalités ou certains départements font un réel
effort pour venir en aide au spectacle vivant. D'autre part, les
compagnies ayant un poids institutionnel bien plus faible que les
Centres Dramatiques, les subventions connaissent parfois des fluctua-

tions importantes qui trouvent leur explication dans une modification

(54) Cf. supra tableau n°® 49, page 364 .
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de la sensibilité politique de la Municipalité ou du Conseil Régional

concernés (55).

- le Fonds de Soutien au Théitre Privé regoit, nous 1'avons vu, une

forte subvention de la Ville de Paris (cf. supra).

- les festivals, enfin, souvent créés sur des initiatives locales,
fonctionnent généralement avec 1l'appui de la Municipalité g 'accueil

et parfois celui des commergants (56).

La proposition que nous avons formulée au début de ces déve-
loppements se trouve donc trés largement vérifide : les institutions
thédtrales frangaises dans leur ensemble ont recours aujourd'hui 3 un
financement public (national ou local), et ce de fagon toujours plus
importante. Le colit de la production des spectacles dramatiques en
France est ainsi de plus en plus & la charge de la Collectivité et de

moins en moins 3 celle de ses utilisateurs (57).

(55) Cf. en annexe les démélés des Spectacles de la Vallée du Rhdne ave
la Municipalit@ de Valence. Cf. également infra 1'histoire &difiante du
Thédtre Populaire de Lorraine.

(56) A titre d'exemple, le budget total du Festival d'Avignon était en
1980 de 7.000.000 F. La part financée par 1'Etat n'était que de 300.000
soit 3 peine plus de 4 7

(57) Insistons cependant une nouvelle fois sur le fait que les sommes
concernées sont d'un poids relatif trés faible dans les dépenses de
1'Etat (moins de 0,3 7) et qu'elles sont dans 1'absolu bien moins im
portantes que celles consacrées a l'Art dramatique par certains de nos
voisins (la R.F.A. par exemple).
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§ 2 perte d'sudience et de prestige

Activité de plus en plus coliteuse, le thédtre a vu également
son audience diminuer et son prestige se ternir au cours des trente

snnées dcoulédes.

Le contexte économique général des trois décennies qui ont
sulvi ls Seconde Guerre mondliale fut peu favorsble sux loisirs collec-
tifs en général et aux arts de ls scéne en particulier. Le public tout
d'sbord s'en eat détourné su profit de loisirs individuels et domesti-
ques, plus facilement accessibles et Jugés moins coliteux (58). Les ar-
tistes et plus générslement 1'intelligentsia 1leur préférent de leur
co0té les moyens modernes de communicstion que sont le cinéms et surtout
1s télévision, dont l'sudience potentielle est sans commune mesure svec
celle de la plus vaste des sslles de spectscles : "Un psssage A la t&1é-
vision dit plus qu'une cérémonie 4 1la Comédie Francaise, une csuserie au
éoin du feu du Préaident de 1la République avec un animsteur de la télé-
vision prend plus de place événementielle qu'une confidence i l'entracte
du Bourgeois Gentilhomme réléguée au rang de dérisoire” (59).

Dens cet environnement hostile ou, mieux, indifférent, le théa-

Yre 3 eu beaucoup de msl & conserver son identité.

Le secteur privé, confronté A une brutale déssffection de son
public et & des difficultés financiéres sigiles, a perdu & la fois son
pouvolr de refléter l'imege de la Grande Bourgeoisie et surtout ls caps-
cité qu'il a longtemps eu de révéler des suteurs nouvesux et qui avait
fait sa force 2 la Libérstion.

Le secteur subventionné quant & lui, & las suite des sacousses
de msi 1968, s peu & peu renoncé A l'smbition qui asvait 1légitimé ss créas-
tion, et s'il revendique toujours le quaslificatif de populsire, il n'en
posséde pss vrasiment les sttributs.

Ie melsise dont souffre le théftre sujourd'hui refldte ainsi i

fois =son incspscité & etre un art de messe et son impulssance & canaliser

(58) Cf. suprs lére Partie, Chapitre 2, section 2 : "1'utilisation du temps
de loisir".

(59) Emile COPFERMANN : Vers un thédtre différent - Petite Collection Mas-
péro, Paris 1976, pege 38. )
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les querelles esthétiques et idéologiques. Autrefols lieu d'sffrontement
privilégié entre "doctes" et "mondeins™ (60), le théstre recrute désor-
mels ses adeptes dans ls frange de la moyenne bourgeoislie pour qui 1la
culture est signe et moyen de promotion sociale. Le peuple l'ignore tou-
Jours sutant et la bourgeoisie comme l'svant-gsrde intellectuelle lui

préférent désormsis d'sutres terrsins de lutte.

1) le secteur privé : tous les symptOmes de 1'eszoufflement

- les thédtres privés avaient contribué dans les snnées qul ont suivi ls

Libérstion & révéler ls grande mesjorité des suteurs contemporains (GENET

BECKETT, IONESCO, SARTRE, etc. -cf. suprs). Cet élsn crdsteur svait
surtout été le fait des petites sslles "intellectuelles" de 1la rive
gsuche. La chute brutale de ls fréquentation, ls montée des difficul-
tés finsnciéres ont précipité la dispsrition de ls msjorité d'entre
elles et, per vole de conséquence, n'ont pas permis le renouvellement
du vivier :

"Ce que les petits théftres offrsient sux drameturges débutents, et
qu'ils ne trouvent plus nulle part allleurs, c'étsit des conditions

motérielles qui permettaient & moindre frais ls reprdsentation ..."

" Ce que les petits théftres offrsient sux drameturges débutsnte, et
qu'ils ne trouvent plus nulle psrt silleurs, c'était sussi dens des
conditions d'accuell exceptionnelles, ce droit A 1'imperfection qui
leur est sujourd'hui psrtout contesté, et la chsnce de pouvolr durer ...

"Dans ces conditions, les seuls suteurs dont on essaie les ceuvres

nouvelles sont ceux qui s'inscrivent dsns ls ligne de ces ainés qui
ont déja une sudience. Ainsi Vinaver fut-il essayé derriére Brecht,
Arrsbsl derriére Ionesco et Pinget derriére Beckett.™

Le texte précédent dste de 1963 (61).les choses n'ont guére évolué fa-
vorsblement depuis lors. Ie public n's pes retrouvé ls curiosité né-

(60) Pour reprendre les expressions utilisées psr Pierre BOURDIEU (ef.supr

(61) Article de Dominique NORES paru dsns lLes lettres Nouvelles (février

1963) et cité per A.GINTZBURGER : "les théatres dispsrus de 1ls rive gsuche

in Acteurs, n°® 5, mei 1982, psge 42.

D.NCRES écrivait dsns le méme article que "vivre, les petits théatres
ne le peuvent désormsis qu'en jousnt gsgnsnt. Et le petit nombre de places

dont 1ls disposent les rend plus timorés encore que les grsndes salles".



- 452 -

cesseire a4 la fréquentation des thédtres de créstion. Il refuse de plus
en plus la prise de risques et réserve mes sorties sux variétés, sux
concerts, sux nouvelles formes de music-hall bénéficisnt de 1l'effet
amplificateur des medis ou, & défaut, sux "vedettes" du boulevard. Et
les rsres entreprises qui persévérent dans 1l'smbition de découvrir de
nouvesux tslents doivent surmonter par surcroit 1'indifférence de 1ls
critique (62).

- 81 les thédtres de boulevard semblent svoir mieux rdésisté, c'est qu'ils
se situsient sur un crénesu plus facile 4 préserver, Malgré tout, ils
ont eux aussi souffert de ls fuite du public et de l'ssphyxie finan-
cidre, ce qui les a contraint plus que Jamsis A limiter les risques et
A ne proposer, i de rsres exceptions prés, qu'un répertoire convention-
nel A un public socislement figé et vieillissant (63).

Dens le méme temps, ce qui fsisait traditionnellement le succés de ce
thédtre de distraction (un auteur de qualité, une distribution sttrac-
tive, un public sélectionné) est devenu de plus en plus difficile 2
obtenir. Les suteurs n'écrivent plus pour le thédtre et ceux qui y ont
connu récemment quelque succés (Jesn-Loup DABADIE, Jacques WEBER ...)
1'ont absndonné pour le cindme ou ls téléviszion (64). ILes tétes d'af-
fiche cspables d'sttirer la grande foule rien gue sur leur nom voient
leur nombre diminuer régulidrement (les vedettes de cinéms, qui pour-
raient avantageusement les remplscer sont difficiles 3 utliliser : elles
sont généralement trés chéres et refusent de s'engsger pour un nombre
suffisant de représentstions) :

"Nous msnquons d'acteurs et de pidces. Nous msnquons de locomotives. Le
public souhsitersit volr Miou-Miou, Marléne Jobert ou Jesn Rochefort.
Mais rien & faire. L'une a des enfsnts dont elle veut s'occuper, 1l'sutre
une carriére cinémstogrsphique & défendre... Quant A ceux qui Jjousient

su thédtre il y 8 encore quelques snnées, de Funés s'est retiré pour

(62) "Je suls un petit peu triste qu'un journsl comme Le Monde s'intéresse
A toutes sortes de formes de thédtre, certainement psssionnantes, mais plus
a nous". (Interview de Rende DEIMAS, directrice du Thé8tre de Poche, psrue
dans le numéro 2 de la revue Acteurs de février 1982).

Madsme DELMAS noug le confirmeit peu sprés dans 1'entretien qu'elle
nous a3 accordé : "les gens ne viennent que si las critique est bonne, et
dans notre ces, la critique se déplace de moins en moins".

(63)Cf. & ce sujet Michéle VESSILLIER, op. cit.

(64) Seule Frangoise DORIN fait encore exception... msis pour combien de
temps ?
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ciuse de ssnté, Serrsult pour cause de gloire et Poiret pour cause de
fstigue... Certsins ne veulent s'investir que dans des rGles qui leur
ressemblent... Résultst : neuf ballons d'esssi sur dix crivent. la
profession d'scteur se perd." (65).

Quant a4 1ls qualité du public, elle s souffert considérablement du suc-
cés de "Au thédtre ce soir" : "C'étsit toujours trés mesuvais ! (les
répétitions svaient lieu dans des conditions dészastreuses -~ et ne par-
lons pes des conditions de retransmission !). Malheureusement, c'est
devenu ls référence ... Il est difficile maintensnt de programmer des
pléces un peu plus ambitieuses" (66).

Comment s'étonner dés lors qu'il ne se pssse plus grand chose dans ce
secteur qussiment sinistré comme en témoigne ls place extrémement ré-
duite qu'il occupe dsns la littérature parue ces derniéres snnées :
les thédtrologues lui consscrent su mieux quelques lignes et dsns la
plupart des cas 1l'ignorent complétement (67).

Comment s'étonner également qu'd 1'exception des soirs de grande pre-
mlére, les thédtres privds n'aient plus guére 1l'occssion d'étre 2 1la

pointe de 1la mode ?

Le café~thédtre a pu laisser croire un moment qu'il était prét i renou-
veler le genre et le public du secteur privé. Ls veine semble cependant
s'8tre vite épuisde : des conditions d'exploitation épouvantables (cf.
suprs), la fuite de mes meilleurs éléments vers d'sutres modes d'expres-
sion (cf. la réussite cinémstogrsphique de certsins membres de 1'éguipe
du Café de 1la Gere, ains=i que, dsns un sutre genre le succés de 1'Or-
chestre du Splendid) et enfin 1a proliférstion de spectacles d'une trop
grsnde complsissnce ont ruiné les espoirs qu'svait fait naitre ce théa-
tre un peu particulier.

(65) J.M.ROUZIERE, Directeur du Thé8tre des Variétés in Acteurs n®2 ( £é-

vrier 1982), page 53.

(66)Entretien svec Georges HEREERT, Directeur du Thédtre de 1l'Oeuvre, dé-
cembre 1981.

(67) J.J.ROUBINE par exemple (op. cit.) sccorde en tout et pour tout 7
lignes su secteur privé stricto zensu dasns sa description de l'entreprise
thégtrale frangsise (chapitre 6, peges 223 A 251). Colette GODARD (op. cit
et Bernard DORT (op.cit.) n'en psrlent pss du tout.
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2) le secteur subventionné : i ls recherche d'une vocstion
perdue

-~ le secteur public s'eat constitué en France dans 1'immédist sprés-guerre

en fer de lance d'une politique de démocrstisation culturelle qui s
trouvé ss reconnsisssnce institutionnelle en 1950 avec la créstion du
Ministare de ls Culture (cf. suprs). Ls III® République svait été celle
des instituteurs et de 1'Educstion Netionsle, la IV® sersit celle du
théstre et de 1la Culture pour tous.

Postulant 1l'existence d'un pstrimoine aculturel universel et constatsnt
d'importantes indgalitéa quant aux possibilités d'y accéder, ce projet
politique d'envergure avsit comme smbition msjeure, pour reprendre les

termes du decret de 1959 (68) de "rendre accessibles les oeuvres capi-

tsles de 1'Humenité et d'abord de 1ls France au plus gr;nd nombre possi-
ble de Francais".

Jesn VILAR ne revendiqusit psr autre chose lorsqu'il rsppelsit avoir
recu mission de porter le théftre 1a ol il n'était pas et d'y faire
venir ceux qui Juaqu'alors en étaient écartés (69). De méme, "les péres
fondateurs du mouvement de décentralisstion dramstique ont pu croire
qu'ils sllsient &tre les missionnsires d'une réconcilistion sans pré-
cédent dsns notre histoire, réconcilistion entre les Oeuvres, ls Cultu-
re, ls Grande Culture méme, et le peuple, su sens le plus humsniste du
terme”. (70)

Cette action volontsriste, qul vissit sccessoirement les couches de 1ls
bourgeoisie qui n'sllsient pss encore su théstre, msis surtout la gran-
de masse ouvriére et psyssnne francaise que les conditions historiques
de son existence _privsient d'sccés au mode d'expression drsmstique,
rspossit principslement sur :

i) le choix d'un répertoire de haute culture (Moli®re, Corneille,

(68) Décret de créstion du Ministire des Affaires Culturelles.
(69) Cf. Jesn VILAR : Le thédtre, service public, Ed. Gsllimerd, Paris

1975 - sainsi que notre snnexe consscrée au Théstre Nstionsl de Chsillot.

(70)Gildss BOURDET in Culture et Communicstien n® 22, décembre 1979 psge 16.
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Shakespesre, Kleist ...)

11) un style de représentstion respectsnt, pour reprendre 1'ex-
pression de VILAR "les lois ﬁhreé.et spsrtistes de ls scéne”
(71) : sbsndon du diapoéigziﬁiﬁifitilienne et du décorum
bourgeois, retour 4 une socislité plus simple (refus des
obligations vestimentsires, interdiction des pourboires, etc.
et 4 une mise en scéne stricte et dépouillée,

1i1) une nouvelle orgsnisation du public : sensibiliszation par
le blais de relais institutionnels (comités d'entreprise,
syndicats, szsocistions...) et fidélisstion par 1l'sbonnement.

Ss réussite était conditionnée per 1ls possibllitié de pratiquer des ta-
rifs svantageux, puisque le public visé étsit précisément le moins sol-
vsble, msis sussi psr la recherche de ls meilleure implsntation régio-~
nsle possible (le cshier des charges du T.N.P. lui-m@me prévoysit 2
1l'origine des tourndes en région psrisienne) et par 1l'emploi de certai-
nes techniques d'snimstion destinéde= i rendre plus sccessibles les spec-
tacles proposés (débsts, expositions, rencontres, etc.).

VILAR & Chsillot et & Avignon, CLAVE A Strasbourg, DASTE A Seint-Etienne
SARRAZIN A Toulouse, GIGNOUX A Rennes ont été parmi les figures les plus
msrquanties de ce mouvement ssns précédent dsns l'histoire de 1l'institu-
tion thédtrsle francsise.

"Le théstre populaire dsns les années soixsnte, c'étalt un répertoire
nouveau et stable pour un public nouvesu et stable, sur des valeurs gque
tout le monde psrtagesit" (72).

- 18 décentrslization s lncontestsblement eu le mérite de redonner une vie

thédtrale 2 la plupsrt des provinces frangsises.

Cependsnt, son objectif msjeur, A ssvolr la conquéte d'un public prolé-
taire ou payssn, est loin d'avoir été stteint : "... quel que £t le

csractére lousble de 1la décentrslisstion théstrale et du mouvement géné-
r3l de démocrstisstion culturelle, il reste que les ouvriers ne vinrent

(71) Jesn VILAR : De la tradition thddtrale, Ed. Gsllimsrd, Paris 1963.

(72) Jesn-Pierre VINCENT au cours d'un débst svec Bernard DORT diffusé sur
France-Culture le 28 svril 1981 sur le théme : "Le théftre est-il encore
populsire 2"
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pss besucoup plus au thé3dtre et ne perticipérent pss dsvsntage i 1ls vie
culturelle™ (73). Le chiffre communément cité pour les entreprises A
forte fréquentstion ouvridre est de 6 % d'ouvriers psrmi les spectateurs
et 11 ne semble pss que depuis les années hérofques du mouvement des
progreés notsbles asient été faits dans cette voie (cf. suprs ls struc-

. ture du public de quelques institutions subventionnées).

Is démocratisstion culturelle bénéficis en fait "A cette couche sociale
numériquement forte depuils la derniére guerre, la petite bourgeoisie.
C'est elle qui avait le niveau scolaire requis et 1l'ambition socisle
nécesssire pour s'spproprier comme outil de promotion le pstrimoine ré-
servé jusque-lia & une &lite” (74).

Ls csssure de msi 1968 sllait mettre i jour ls dimension utopique de
1'esprit VIIAR et de ls politigue MALRAUX et dénoncer 1'idéslisme mys-
tificateur d'une conception de 1la culture comme lieu de rencontre psci-
fique et de réconcilistion des classes. VILAR est contestd & Avignon
méme dont le festival est qualifié de "super-marché culturel" et, comme
le note Colette GODARD : "le thédtre populaire attrape des guillemets

en merque de suspicion”.

"Sur ls scéne se rassemblent les conststs d'échec. Aprés ies remises
en question, les élanz de solidsrité, les hommes de la Décentralisation
comptent leurs blessures et comptsbilisent les dégats™ (75).

~ Tandis que lea directeurs des Centres Dramstiques, réunis autour de
PLANCHON A Villeurbsnne s'interrogent sur le concept de ™non-public"
(cf. suprs), la nouvelle génération préconise une réorientstion qui
spparsit comme 1l'sntithése des options prises vingt sns plus tot : {1
ne s'sgit plus de vouloir faire goliter & la province et sux cstégories
socisles défavorisdes le fumet d'oceuvres crées dens d'sutres lieux ou
pour d'sutres personnes, ce volontarisme s'étant soldé psr le "ratage
historique" que 1l'on ssit, 11 s'sgit d'agir et d'intervenir dsns la
quotidienneté des gens.

(73) J.M.PIEMME: "L'sction culturelle dsns tous ses états", in Phédtre/
Public, n® 42 (novembre-décembre 1981), page 20.

(74) Ibviad.
(75) Colette GODARD, op.cit. page 19.
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Psrmi les nombreuses définitions qu'on a donndes de 1l'snimstion, nous

retiendrons celle-ci qui eat exemplaire de 1l'sttitude cultursliste

face sux problémes culturels :

Quel que soit son chsmp d'spplicstion, 1'snimastion semble impliquer

trols processus conjoints :

- un processus de dévoilement :

1l'snimetion vise A créer les condi-

tions pour que tout groupe socisl et tout homme se révéle i lui-

méme ses problimes, ses interrogstions ...

- un processus de mise en relstion : l'snimstion vise & instsurer ls

commmnicstion et le dislogue, solt psr la concertstion, soit par le

conflit ...

- un processus de créativité

Une lutte féroce oppose les militsnts de l'snimstion sux tensnts de

13 diffusion et de la créstion ...

chotomie est simple :

animstion (bon)

particlpstion active
ls culture en devenir
contact avec toute ls populastion

culture confondue avec politique
su sens profond du terme

non-directivité

faculté pour chacun de
s'exprimer

progressisme

libération

libre expression
communicstion ouverte
12 olt viennent les gens
ouverte a tous
vslorisation du groupe
créastivité

Le schéms qul illustre cette di-

diffusion-création (msuvais)

consommetion culturelle
le pstrimoine culturel
public composé d'une élite

culture psr opposition su
politique

menipulation

création sppsrtensnt sux
spécialistes professionnels

conservstisme

aliénation

pagssivité

discours du haut vers le bass
dans les temples culturels
réservée sux initiés
triomphe de l'individualisme
créastion srtistique

Ce schéms simpliste carsctérise des prises de position quotidiennes...

Jesn-Msrie PIEMME - "L'sction culturelle dsns tous ses &tats”"
Théatre/Public n® 42, novembre/décembre 1981

(extraits)
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"Iea démocrstiszetion 8 stteint =a limite avec ceux que le langsge ne
peut toucher, ceux que méme un enseignement n'srriversit pss i motiver
psrce que (le) musée imsginsire, méme étendu, méme populsrisé Jjusqu'a
ls médiocrité, n'est pss leur univers, qu'ils ne s'y reconnsissent pss
et, ce qui est plus grsve, qu'ils ne veulent pss ='y reconnsitre. Ces
hommes et ces femmes, on ne les mobilisers pas en leur propossnt les
produits de ls culture traditionnelle ... Il faut pssser psr un trsvail
d'snimstion quli respecte ls démsrche culturelle propre A chaque collec-
tivité de basze et lul donmne les moyens de s'exprimer." (76)

L'idée méme d'snimstion, spparue dsns le contexte de 1l'aprés 68, témoi-
gne d'une redéfinition du concept de culture étendu & toutes les dimen-
sione de la vie socisle, et de 1ls reconnsisssnce d'une extréme diver-
sité : "la culture d'une société est faite des cultures qui csrscté-
risent les différents groupes qul ls composent. Elle n'est pss un sys-
téme unique, défini une fois pour toutes, dont certsins sersient dépo-
sitsires et qu'il s'sgirsit d'offrir (donc d'imposer) sux sutres.” (77)

L'snimstion, on le voit, ne propose pss seulement d'élsrgir le csdre
de 1l'action culturelle limitde jusque-li au domsine des Besux-Arts, elle

combst ouvertemsnt la conception ancienne jugée dlitesire et totslitai-

re (78).

Le thédtre va alors constituer une des cibles privilégides d'un secteur
soclo-culturel en plein développement. Les sttsques qu'il subit fusent
de toutes parts, trouvsnt leur point d'orgue dsns un numéro édifisnt de
ls revue Autrement (79). Le Parti Socisliste lui-méme méle ss voix 2 ce
concert discordsnt : sutogestionnsires, héritiers de msi 68, les socls-
listes ont longtemps mis 1'sccent sur ls créstivité et 1l'snimstion su
détriment de 13 créstion. Dsns un texte d'orientation datent de 1974, 11

(76) "Politique culturelle" - les Cshiers de 1'Atelier, n® 1, décembre 1978
ADELIS -~ Paris - psge 13

(77) Ibid.

(78) Cf. psge 457 les extraits de 1l'srticle de J.M.PIEMME déjd cité et fai-
schémstiquement le point sur 1ls querelle créstion-diffusion/snimstion.

(79) Cf. psge 459 quelques extrsits de l'ouvrsge incriminé (Autrement n® 18
svril 1979). Cf. également page U461 les extrsits de 1l'srticle de Jacques
KRAEMER psru dsns la revue A.T.A.C.-Informstions (n® 84, mers 1977) =ous le
titre : "L'sction culturelle contre 1la créstion thédtrale 2"




- 459 -

"ls politique culturelle ? Introuvable. L'action culturelle ? Innom-
brable. Elle ezt partout, dens les petits trucs, les grosses mschines,
chez les inspirés, les mensgers, les militants et les autres. Anims-
teurs, tous. Crésteurs, tous. Enfin, i leurs yeux."

Henri DOUGIER (Ré€dacteur en chef) - Editorisl (p.3)

"Depuis dix sns, on 8 coffré l'sction culturelle dsns une quinzaine de
Maisons de 1a Culture, sutant de Centres d'Action Culturelle avec des
intentions lousbles msis csduques... Msis trop de gens n'ont pss osé
pssser ls porte des Msisons de la Culture : ceux-li méme qu'on préten-
dait toucher... Cette Décentrslisstion-12 meurt sujourd'hui d'svoir
été le fruit d'élucubrstions de technocrstes parisiens ignorant tout
des besoins de ce ™on-public" su nom duquel ils parlaient. Bn msrge
des institutions, et surtout conscients de leur impulssance, de nou-
vesux groupes se sont constitués sutour d'snimsteurs formés & 1'expres-
slon thédtrsle et revendiquent l'héritage de 68. Ils se proposent d'sl-
ler A& la rencontre de cet autre public, ouvriers, payssns, femmes, im-
migrés, toutes les minorités n'sysnt pss accés sux biens culturels et
surtout sux moyens d'exprimer leur propre culture."

Micheéle DECOUST - "Du militsntisme su msrketing
ssns complexe" (p.4)

"ls troupe des Qustre Chemins, née des questions posées en 1968 sur

1la place de l'acteur dsns ls société, le public, les thémes de la
créstion, Joue dsns des circuits dits psraslliles (M.J.C., foyers, éts-
blissements scolaires, comités d'entreprisze). Discutant svec les gens,
logesnt chez eux, nous essayons d'abolir des fossés. Nos thémes de jeu
correspondent 4 des préoccupstions sctuelles (femmes, mouvement ouvrier
+e+)e.. En choisissent des circuits psraslldles (nous) obéissons & une
impulsion (révolte contre le milieu, l'enseignement, les circuits bour-
geois), devenue en msi 1968 une réflexion.

Cetherine de SEYNES - "Avec les ouvriers de Ssint-
Nezalre, mslgré les syndicats" (pp.12 & 13)

"Ls collectivité nous spporte ses témoignages, ses interrogstions et ses
espoirs. Psr elle nous spprenons son histoire, sa mémoire. ses racines
et son temps présent. Nous apprenons i ssisir les mythes qu'elle véhi-
cule, A comprendre les sliénations qui la freinent. Maia aussi a recon-
naitre ss force d'intervention et i vivre ses luttes."

Rensts SCANT - "Théstre Action : créstion collective
et Jeux dramstiques" (p.59)

"Pourquol une snimstion en direction des femmes su foyer, dsns un grand
ensemble ?Parce qu'ici plus encore qu'asilleurs, peut-e@tre, la prolétaire
du prolétaire, c'est la femme. Pouvait-on tenter de faire tomber les murs
invisibles, msis pulsssnts, de leur prison ?Pour ce faire, 11 fsllait
créer des résesux de communication, permettre la circulation d'un savoir
étranglé msis rdel, utiliserlles opportunités permettant aux femmes,
principsles utilisatrices de la cité, d'y jouer un rdle."

Isabelle EHNI - "A Meaux, des femmes chsngent leurs
pratiques quotidiennes" (p.145)

1A CULTURE ET SES CLIENTS - Autrement, n®18 (avril 1979) - (extrsits) -
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"L'action culturelle, Jje pense que c'est nous qui la fesisons, et en
plus, on colle sux besoins des gens car on a les moyens de les connal-
tre & fond... Pour mol, les snimsteurs sont en retard d'un trein ...
Ils n'utilisent pss les techniques modernes, ils se limitent i leur
univers, ils ont peur de s'exprimer, peur d'utiliser les medie... Ils
se défendent de nous en nous collant une étiquette commercisle, msis
moi, cela ne me géne pss du tout, car notre démsrche est parfaitement
honnéte. Nous, on commence par dcouter les gens et psr enregistrer
leurs désirs, ce qui fait que tous les messages qu'on émet ne peuvent
8tre scceptés que s'ils répondent i une sttente, comblent un vide ou
un désir. On ne peut pss dire alors qu'il y sit menipulstion. Si les
gens schétent du chewing-gum c'est qu'ils ont envie d'ascheter du che-
wing-gum. Les animsteurs bsignent dans une idéologie chrétienne anti-
srgent, mais c'est une méconnsissance compléte de la socidété actuelle :
on est dens 1'idéologie du profit, c'est tout."

Christine QUENARD (Chargée de services i HAVAS-ECOM)
"la vraie action culturelle, c'est nous !" (p.149)

"Pour moi, l'animstion doit &tre explosion spontande de vie guasiment
naturelle. lLa culture, c'est 1'échange, la communication... Alors,
qusnd on enferme la culture dans des lieux retirés de la grsnde circu-
lation quotidienne, coupés de 18 vlie des hommes et des femmes qui, un
Jour, peuvent en devenir demsndeurs, ce ne peut &tre qu'un échec. Ia
politique des Maisons de la Culture m'appsrsit finslement comme é1i-
tiste... Nous, nous sommes ouverts i la trés grande mssse quotidienne.
A celle qul attend d'@tre informée. A celle gqul attend la féte. Notre
conception de l'animation est enti-élitiste et spontandiste... C'est
1s vie qu'on vient chercher dsns un centre commercial. Dés qu'un es-
psce bouge, 11 est snimé., Le premlier facteur d'snimetion, c'est le
commerce... Aujourd'hui, les idéologles tombent. Les systimes écono-
miques traditionnels sont remis en csuse. Alors pourquoi s'cbstiner

A msintenir des barrilres entre commerce et culture ?"

Jacques DALAN-KRAEMER (Dirscteur de la promotion et
de l'animstion des centres commerciaux) - "Les com~
merc¢snts : de nouvesux Médicis ?" (pp.158 a 160)

"Comment &lsrgir peu A peu ls base socisle de 1la créstion =i 1'on admet
su dépert que les crésteurs forment une catégorie fermée de spdcislistes
si on leur confére une sorte de magistire exclusif ? Ls seule fagon de
sortir de ce cercle vicleux ezt de replacer la création dans le processus
plus générsl de l'expreasion... Seront considérés comme des phénoménes
d'expression toutes les msnifeststions collectives psr lesquelles le
groupe éprouve immédistement son identité... Dasns 1'expression. le pro-
cessus compte plus que le produit... 1l'essentiel est ce qui s'est passé
tout au long de ce travail, méme si le résultat n's qu'un intérét mé-
diocre pour ceux qul ne l'ont pss suivi... Ce qu'on demsnde aux créa-
teurs, c'est de comprendre qu'ils ne sont pss seuls au monde... comme
si le développement culturel de la population dans son ensemble dépen-
dait des créateurs et d'eux seuls."

Bernard PINGAUD (romsncier, Secrétariat nationsl 2
1'Action Culturelle du Psrti Socialiste) -
"Créateur, qui t's fait roi 2" (pp.193 a 199)

LA CULTURE ET SES CLIENTS - Autrement, n®18 (avril 1979) - (extrsits) -




- 461 -

"L'srticle de Joel Dragutin psru dsns "Le Monde des spectacles" du
6 Jenvier 1977 sous le titre prudent et prometteur : L'objectif n'est
peut-&tre pas que tout le monde sille au thé8tre, nous fait bondir.

... L'srticle que nous incriminons :

1 11 reproche ouvertement sux hommes de théstre (qu'il nomme des créas-
teurs, le terme est choisl pour ses connotations : supériorité, trans-
cendence, échappsnt & ls commune loi, loin su-dessusz du peuple. etc.)
de réclamer des subventions et prétend que les leur asttribuer laisse-
rait le problime culturel de cdté ...

2 "Les snimsteurs sont sujourd'hui le sous-prolétariat de la créstion”,
dit Drsgutin... Il ne cesse d'opposer le thégtre et l'animstion cultu-
relle, de réclsmer implicitement, quend ce n'est pss ouvertement, que
les maigres crédits du théstre, psarfols honteusement dérisoires ...
lul solent retirés et sttribués A l'snimstion culturelle ... Quelle
Jolie solidarité que voild !

3 Dragutin s'indigne des "amuseries ouvriéristes des uns et de 13 déms-
gogle populiste des sutres”...

h D'sprés Dragutin, nous ... les gens de thédtre sommes psr nsture coupés
du peuple; "il y 8 une rupture irréparsble, dit-il, entre les scteurs
et les spectsteurs”. Je ne prétends pss que tous les hommes de thédtre
loin de 13, solent proches du peuple... meis je pense qu'historiquement
i1 y ® un mouvement qui va plutdt dsns le sens d'un rapprochement entre
le théa8tre et 1ls population ...

5 Drsgutin oppose constamment & 1'élitisme théatrsl son expérience rou-
baisienne : a4 Roubaix, c'eat ls symbiose avec la population ouvriére,
y compris immigrée... Je ne connais psa Roubsix, non plus que Dragutin
et aon C.A.C. msis preés de 15 ans de décentrslisation thégtrsle m'ont
appris 4 me méfier des bilsns triomphalistes et A nourrir un scepticis-
me brechtien quant sux possibilités d'un thédtre et d'une snimstion po-
pulsires dsns un pays ou le peuple n'est pss populasire. Ce qui est grave
dans ls perception de Dragutin, c'est le déplacement de la contradiction
principsle ... (qui) devient celle soulignée psr "Le Monde" dsns son
chapesu entre "crésteurs” et "animateurs" ..

6 Quel est le projet de Dragutin ? Apprendre i 1la populstion, dit-il. &
"s'exprimer elle-méme" ... On retrouve dans une forme simpliste un des
mythes de 68 sccompagné de 1l'indvitsble mise su pilori de l'srtiste
professionnel sccusé de confisquer 1'expression srtistique .

T Dragutin prétend que les hommes politiques, les élus se tournent assez
spontanément vers le théatre dont ils tolérent aisément les démarches
svent-gardistes ... On ne peut mieux falsifier l'histoire ...

8 Venons-en A votre dernidre sccusstion : nous sommes des "frustrés". Alor:
12 vous me faites penser aux personnasges de Claire Brétécher Au point
que Je me demsnde si ce sentiment n'est pss ce qui motive votre senti-
ment snti-crésteurs... Meis le plus grave, c'est la convergence entre
1la politique ... réelle du pouvoir ... et une 1déologie qui tient la
créstion artistique, le travail des professionnels du spectacle comme
secondaires, voire génants, si ce n'est inutiles. Cette idéologle, qui
souvent emprunte une terminologie progressiste, est psrticuliérement dan.
gereuse parce que démsgogique : elle met en accusstion un petit nombre
de professionnels et flatte le plus grand nombre ..

Article de Jscques KRAEMER, directeur du Théatre Populaire de Lorrsine,

peru dens le numéro 84 de mars 1977 de la revue ATAC-Informetions
(extraits)
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est question d'une "déprofessionnslisstion de 1'Art" sinsi que de "bri-
ser une bonne fois le tsbou de 1'Oeuvre svec un grsand O, que légitime
ss capscité A traverser les sidcles". le méme texte sffirme également
que "une pidce de circonstsnce ol trouvent i s'exprimer les préoccups-
tions communes de tout un groupe s souvent plus d'effet culturel que ls
meilleure mise en scéne de Shakespeare ou de Brecht." (80)

le thédtre n'est pss sorti indeme de cette sventure, méme s'il s'est
souvent montré plus concilisnt qu'incendisire : "Pourquoi'ce nouvel an-
tsgonisme entre l'action culturelle et ls créstion? ... Faire de l'sni-
mstion, c'est mettre les individus en situstion d'imsginer, d'inventer,
donc d'8tre actifs et créstifs. Msis se confronter 4 la créstion, a 1'art
vivent est sussi un scte sctif... Une phrsse de Croce citée psr Gramsci
pour mémoire : 'l'art est éducsteur en tant qu'srt mesis non en tant
qu'srt éducateur, psrce que dsns ce cas il n'est rien et que le néant

ne peut pss éduquer" (81)

Le thédtre n'est pss non plus sortl indemme de cette sventure, dans

13 mesure ol 1l n's pu éviter ls contaglon en son sein : c'est 1'dépoque
olt proliférent les compsgnies indépendsntes refusant toute contrsinte
institutionnells, constituées sur des projets plus sociologiques que
drsmstiques et érigesnt 1ls créstion collective en dogme sbsolu Le ver
est dsns le fruit csr, comme le souligne Colette GODARD "(cette) sorte
de théstre sociologique ... a =ans doute son utilité, meis pss dans le
domsine du mouvement théstrsl." (82)

- Cette remise en csuse de 1l'institution thégtrsle et de s=on produit expli-
que ssns doute pour psrtie un dernier phénoméne qui nous semble sympto-

metique du mslsise dont souffre le théstre franceis contemporsin et que

(80) Orientstions générsles d'une politique d'action culturelle. Texte
sdopté A 1ls fin de 1974 et remis a jour en 1977. le P.S. s depuis modifié
ses conceptions. Quant au P.C.F., résffirmsnt ss défisnce envers tout spon-
tsnéisme, 11 8 toujours défendu ls créstion.

(81)Article de Jscques BLANC, sdministrsteur du Théstre Netionsl de Stras-
bourg, psru dsns Théstre/Public n® 19 (Jjsnvier 1978), page 6.

(82) Colette GODARD, op.cit., psge 21l.
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Depuls le début de 1ls décentralisation, :
412 guteurs ont été joués
1.619 piéce=z ont &té montées

Ci-dessous figure la liste des suteurs joués plus de 5 fois :

MOLIERE 136 BECKETT 17 ARRABAL
SHAKESPEARE 84 LORCA 17 DASTE C. (e)
BRECHT 48 COURTELINE 14 DOSTOIEVSKI
MUSSET 36 FOISSY 13 REGNARD
MARIVAUX 34 SARTRE 13 RUZANTE
IONESCO 30 SHAW 12 SOPHOCIE
LABICHE 30 HUGO 12 ARISTOPHANE
PCHEKHOV 28 AUDIBERTI 11 PLANCHON
RACINE 26 STRINDEERG 11 TARDIEU
CORNEILLE 24 FRISCH 10 ADAMOV
CLAUDEL o4 YENDT (e) 10 DECAUNES
PIRANDELLO 23 FEYDEAU 10 DURRENMATT
OBALDIA 20 CALDERON 9 GHELDERODE
0'CASEY 19 CAMUS 9 MARREY
GOLDONT 18 COCTEAU 9 RAMUZ-STRAVINSKY
GIRAUDOUX 18 GATTT 9 SYNGE
ANOUIIH 18 GORKI 9 VITRAC
BEAUMARCHAIS =~ 17 GOGOL 9 WEISS

(e) pour enfant

liste arrétde en sofit 1972

13 auteurs seulement (les 3 % qui ont été Jouds 20 fois et plus)
couvrent le tiers des représentations (543).

54 suteurs (les 13 % qul ont été Jjouds plus de 5 fols et dont le
nom figure sur la liste précédente) couvrent plus de 1la moitié des
représentstions (960, smoit 59 %).

A noter que sur les 54 suteurs précédents, moins de 1la moitié =ont
contemporains.

NNV - 00 00 00 0o 0o

TABIEAU N°® 66 - VINGT-CINQ ANS DE DECENTRALISATION (1947-1972) :
IES AUTEURS

Source : A.T.A.C.-Informstions - Numéro spécisl (=eptembre 1972) -
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nous avons déja mentionné & propoa du secteur privé, a sevoir la pénu-
rie d'auteurs : "En mstidre de répertoire contemporsin, les thé8tres
publics restent d'une timidité, voire d'une incuriosité étonnsnte" (83).

Ls conteststion soixsnte-hultarde reste toutefols une explication insuf-
fissnte puisque ls situstion de pénurie lul pré-existait : le bilan pu-
blié psr 1'A.T.A.C. en septembre 1972 sur l'sctivité de ses adhérents
entre 1947 et 1972 (et dont nous reproduisons pege 463 les résultats les
plus significatifs) est de ce point de vue édifisnt (84).

D'sutres facteurs peuvent éire svencés pour rendre compte de cette ca-
rence. Citons péle-méle ls volonté de VILAR et des pionniers de ls dé-
centralisstion d'utiliser prioritsirement les classiques (85), la msin-
mise grandisssnte du metteur en scéne sur le processus de créstion, re-
Jetant peu & peu l'suteur et les interprites au second plan (nous y re-
viendrons) et enfin une rsison plus spécifiquement dconomique et qui
tient su mécsanisme suivent : quel que soit le mode d'exploitation (pri-
vé ou public) 1ls rémunérstion de l'suteur est toujours cslculde au pour-
centsge sur les recettes; dsns le secteur subventionné, et gréce sux
subventions recues, le prix des places est msintenu volontsirement bes;
le= recettes-guichet sont donc dans ces institutions d'une fsiblesse
notoire (cf. suprs), svec les conséquences que l'on imsgine sur la ré-
tribution du trsvsil de l'écrivain. Et ce d'sutant plus que le cshier
des charges des établissements de la décentrslisation interdit de fait
d'exploiter sur une longue période un spectacle, méme en cas de succeés

(nous surons 1'occssion d'en repasrler).

\

(83) Bernsrd DORT, op cit., psge 52.

(84) A.T.A.C.-Informstions, numéro spécisl de septembre 1972 : "25 an= de
décentrslisstion : les auteurs”.

(85) Ce qui ne signifie pss pour sutsnt une progrsmmstion ssns sudsce :
"Certes, dsns notre répertoire, i1 y a3 L'Avare, i1 y a 1e Cid. I1 y 2 Les
Caprices de Msrianne. Il y a Lorenzsccio. Il y 3 Le Msriage de Figsro. Il
y 8 Auguste et Cinns. Mais n'y as-t-11 pes aussi, mises en scéne psr leur
compsgnon régisseur : la premiére oceuvre de Gattl, ls seconde de Pichette,
la premidre oeuvre de René de Obeldia, ls seconde de Boris Vian, de Vau-
thier 7" (Jesn VILAR - le thédtre, srvice public, op. cit. psge 265). Il
faut nésnmoins reconnsitre que ces sudsces ont souvent été mal récompensées
Nuclés (de Pichette) psr exemple, s été joué i peine une quinzaine de fois.
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Peut-on, au vu de tout ce qul précéde, dresser un constat de
faillite du thé8tre populsire en France ? Ce serait ssns doute sller
trop vite en besogne. Mais il faut bien reconnaftre que, melgré le trs-
vail considérsble qui s été sccompli, le secteur public n's pass stteint
ses objectifs et s peu & peu perdu ses ambitions originelles, voire son
identité.

Comme le signsle Bernsrd DORT , "ce qui psrasft clsir, c'est
qu'il n'y @ plus sujourd'hui un lien nécesssire entre ce secteur public
du thédtre et ls recherche de nouvesux modes d'expression théatrale,
comme d'un nouvesu public de thédtre." (86)

Ls perte d'sudience et de prestige du mode d'expression drsms-
tique, nous pensons l'avoir démontré, est incontestable, et elle s forte-
ment tempéré les srdeurs de la profession. Certes, les héritiers de ls
décentralisation parlent toujours de service public; le secteur privé lui-
méme fait vsloir ls "mission culturelle™ dont 11 est porteur (87). Masis
i1 est plus question pour les uns de liberté de création ou de la préser-
vation du role perticulier de l'srtiste dsns 1ls société, et pour les sutre:
de survie que de 1la recherche systémstique du public le plus large possi-
ble. L'échec de la démocratisstion culturelle, et de facon plus spécifique
ls msrginalisation du théStre dans 1'ensemble des loisirs de no= contem-

porsins suront rendu vaine une telle tentative.

Ls prise de conscience de 1968 ressemble de ce point de vue
étrangement 4 un sveu d'impuisssnce : " A Villeurbsnne, dursnt les sssises
du thédtre populsire, les snimsteurs s'employelent moins i s'interroger
sur le sena de leur activité (faut-il encore 'Jjouer' ?), moins i se redé-
finir (n'y s-t-il de théstre populsire que celuil produit en des circons-

tences extérieures su peuple ?), moins & réexsminer les conditions dans

(86) Bernard DORT, op.cit., psge 53 (ce texte date de 1974).

(87) "Le thédtre privé, qui propose & toutes les couches socio-profession-
nelles une nécesssire diversité de rdpertoire, assume sinsi une mission
culturelle permsnente." (texte rspporté psr Denis MAUREY - Président du
Syndicst des Directeurs de Théatre - au cours d'un débst qui s'est tenu

le 22 guillet 1978 A Avignon sur le théme : "pour une politique de crés-
tion”.
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lesquelles 1ls produissient (qu'est-ce que 1l'institution théstrsle ?),
qu'd gloser sur l'sbsent, le 'non-public', pour reprendre ls surprensnte

expression de Francis Jesnson." (88)

Le secteur privé qusnt A lui était trop exssngue et ne songeait
a cette époque qu'a srréter 1'hémorrsgie.

Prés de treilze sns plus tesrd, Georges LAVAUDANT portait sur son
srt et sur ss pratique un regsrd plus lucide :

"Le thédtre, ¢s n'intéresse plus. Pss pour des raisons écono-
wiques : ¢s ne colite presque rien (regsrdez ls place du thédtre dsns le
budget de ls Culture, lui-méme n'sysnt qu'une place dérisoire dans le
budget de 1'Etst). Non. Le théftre est en perte de vitesae : ce n'est
plus un lieu ol retentissent les grsnds débsts d'idées (Je vous renvoie
3 ce que dit Régls DEBRRAY dans 'Le pouvoir intellectuel en France'). C'est
1s télévision qul joue ce r6le. Tous les intellectuels crachent dessus ...
meis tous s'y précipitent. Avant 1l'svénement de 1l télévision, tous les
dorivains dignes de ce nom commettaient au moins une petite piéce : SARTFE,
CAMUS, ... (ces plices sont psrfols théstrslement excécrsbles). Msintensnt
le thédtre est sutre chose qu'un forum ol 1'on expose les iddes i 1la mode.
A mon svis, cels n'est pss plus msl. Il n'y @ plus 1'slibi du débat d'i-
dées et ceux qui font du thédtre savent vrsiment pourquoi ils en font. Je
reste optimiste, csr le théstre est qusnd méme un lieu fondamentslement
'vivant' " (89).

§ 3 une dépendsnce sccrue vis-a-vis des bsilleurs de fonds

Is double évolution que nous venons de décrire dsns les deux
psragraphes précédents pose un certain nombre de problémes que nous allons
tenter de systémptiser avant d'en apprécier la portée sur 1'ensemble du
secteur thédtrsl frangsis contemporsin. Elle s favorisé en psrticulier

(88) Emile COPFERMANN, op.cit., psges 42 et 43,
(89) Entretien svec Georges LAVAUDANT (12 février 1981).
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le csractére discrétionnsire du pouvoir des bsilleurs de fonds et expli-
que le processus de désengsgement que 1'Etat s amorcé dsns les dernidres
snnées du septennst de M.GISCARD D'ESTAING.

1) du principe de régulstion

- Toute activité économique est dépensidre en méme temps que créatrice
de valeur et sa mise en oeuvre engendre de ce simple fait un besoin de

finsncement.

De facon générale, dans les économies merchandes, ce financement est
sasuré pesr ls demsnde, 2 la condition toutefols que celle-cli soit s=ol-
vsble. Dasns ce systime de régulstion que 1l'on peut quslifier de direct,
c'est ls demsnde qul détermine i chaque instsnt donné les activités
dignes de se développer (régulstion mecro-économique) et qui oriente
per ses cholx les flux finsnciers entre les différents compétiteurs 2
1'intérieur de chacune des activités retenues (régulstion micro-écono-

mique) (90), comme le résume le schémas suivant :

flux finsnclers

OFFRE — DEMANDE SOLVABLE
entreprises en
situstion de flux de biens consommsteurs
concurrence ot services >

REGULATION DIRECTE

I1 peut srriver égslement que tout ou pertie des fonds nécessaires su
fonctionnement d'une setivité provienne de 1'ensemble de 13 collectivité
psr l'intermédisire de bsilleurs de fonds institutionnels (Etast ou Col-
lectivités locale=) lorsque 1l'activité, jumée indispensable, est struc-
turellement déficitsire (cass des secteurs "non progressifs"), ou que 1la
demsnde solvable est trop étroite par rapport & la demsnde sociale (cas
de nombreux services publics), les deux propriétés pouvant d'silleurs

8tre cumulées (91). Le systéme de régulation est slors indirect et prend
appul sur trols pSles, comme 1'illustre le schéme de ls paze suivante.

(90) Nous sppelons denc "régulstion” le processus de transfert vers les
différents producteurs des ressources finsncitres nécessaires 2 la produc-
tion (nous négligerons ici le rdle complexe du secteur bsncaire)

(91) Les deux cas sont ézalement justicisbles de l'side publique : le pre-

mler pour combler le déficit, le second pour remédier sux inconvénients
dconomiques d'une tarification "socisle".



- 468 -

DEMANDE SOCIAIE
ETAT flux financiers
S électorat
flux flux
financlers de biens

ot services

OFFRE

monopole ou
concurrence

REGULATION INDIRECTE

Dans ce cas, c'est 1'Etat qul est maftre des arbitrasmes entre les diffé-
rentes activités qu'il convient de finsncer (résulation mscro-économique)
et 4 1'intérieur de chacune d'elles entre les différentes entreprises ou
institutions qu'il faut aider (régulation micro-économique). Dans 1’exer-
clce de cette fonction, le pouvoir de 1'Etat-mécéne est 2 1la mesure de

1a responssbilité qu'il enmage réguliérement devant son électorst, i qui
11 sppartient en dernier ressort de contester ou d'aspprouver par son vote
les choix effectués.

Dans les deux cas qul viennent d'@tre décrits, c'est en fin de compte

1'existence d'un demande gocisle suffisante (présente ou future) qui

légitime et qul gsrantit le financement d'une activité, et per vole de
conséquence 38 survie ou son développement. ILe f2it que cette demsnde
solt solvable ou non détermine simplement le mode de régulation quil
s'impose A 1'sctivité concernée : direct lorsque ls demsnde est solvable,
indirect lorsgu' .elle ne 1l'est pss. Mieux, méme, dans 1l'hypothése de
régulstion indirecte, c'est le volume et la nsture du public visé qui
constituent ls source principsle du contre-pouvoir que le systéme d'of-
fre peut opposer & 1l'arbitraire de 1'Etat.

I1 est facile alors d'imsginer les conséquences que peut avoir 1la dimi-
nution de la demande soclale relative & une activité financée par la
collectivité,



- 469 -

Se pose tout d'sbord le problime de 1la nécessité voire de la 1égitimité
du msintien de 1'side publique (est-1l logique, par exemple, de subven-
tionner 1'Opérs de Psris qui n'est fréquenté que psr un nombre tris res-
treint de privilégiés ?). Se pose ensuite, msis i un sutre nivesu, le
probléme de l'origine du finsncement : la collectivité toute entiére ou
une psrtie seulement ? (est-il logique de faire psyer su contribusble
touloussin ou strssbourgeois les productions de 1'Opéras de Psris dont
sucun des deux ne peut dursblement bénéficier ?). Ces deux problimes
rejoignent en fait celul, plus vaste, de la déterminstion des critéres
et de 1ls définition des priorités qui sccompsgne 1l'intervention crois-
sante des acteurs publics dans 1s vie économique et qui donne une basse
objective sux srbitrages i effectuer (92). Il n'est pss dsns notre pro-
pos de répondre & cet ensemble de questions dont le csdre dépssse lar-
gement celui de notre propre recherche (93).

Si les deux question précédentes ont trouvé une réponse favorsble, se
pose en dernier lieu le probléme de l'équilibre du systéme de réguls-
tion précédemment décrit. Ls merginslisation, voire la disparition de
1'un des trois pOles renforce le pouvoir d'un dea pdles restants su
détriment de 1'sutre. Dans 1l'hypothése envisagée d'une bsisse de 1ls
demsnde soclale, le systéme d'offre, qui n's plus i répondre i des en-
Jeux économiques et qul ne peut plus bsser ss légitimité sur les besoins
qu'il permet de sstisfaire, se trouve largement 2 ls merci de ses bail-
leurs de fonds.

(92) Cette problémstique se situe également dans le prolongement du mo-
déle de BAUMOL, su moment du passage de 1la phase A (industrielle) i 1la
phase B (post-industrielle) : "Dsns 1'hypothese ol les économies tris dé-
veloppées ou post-industrielles verrsient se détruire les smecteurs i pro-
ductivité stagnsnte et procédersient slors, su titre d'une politique éco-
nomique de type 'welfsre', 2 des transferts de ressources productives pour
la reconstitution des secteurs non progressifs, les termes de la compéti-
tion qui s'engsgersit entre les différents secteurs csndidsts i la rénovs-
tion se fersient dsna un lsngsge clair qui dépssse le dileme économique
et financier. Le probléme de la survie est slors posé en termes politiques
msis fondé sur une bsse dconomique et metérielle”. (D.IEROY, op.cit. p.619)

(93) Cf. a ce sujet : Xavier GREFFE : Anslyse dconomique de ls bureaucra-
tie - Economics - Paris, 1981. En psrticulier la section 2 du second chas-
pitie : "le buresucrste, sgent du merché politique™ (psges 75 et suivan-
tes).
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Is régulstion devient déséquilibrée, et elle 1l'est d'sutsnt plus que le
polds relstif de la demsnde est faible psr rspport saux sommes qul sont
engagées pesr 1l'Etat.

flux finsnciers DEMANDE SOCIALE

ETAT
électorst
1légitimité
lux
finsnciers

politique OFFRE
économique
et soclsle monopole ou

concurrence

\ /

REGULATION INDIRECTE EQUILIEREE

DEMANCE SOCIALE
ETAT flux finsnciers

électorst
légitimité 2

7
/
\ /

flux /
finsnclers /

OFFRE /7

monopole ou
concurrence

\‘ politique
dconomique
et sociale ?

REGULATION INDIRECTE DESEQUILIEREE
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- 1s présentstion précédente s'spplique bien évidemment sux sctivités
srtistiques financées sur fonds publics, le systéme de régulation
prensnt sppul sur trols pOles (crésteur - public - bsilleurs de fonds :
Etst ou collectivités locales), selon un schéms conforme A celui qui
vient d'8tre déecrit.

Cependant, le cesractére psrticulier de ces sctivités tend A rendre
1'équilibre du systéme plus instable et plus incertain. Ls cspscité
des oeuvres d'srt A contester l'ordre étsabli sous toutes ses formes
(politique, socisle, dconomique, esthétique ...) n'est pss de nature
2 leur sssurer spontsnément une lsrge sudience. Si 1'Art ne peut nour-
rir 1'smbition d'@tre de fagon permsnente coupé de ls populstion, il
ne peut non plus fonctionner constamment A& 1'indice de satisfaction.
I1 n'est point besoin de rappeler icli les nombreux exemples d'ceuvres
méconnues A leur sppsrition sur le merché et sysnt obtenu ultérieure-
ment ls consdcration. Le rdle des bsilleurs de fonds est slors, outre
celul d'sasurer l'équilibre finsnciler d'activités structurellement dé-
ficitsires, celul essentiel de garantir au moins temporsirement le
droit 4 1'insucces (94).

Ls régulstion du systime dsns son ensemble s'effectue sinsi selon un
processus ol chsque psrtie en présence utilise slternativement une des
deux sutres pour se défendre contre l'emprise de ls troisiéme :

"Le crésteur 3 besoin de 1'Etat en face du public pour ne pss tomber
dena 1l'esclasvage du gofit moyen du public, et du public contre 1'Etat,

ne sersit-ce que pour obtenir des subsides. L'Etst 8 besoin du crésteur
en face du public pour sssurer s» mission culturelle et du public contre
le crésteur pour Justifier ses contrsintes, ses interdits éventuels. lLe
public s besoin de 1'Etat pour la défense des vsleurs dominsntes contre
le crésteur et du crésteur A csuse de son pouvoir de contestation pour
1ls défenme de 1la liberté contre l'Etat.” (95)

(94) On peut de ce point de vue étsblir un psrallile évident entre les ac-
tivités srtistiques et les sctivités de recherche. Aucune des deux ne peut
étre Jjugée sur le critére de 1ls rentsbilité socisle i1mmédiste et le droit
A 1l'erreur (2 1'insuccds) est une des conditions fondsmentsles de leur
développement.

(95) Théstre Informstions, UNESCO, printemps 1977 (cité psr Jscques BLANC
in Thédtre/Public, n® 19, op.cit.)




- 470 -

Cependant, le droit A 1'insuccés précédemment invoqué ne peut &tre 1légi-
timé que 31 le mode d'expression dans son ensemble 8 gardé suffissmment
d'sttrait pour 1ls collectivité et sffirme réguliérement ss cspacité i
produire des oeuvres qui touchent un public importsnt. Dsns le css con-
trsire, le crésteur se trouve seul en face de 1'Etat sans contre-pou-
voir A lui opposer. Le msintien de 1l'activité est slors i la discrétion
du bsilleur de fonds, dont 1'emprise vsrie en rsison directe des sub-

sides octroyés et en raison inverse de 1l'audience observée (96).

2) le théftre : un systime de régulstion & 1'équilibre menacé

- Les développements du premier parsgraphe de la présente section nous
permettent d'sffirmer que le thédtre dans sa2 quasi-totalité se situe
dsns un systéme de régulstion indirecte.

L'intervention des pouvoirs publics est en effet déterminsnte & tous

les nivesux d'exercice de 1la profession :

i) le secteur public (Thé8ires Nationsux, Centres Dramstiques)

est le premler concerné pulsque, comme nous l'avons vu (cf.
supra), 11 est finsncé pour les trols quarts environ de ses
dépenses par des fonds en provenance de 1'Etat ou des Collec-
tivités locsles, en contrepsrtie d'une mizsion de service
public.

ii) les compagnies indépendsntes, elles sussi, n'ont pas d'autre

alternastive que de passer sous les fourches csudines d'une
Commission ministérielle : les Jeunes compsgnies illustrent

4 cet égard parfaitement 1'imposeibilité qu'il y 8 de survi-
vre en dehors de toute contrsinte institutionnelle : "Ls mar-
ginslité ne peut &tre qu'un état provisoire. En dehors méme
de la fatigue morsle, mentale, physique, née d'une trop du-
rable psuvreté, 11 y 8 plus grsve : ls dé=olation de crier
dans le vide." (97) De ce fait, besucoup de troupes apparues

(96) Ces considérations expliquent que, dans 1'ensemble des spectacles vi-
vants, la musique 8it moins i craindre de 1'Etst que le thédtre : son su-
dience bénéficie de 1l'effet amplificateur des principsux media (radio, té-
lévision) et de la croissance du msrché de certsins produits connexes
(électrophones, chafnes hi-fi, etc.), alors que le thédtre, qui supporte
msl 1l'emprunt d'un sutre mode de diffusion que celui pour lequel il s &té
primitivement congu, est plus ou moins condamé & une sudience restreintes.

(97) Colette GODARD, op.cit., psge 29.
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A ls suite des "événements de mel" ont d arréter, temporsi-
rement ou définitivement, leur sctivité. Ls pression de 1'é-
conomique est trop forte et, malgré le recours i toute une
série d'expédients (les comédiens pointent su chdomege car

ils ne sont pas payés et s'imposent des conditions de trevail
extrémement dures), elle vient avec le temps A bout des ps-
tiences les plus tenaces. Méme exercé dens la pauvreté las plu
sbsolue, le thédtre reste incapsble de s'sutofinsncer (98).
On ne peut pss expliquer sutrement la crolssance exponentiell
du nombre de dossiers qul parviennent chaque snnée sur le
buresu de ls Commission d'Aide aux Compsgnies Dramstiques
(cf. suprs). Certes, la montde du chOmage dens 1'économie
frangaise et qui n'épsrgne pas les professions artistiques
explique pour partie la prolifération des troupes et donc
celle des demsndes d'side (99). Mais elle n'explique pss que
1ls subvention y est souvent présentée comme une condition
préslable 4 1la réslisstion du projet envisagé. Ce qui rend
éminemment complexe le problime posé i ladite Commission,
puisque, psradoxalement, seules les compsgnies déja bilen do-
tées peuvent répondre sux quatre critires retenusz officlelle-
ment pour 1l'octrol d'une side finsncidre (100). En fait, ob-
tenir une subvention c'est, pour une cempsgnie, avoir pure-
ment et simplement le droit d'exister. Las générosité des

(98) lLes problémes rencontrés per les cafés-thédtres constituent une sutre
illustration de ce principe qui n'est qu'une conséquence de 1ls loi BAUMOL.
Dominique IEROY (op. cit., psge 585) en fournit un sutre exemple emprunté
a4 ls vie thédtrale new-yorkaise, avec 1l'apparition de 1'Off-Broadway, sus-
ceptible de proposer pour un temps des conditions d'exploitation supporte-
bles, en compsraison de celles imposées par Broadwsy. En fait, Off-Broad-
way n's constitué un svantsge finsncier que pendsnt un certsin temps, avan
de connaftre & son tour le "dilemne économique". D'olt 1la fuite Off-Off-
Brosdway ol les conditions de production sont ssuvages et extra-légales.
En sttendent l'Economic dilemns de 1'Off-Off-Brosdwasy...

(99) Comme elle explique par silleurs ls forte augmentation du nombre de

csndidsts su concours d'entrée su Conservatoire (620 en 1979, 818 en 1980
pour 22 places). Msis comme nous le révélait un professeur : "c'est autant
psr amour du thédtre que par refus d'un mode de vie intégré. ChOmeur pour
chOmeur, autant 1'&tre en faisant de temps en temps du thédtre, c'est plus

'rigolo' ".

(100) Caractéire professionnel - Permsnence des activités - Implantation
dans gne ville ou dans une région - Existence d'un véritable public (ef.
suprs).
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pouvoirs publics ne constitue pas pour autant une panacée :
elle peut 3 tout moment &tre remise en question (101) et elle
est dans tous les cas insuffissnte par rspport sux besoins
exprimés, méme pour les compagnies les plus richement pour-

vues.

i11) les thédtres privés, enfin, 4 de trés rsres exceptions prés

ne peuvent équilibrer leur compte d'exploitstion qu'svec
1'side financiére du Fonds de Soutien intervensnt comme co-
producteur, lui-méme bénéficisnt pour son propre équilibre
d'une subvention des pouvoirs publics d'un poids relstif
important (102).

Ainsi, sucun segment du masrché thédtrsl, aucune entreprise ne peut
échapper de fagon durable & la tutelle finsncidre de 1'Etat : "Notre
Capoue, celle qul conditionne tout ... c'est 1la subvention. En tant que

crésteurs, c'est vrail, nous vivons déja dans le socialismef'(lOB)

- Cependant, et conformément su modéle présenté au début de ce paragrsphe,
le pouvoir de 1'Etat a pu &tre contrebalancé par l'existence d'une de-
mande socisle importante ou, ki défaut, par la croysnce en la possibilité
d'une démocratisation de celle-ci. -

Jean VILAR, par exemple, 8 toujours eu une position forte vis i vis de
1'Etat ou des censeurs qui ne menqualient pass de le critiquer, et ce
gréce A son public (486.000 spectateurs pendant ls saison 1962/63, soit
plus de la moitié de la fréquentation enreglstrée par les 20 Centres
Dramstiques su cours de la ssison 1978/79) et & 1'immensze succés du
Festival d'Avignon (104). Son successeur, Georges WILSON, s'est trouvé

(101) C'est ce qul est arrivé psr exemple i Dsniel MESGUICH , snimsteur
indépendant, qui regut en 1977 70.000 F de la Commission d'Aide sux Compa-
gnies Dramatiques ... et rien en 1978, malgré un spectacle remarqué.

(102) Les subventions peuvent psrafire faibles en compsraison de celles
versées au secteur public (en 1980, le Fonds de Soutien a bénéficié d'une
dotation de 1'Etat inférieure i celle accordde & la seule Comédle de Ssint-
Etienne). Mslgré tout, pour ce qui nous intéresse, la survie du secteur
dsns son ensemble est fondamentalement conditionnée psr les quelques mil-
lions de francs en question.

(103) Bernard SOBEL, su cours d'une table ronde organisée psr le Thédtre de
Gennevilliers et dont le compte-rendu a été publié psr la revue Thédtre/
Public dsns son numéro 33 (Juin 1980), pages 6 i 15.

(104) VILAR menifestait la méme volonté d'indépendance vis-ia-vis de 1la cri-
tique qu'il refussit de convier sux "générales".
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a 1l merci du pouvoir politique 2 psrtir du moment ol, non seulement
i1 avsit perdu toute crdédibilité artistique, msis surtout ol le taux
de fréquentation de la grande =alle svalit atteint des limites Insccep-
tables (moins de 20 & - cf. en snnexe)(105).

Plus récemment, ls tentative de remplacer Guy RETORE 4 la direction
du T.E.P. par Marcel MARECHAL s échoué parce que FETOFE a pu mobili-
ser son public contre cette décision srbitraire du Ministére (cf. en
snnexe), slors que c'est dans 1l'indifférence générsle, A 1l'exception
de quelques protestations de principe, que Robert GIRONES s été £carté
de la direction du Centre Dramstique de Lyon : le Centre sveit sttiré
pendsnt 1ls ssison 1977/78 & peine 12.000 spectateurs alors qu'svec le
précédent directeur (Msrcel MARECHAL), il enregistrait su moins 80.000

entrées snnuelles, parfols méme bien davantage.

- Ces exemples psrticuliers s'inscrivent toutefois desns un contexte géné-
ral peu favorsble : la perte d'sudience et de prestige du mode d'ex-
pression drametique que nous svons constatée précédemment est incon-
testablement de nature i déséquilibrer les relations que le thédtre
entretient avec ses bsilleurs de fonds. Comme nous le verrons 2 ls
section suivante, elle s conduit le systéme & fonctlionner sur des ré-
gles subjectives et implicites, ol 1a volonté du Prince remplace avec
1'arbitrsire que cels comporte la ssnction du merché : "Dans les peys
o 1ls vsleur marchasnde n's pss cours, ls liberté de 1l'artiste est besu-
coup plus facilement mise en dsnger.” (106)

Elle 8 en tout css servi de base objective au désengsgement finsncier
que 1'Etat s smorcé 2 ls fin des anndes soixsnte-dix et qul s touché
1'ensemble de ls profession

(105) Nous sommes de ce point de vue en dé=zsccord svec Emile COPFERMANN
lorsqu'il sffirme : "Le Théstre Nstional Populaire ... sous ls direction
de Georges WILSON a perdu tout poids, non pss dés 1'instant oll les courbes
de fréquentstion des deux sslles baisssient visiblement - critique suffi-
sante selon les tenants du point de vue de rentabilité socilale et cultu-
relle, thédtre-service-public - msiz qusnd toute plausibilité artistique
et dispsru. Quand la critique dramstique lui efit retiré le label." (op.
cit. page 34).

C'est peut-@tre psrce que la critique s'est détournée de lui que
WILSON a été sommé de rendre des comptes au Ministére, msis c'est sasuré-

ment psrce que ses sslles étalent vides qu'il n's pu résister i ce dernier
(cf. i ce sujet nos développements i venir).

(106) Bernard SOBEL in Thé8tre/Public n® 33 (op.cit.), psge 15.
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3) sbsence de volonté politique et smorce d'un désengagement
de 1'Etat

Comme nous 1'avons déji remsrqué (cf. suprs, Chapitre I, sec-
tion 1), 1l est difficile de psrler de politique culturelle en France
depuls le dépsrt en 1969 de MALRAUX. Ls faiblesse dérisoire du budget du
Ministére (sutour de 0,50 # du budget de 1'Etat) s obligé ses successeurs
A gérer ls pénurie et i procéder & des srbitrsges psrfois douloureux
entre les activités dont 1ls étaient responsables (107). Ls dotation glo-
bsle au thédtre et ma répsrtition ont ainsi varides avec les préférences
du Ministre en place : las signsture des premiers contrsts triennsux de
décentralisstion (ministére DUHAMEL, 1972) 8 coTncidé avec une diminution
(en francs constants) des sommes slloudes & 1'ensemble des institutions
théstrales, tandis que la période "Michel GUY", méme si 1la Culture s perdu
le reng de ministére, 8 été besucoup pluz faste, tant sur le plen finsn-
cler qu'institutionnel. Michel d'ORNANO s msnifesté vis-a-vis du thédtre
un désintéret évident, avant que le dernier Ministre du septennat Giscar-
dien (Jesn-Philippe IECAT) smorce, suszsi bien dans les discours ("la dé-
centralisation, c'est dépasssé™) que dans les faits (diminution en francs
constants des subventions) un désengsgement progressif de 1'Etat. Balsncé
depuis un certsin temps déja entre dez opérations de prestige (Beaubourg,
1'Opérs, Chsillot) et de ssupoudrage (C.D.N. et surtout compagnies drams-
tiques), 1'Etat privilégie dé=ormeis les premiires et encoursge pour le
reste le transfert des responsabilitds finsncidres sur les collectivitds
locales (108).

Mieux méme, il Jjustifie son repli par ls meilleure rentabilité
économique et socisle des industries culturelles comparde i celle des vec-
teurs trsditionnels de ls culture, dont le théatre fait partie.

(107) Certsins méme ... "n'sysnt pss les moyens d'une politique ... Jjusti-
fient 1la felblesse de ces moyens et institutionnslisent la pauvreté comme
régle d'sction, comme moyen de stimuler le talent". (Colette GODARD, dsns
un srticle publié dans le Monde du 9 décembre 1969, suite A une interven-
tion télévisée de M.Edmond MICHEIET, slors Ministre, su cours de laguelle
11 avait déclaré, entre sutres choses : "... Je pense que la pire aventure
qui pourrsit srriver su thédtre, c'est d'@tre noyé sous l'srgent..." )

(108) Ls préférence donndée sux opérations de prestige s'est traduite dans
le domsine du thégtre pasr 1'octroi du statut de Théstre National de Région
"grands lieux de créstion & l'échelon d'une métropole installés dens de
vrsis espsces A 1la mesure de 1l'ambition et du tslent de ceux qui les ani-
ment"”, A trols C.D.N. (Villeurbsnne, Msrseille et Tourcoing) i une &époque
ol les subventions régressent pour 1l'ensemble du secteur.
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Une série d'srticles publiés en septembre 1978 psr 1la Revue
Futuribles et quil engage la signature de certsins membres du Ministére
suscite besucoup d'inquiétude dsns ls profession qui les considire comme
sutent de désaveux. Au rang des paroles importsntes, celle d'Augustin
GIRARD, Chef du Service des Etudes et Recherches :

"On sssiste depuls quinze snz 2 trols phénoménes concommit-~
tants : multiplication psr deux, cing ou dix selon les pays, des dépen-
ses publiques en faveur de la vie culturelle, en vingt ans; stagnation
cependant de la fréquentation des industries culturelles: multiplicstion
par vingt, cent ou mllle des contacts entre les oeuvres et le publiec,
gréce i des produits culturels industriels. Ces trois phénoménes simul-
tanés posent probléme sux responssbles culturels car toutes les politi-
ques culturelles i travers le monde sont desppollitiques d'dlargissement
de l'ascces du public 2 1ls culture : démocratisation et décentrslisstion
sont les deux mots d'ordre psrtout oll un effort explicite est mené par
les pouvoirs publics. Or, le phénoméne constaté plus haut oblige i ob-
server que le progrés de la démocrstisation et de 1a décentraslisastion
est en train de se résliser asvec beaucoup plus d'ampleur per les produits
tndustriels sccessibles sur le msrché qu'avec les produits subventionnés

psr ls puisssnce publigue." (109)

Le discours est on ne peut plus clsir et 1ls position occupée

psr son suteur lul donne un csractére prstiquement officiel.

Le systime de régulstion propre A 1l'activité théatrsle est su
bord du déséquilibre : le recours croissant aux subventions dsns un
contexte de régression de son audience conduit le thé8tre dsns une situs-
tion de dépendance vis-a-vis d'un pouvoir qui commence i svoir d'sutres
priorités.

(109) Futuribles, n® 17 (septembre 1978, page 598). Ce qu'A.GIRARD

oublie un peu vite, c'est que cette démocratisstion culturelle reproduit,
sous d'sutres formes, les inégalités observées pour les produits plus tra-
ditionnels. Cf. & ce sujet : J.M.PIEMME, op.cit. pages 32 & 35 ainsi que,
supra, les développements que nous avons consacrés i ls demsnde de produit
culturels, et plus psrticuliérement de produits "modernes" (Iére Partie,
Chspitre 2, section 2).
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SECTION 2 DE L'INFLUENCE DE L'ECONOMIQUE SUR LES CHOIX ESTHETIQUES

Si les évolutions décrites i las section précédente ne semblent
pae menscer pour l'instent le thé8tre dens son existence méme (certes il
colite de plus en plus cher meis les subventions sccorddes ne constituent
qu'une dépense tris msrginsle pour 1'Etat - certes son sudience s'est
rétrécie msis i1 y a encore du monde dans les sslles), elle= sont quand
méme de nsture 2 transformer de fagon profonde les conditions d'exercice

de ls profession,

Absence d'enjeux économiques, public étroit et soclalement
msrqué, dépendsnce sccrue vis-a-vis de 1'Etst dans un systime de régu-
lation qui se déséquilibre, constituent les éléments de 1la toile de

fond sur lsquelle s'inscrivent désormsis les différentes pratiques.

Cependant, s1 toutes les institutions subissent globslement
le poids de contrsintes de méme nature, elles restent au nivesu indivi-
duel porteurs d'une histoire et d'une identité différentes, et, de ce
fait, fournissent en face d'une situation qui tend & s'imposer i toutes,

des réponses différentes.

Nous croyons possible A ce stade de 1l'snslyse de nerretenir
que deux grsnds types d'institutions thédtrsles , caractérisé chscun psr
une vocetion propre, et dens le cadre desquels les stratégies indivi-
duelles trouvent un éclairage pertinent : le =ecteur i vocstion commer-
cisle (les thé8tres privés psrisiens) et le secteur i vocation non com-
mercisle (tout le secteur public sugmenté des compagnies indépendsntes).
Nous avons 3€ja eu 1l'occesion de relever & 1l'intérieur de chscun d'eux
des situstions fort vsrides (cf. suprs) mesis nous pensons qu'ils consti-
tuent pour nos préoccupstions actuelles des ensembles opératoires en ce
sens qu'ils révilent des systimes de valeurs cohérents et des comporte-

mentz homogéines.

Nous verrons ainsi comment le secteur privé, s'il a rdussi a
survivre en s'orgsnissnt, a peu 2 peu perdu de son identité. Nous verrons
égslement comment, aysnt renoncé i ses ambitions politiques, le secteur
non commercial ='est peu A peu replié sur lui-méme dans un processus ou
les mécanizmes de distinction et de reconnsisssnce sont lsrgement domi-

nants
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§ 1 1le secteur privé : une identité menacée

le secteur privé est celul qul a8 souffert le premier et le
plus fortement des difficultés dconomiques et financléres précédemment
décrites puisque, du fait méme de sa vocation, il s'est trouvé longtemps

confronté sans protection aux dures lois du marché.

Le créstion du Fonds de Soutien en 1964 et sa rdéorgsnisation
en 1972 ont permis d'éviter le pire et de maintenir & flot la plupart
des entreprises. Aprés svoir été admis avec scepticisme et réticence
par la profession, cet orgsnisme de solidarité a fait aujourd'hui la
preuve de son utilité : "Il a permis au thédtre privé de subsister,
malgré les difficultés économiques. Au moins une dizsine d'établisse-

ments sursient disperu ssns son intervention." (1)

Cependant, sa cspacité financiére limitée (il est alimenté
par une profession pour qui le profit est devenu une denrée rare et il
reste encore peu subventionné per les pouvoire publics) ne lul a pss
permis d'assurer sutre choze que cette nécessaire opération de sauvetage
et devﬁettre en oceuvre les réformes qul permettraient su thédtre privé

d'affronter le marché culturel avec de meilleuree chances de succés.

D'autre psrt, la place prépondérante qu'il occupe désormsis
dans le fonctionnement de toutes les entreprises du secteur tend 2a
rendre caduque la vocation commercisle de ce dernier et 4 en menacer
1'identité.

1) s'orgsniser pour survivre

Ls réputation d'individuslisme des hommes de théftre n'est
plus a faire et leur mépris pour les rigueurs de la gestion s longtemps
pu &tre décrié. Leur regroupement au sein d'un orgsnisme professionnel
n's pss été chose facile. L'idée de Denis MAUREY, peére-fondateur et sc-
tuel président de l'Assoclstion de Soutien, fut de mobiliser ses confréres

(1) Pierre DUX : "Le développement des activités thé8trales" - Rapport su
Conseil Economique et Social (25 octobre 1977) - psge 897.

Citons égslement Georges HEREBERT : "Sans le Fonds de Soutlen, 11
n'existersit plus A Paris que quelques grsnds thé8tres qui montersient
avec de treés grandes vedettes les piéces d'suteurs célébres." (in Acteurs
n® 3, mers 1982, page 62).
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T.E.P. XX 57 48 35 35
T.N. P, XX 38 32 %6
0déon 56 XX 48 36
Athénée 50 45 XX 36
Vieux Colombier o y7 XX 43
Montparnasse G.Baty b9 XX 48 47
Comédie Frangsise 4o 48 XX 35
Atelier 39 38 XX 41
Ambigil 48 4o XX b6
Michodiére 38 41 &7 X
Thé8tre de Paris ) 37 49 38 XX
Comédie Champs-Elysées 49 55 49 XX
Ambsssadeurs 58 39 h6 b o4
Moderne 57 56 ho XX
Antoine 43 40 4o X
Gymnsse %6 40 37 X
Varidtés 38 42 YY) XX

On 3 indiqué pour chaque théftre, en pourcentage, les trois thédtres
que les spectsteurs de chaque thédtre svaient le plus fréquentés
(3'aprés SEMA : La situstion du théftre en France, tome II, tableau 42)

(tablesu prészenté psr P.BOURDIEU dans Actes de 1la Recherche en scliences
sociales, numéro 13, février 1977, pege 13)

TABLEAU N°® 67 - LES RECOUVREMENTS DE LA CLIENTELE DES THEATRES
(SAISON 1963-1964)



- 481 -

(11 était alors directeur du Thé8ire des Variétés) contre 1l'ennemi com-
mun, & savoir le secteur public quli commencgait i se développer : "J'avais
formé (le projet) de créer une sssocistion de directeurs, orgsnisme aasez
puissant pour contrebalsncer le =zecteur public, non dans un esprit de

lutte, mais dans un désir de survie, d'équilibre.” (2)

Ie principal reproche sdreszé aux entreprises subventlonndes
étalt de proposzer, gr8ce sux subventions recues, une tsrificstion avan-
tageuse et d'exercer ainsi une concurrence déloysle sur les thédtres qui
ne pouveient compter que sur leurs recettes propres pour équilibrer leur
budget (3).

Au moment oli se constitue le Fonds de Soutien, 1l'argument
frise le proceés d'intention. En effet, le Thédtre Nstional Populaire,
seul concurrent direct des théftres parisiens (les autres sslles de
Paris ou de la benlieue -T.E.P., Thé3tre de la Commune, Théftre des
Amandiers- n'existaient pss encore ou commengalent tout juste leur car-
ridre), ne représentsit qu'un fasible pourcentage du msrché : la grande
salle contensit 2.500 places, ce qui est peu comparé sux 40.000 fau-
teuils disponibles chaque solr dans les thédtres privés, et ss clien-
téle, fort nombreuse il est vral, n'avait pas besucoup 1'hebitude de.
fréquenter les salles de 1la rive droite (cf. le tablesu de la page sui-

vante).

Pourtant, cela suffit pour sensibiliser la profeszion et, les
difficultés finsnciéres aidant, celle-ci accepte progressivement de se

regrouper su sein de 1'Associstion.

(2) Denis MAUREY, in Acteurs, n® 3 (mesrs 1982), psge 58.

(3) Pour étayer cette argumentstion, Georges HEREERT cite i qul veut 1l'en-
tendre l'exemple suivant : en 1968, le T.N.P. monte Le Diable et le Bon
Diem (de SARTRE) qui réunit 40 comédiens dont Francgols Périer, Georges
Wilson, Judith Magre et Alasin Mottet. Les places sont vendues 15 F (10 F
pour les sbonnés et les collectivités). Au méme moment, le ThéBtre de 1'A-
telier propossit LﬂAide-mémoire (de J.C.CARRIERE), pléce & trois person-
nsges, & 1'sffiche égatement prestigieuse (Delphine Seyrig, Henri Garecin)
meis disponible sur le merché su prix de 40 F (prix d'un fauteuil d'or-
chestre) : "Comment voulez-vous que le spectateur comprenne et qu'il trouw
normsl de payer 40 F pour une pi2ce i deux acteurs alors qu'on lui en de-
mende 10 ou 15 pour un spectsacle besucoup plus onéreux ?" (Ceorges HEREERT
in Acteurs, n°® 3, page 61).
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Cette initistive fut extrémement heureuse, méme si elle s'était
développée A partir d'une 1dée quelque peu contestable (4). Certes, ls
premidre formule du Fonds de Soutien ne fut pss couronnée de succés : le
secteur étant dévenu globslement déficitaire, 1'Association, financée
exclusivement psr ses sdhérents, n's pu dursblement suto-réguler 198
profits et les pertes et il s fallu faire appel aux denlers publics.
Toutefois, 1'idée d'un orgsnisme gsrsntisssnt les intéréts de 1'ensemble
de ls profession était suffissmment sncrée dans les mentalités pour que

son principe ne solt plus remis en question.

La triple action mende par 1'Associstion depuls ss réorgsniss-

tion en 1972 témoigne de son incontestable réussite :

- 1'Associlation traite entre soixante-~-dix et quatre-vingts dossiers de
co-production chaque snnée (5). Cels signifie que pour pratiquement
tous les thédtres privés psrisiens, le Fonds de Soutien est devenu le
partensire privilégié, svec comme conséquence importsnte une diminu-
tion de 25 % en moyenne des charges (pourcentage correspondsnt asu taux
de participstion du Fonds - cf. supra)(6). Cette intervention e permis
le meintien de l'sctivité dans ce secteur et s évité la fermeture de

nombreuses salles.

- les cotisations volontaires versées 4 1'Associstion ainsi qu'un emprunt
obtenu en 1975 suprés de la Caisse des DEpdts et Consignstions (et ga-
ranti per la Ville de Paris) ont permls la rénovation de la majorité
des sslles - les trois quarts des adhérents environ. lLes thé8tres ps-

risiens disposent msintenant d'une infrasstructure plus moderne et

(4) Remsrquons cependant que la concurrence du secteur public Jjoue sctuel-
lement davantage qu'il y a une quinzaine d'années : en 1980, 1l y avsit a
Psris et en région perisienne 4 thé@tres nstionasux, 2 centres drsmstiques
et un certain nombre de compagnies indépendante= plus ou moins subwvention-
nées qul offraient des spectacles A des prix bien moindres que ceux propo-
8és par les théBtires privés. Ls concurrence n'dtait quand méme pess achar-
née puisque les client2les restaient melgré tout assez distinctes (cf.supr

(5) En 1979 73 spectacles (dont 43 dans des salles de moins de 500 place
En 1980 77 ” ( ” 2‘.1 L " " " " ” ”" ”

(6) Nous verrons un peu plus loin que cette réduction des cherges a été
finsncde presqu'exclusivement par les subventions.

e o0



- 185 -

proposent 4 leur clientéle des conditions de confort tout & fait conve-
nables.

- la formule Interspectacles commence & porter ses fruits : elle compte
sctuellement 6.000 sbonnés environ et 1'Association espére que 1'opé-
ration s'sutofinancers en 1983. C'est quand méme sur ce plan que les
résultsts du Fonds sont les moins spectaculsires (cf. infrs), méme =i

les courbes de fréquentation se sont redressées ces derniéres années.

Notons également que, depuis 1979, 1l'Associstion met & 13 dis-
position de ses adhérents un centre technique (c'est une sncienne usine
située Porte de Bagnolet qui s été sménagéfe). Celui-ci comprend un maga-
sin, un atelier de construction de décors sinsi que des locaux de répé-
tition.

2) une action bénéfique ... msis insuffisante

Si 1'intervention du Fonds de Soutien s'est avérée incontesta-
blement positive, elle n'a pas été pour sutant en mesure de résoudre
1'ensemble des problémes rencontrés psr les thé8tres privés, et ce msl-

gré l'intervention finsncidre croisssnte des pouveirs publics.

Tout d'abord, sl elle s permis ls sauvegarde du secteur, elle

n's pss complétement emp@ché la situstion de se détériorer :

" Deux thédtres viennent d'8tre sauvés psr de nouvelles direc-
tions (Félix Ascot su Ssint-Georges, Henri de Menthon sux Mathurins), peut
8tre trois (Jscques Crépinesu 2 la Michodidre). Msis on a3 vu, ni plus ni
moins, cspituler le Grsnd Boulevard traditionnel (ne restent debout, tras
prospéres il est vrsi, que cing thédtres 13 ol 11 y en avait dix : le
Palais Royal, les Variétés, Antoine, les Nouvesutés et, i 1'sutre bout,
1ls Madeleine). Cardin s étouffé les Ambassadeurs, le Gymsasse est un mu-
sic-hsll d'occasion, la Porte Saint-Mertin un gsrsge pour engins de toutes
msrques, ls Renalssance est devenue le temple d'Anjs Lopez, Yvonne Prin-
temps 8 laissé 1a Michodiére criblde de dettes, Hébertot est en faillite.
L'Athénde est désaffecté su profit de 1l'sccuell de compsgnies subvention-
nées. Une banque propriétsire guette 1'instant propice pour démolir
Edousrd VII. Le Thédtre de Paris et le Moderne rddent pres du précipice.
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L'Européen s été cassé. les Capucines, fermé. Ie Vieux-Colombier trans-
formé psr Jean Yanne en ruine pompéienne irrdcupérable. Le Récamier dé-
truit psr le Ligue de 1l'Enseignement (!!) et le Lutice par 1'Archevé-
ché (...) 1a Gatté-Montpernssse, la Potiniére Bio-Théftre, et combien
d'sutres, 4 ls premidre occasion, font du music-hsll ou du café-thédtre
dégénéré. " (7)

Ce bilsn inquiétant n'est finslement pas trés surprenant :
le finsncement par le Fonds de Soutien d'une psrtie des cofits de pro-
duction n'a pas emp@ché ceux-ci de progresser plus rspidement que les
recettes et, par vole de conséquence, s'il 8 contribué i slléger les
charges des entreprises, 11 n'as pss pour autant remédié A la tendsnce
structurelle su déficit qui caractérise ce genre é'exploitation (8).
Cette dernidre s'est méme renforcée depuis quelques snnées, et ce pour

deux rsiszons principslement :

- d'sbord, pour msintenir un niveau correct de fréquentation et ne pas
trop sccentuer les différences de prix avec le secteur public, les
théftres privés ont utilisé plus messivement les techniques qui furent
trés longtemps 1l'apanage du secteur concurrent (sbonnement , réduction
pour les collectivités, etc.), ce qui se répercute bien évidemment sur |
le nivesu général des recettes et en fin de compte sur ls rentabilité

de 1'entreprise (9);

- Ensulte, ls mode eat sctuellement sux spectacles lourds utilisant beasu-
coup de comédiens, ce qui induit tout naturellement des frais de montage
et d'exploitation trés &levés (10).

(7) Pierre LAVILIE : "Le thé8tre privé en question™ - Acteurs, n® 3
(msrs 1982) pages 55 & S6. T

(8) cf. suprs l'explicstion de ce phénoméne psr le modile de BAUMOL.

(9) "Des spectacles qui furent d'asussi grands succds que les Aiguilleurs
ou que Un habit pour 1'hiver (quatre cents i cing cents représentations)
m8lgré un achat par la télévision, malgré une tournde, n'ont pss laissé
de bénéfice en fin d'exploitation. Parce que ... nous avons 4@ accueillir
beaucoup de spectateurs A tarifs réduits des groupements et des collecti-
vités pour que les salles soient pleines". G.HERBERT, in Acteurs n® 3 p.62

(10) Cette mode n'as pss épsrgné non plus le secteur public, comme nous

le verrons au parasgraphe suivant. Un exemple, emprunté au secteur privé :
Chéri (COLETTE, Thé8tre des Variétés); les frails de montage de cette pidce
sont évalués entre un million et demi et deux millions de francs. Il
faudrs deux cents représentations au minimum pour les amortir.
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Conséquence, la rentabilité des spectacles, méme en cas de

succes, est de plus en plus difficile & assurer, et ce d'autant plus que
la Jauge de ls plupart des saslles est généralement trop faible.

Un graphique simple, que nous avons déja utilisé précédemment,
nous permettrs de bien comprendre le problime (11).

’
francs francs ¥
A A
)
colts !
recettes |
}
)
!
F 1 “ ! i
Y cofits ecettes :
]
'
f
F 3 : :
; 2
| [3
i ]
) )
| ]
| i
] i
{ |
i ) |
) & ; nombre de e !
0 N Teprasen- T 0 N'
tations

- 1'sugmentation des frais de montage se traduit par un déplacement vers
le haut de la courbe de colits (OF'> OF);

- 1'augmentation des frais d'exploitation se traduit psr une augmentation
de 13 pente de la courbe de colits (o’ > oL );

-~ 1ls multiplicstion des tarifs réduits se traduit, & taux de fréquents-

tion constant, par une diminution de la pente de 1la courbe de recettes

("< )2,

(11) Nous svons déjJa utilisé cette présentation i la section 1 du premier
chapitre (cf. supra pege 351).

(12) Cette diminution pourrait €tre compensée, toutes choses égales par
silleurs, psr une augmentation de la Jjauge de la salle, Elle peut &tre
plus forte si les taux de fréquentation diminuent.
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Ia conséquence de cette évolution est faclle A analyser : le
seuil de rentabilité des exploitations est de plus en plus difficile A
atteindre (ON'> ON) et, lorsque le point mort est dépsssé, les béné-
fices réalisés sont de moins en moins importants ()” < ¥) (13).

Cette situation est devenu telle qu'actuellement un succds ne
suffit plus 2 renflouer la caisse s'il y 8 eu un insuccés supsravant.
Ce qul signifie tout simplement que, pour un producteur, le succés est

devenu un impératlf absolu.

Comment s'étonner d&s lors si les exploitations bénéficiaires
(11 y en 8 encore quelques unes) ne profitent pas au Fonds de Soutien,
comme son riglement le prévoit pourtant : "Un des grands reproches faits
su systime de coproduction du Fonds de Soutlen c'est que certains thés-
tres qui font du bénéfice ne lui ont pas versé la psrt qui lul revensit.
Mais c'est tout & fait compréhensible ... Tr&s souvent, on doit récupé-
rer des dettes que 1'on s faltes avec un échec précédent suquel le Fonds
s participé pour un nombre limité de représentations! (14).

Comment s'étonner également =1 les producteurs mesnifestent en
metidre de répertoire un gofit du risque trés limité ? L'sccroissement
des difficultés finsncléres du secteur s conduit le Fonds de Soutien &
utiliser prioritalrement ses ressources pour des actlions de sauvegarde.
Sa capacité finsncidre insuffisante ne lul a pass permis de mettre en
oeuvre des modalités de finsncement vraiment adsptées pour redonner au
théftre privé ls capacité et le gofit de 1la créstion (15).

(13) Nous avons raisonné dsns le cadre d'une exploitation finslement béné-
flcisire. On imagine sisément ce qul se passe si celle-ci ne l'est pas ...

(13) G.HERBERT, in Acteurs, n® 3 (mors 19082), page 62. C'est ce phénomine
qul nous a permis de prétendre précédemment que 1la réduction des charges

correspondant i la psrticipstion du Fonds de Soutien a3 en fait été finan-
cée principslement par les subventions.

(15) Le taux de psrticipation du Fonds de Soutien passe A 35 % (su lieu
des 25 % habituels) pour la créstion d'une oeuvre d'expression frangsise.
Ce qul est mieux que rien ... msis évidemment trop peu eu égsrd au ris-
que encourru et sux conséquences que cela peut entrafner sur ls santé
finsncidre de 1l'entreprise.
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I1 est vral par silleurs que les golits et les comportements
du public tels qu'ils se menifestent sctuellement n'incitent pas les
entrepreneurs i prendre des risques : las multiplication des loisirs et
la cherté relative des sorties conduisent les consommsteurs ou leurs
mandsants (responsables culturels d'association ou de comités d'entre-
prise) & ne choisir que des "valeurs sQires" et su cOté spectaculsire
trés sffirmé : spectscles de Robert HOSSEIN au Pslals des Sports, Holi-
day on Ice, ete. (16).

En ce sens, la formule Interspectacles, si elle a réussi 2
fidéliser un public importsnt (cf. supra), s manqué un de ses objectifs
qui était de promouvoir un thédtre de créstion en imposant aux titu-
laires de la carte su moins un spectacle qualifié de tel. Dans la rds-~
1ité, Interspectacles renforce plus les déséquilibres qu'il ne les cor-
rige : les abonnds se précipitent de préférence vers les spectacles qui
ont déja du succeés (17).

Nous touchons 13 un dernier polnt qui souligne 1'insuffissnce
des moyens dont dispose le Fonds de Soutien, insuffissnce qul 1lul inter-
dit de mettre en oeuvre une véritsble politique commerciale adaptée aux
dures réalités de notre époque : les moyens de promotion et de distribu-
tion du produit "thédtre" sont restés en 1'état de -ce qu'ils dtaient au
19° sitcle (la seule innovetion tient en la possibilité de réserver ses
places psr téléphone). la publicité reste dérisoire et emprunte des me-
dia a 1'efficacité limitde (affiches, pavés dens 1la presse) tendis que
les points de vente sont toujours sussl peu nombreux et que les modsli-
tés de commercialisstion des spectscles sont toujours aussi peu souples.
Tout cels renforcé psr 1'idée solidement ancrée chez la plupart des can-
didats spectateurs qu'une sortie est impossible ssns réservation préals-
ble. L'exsmen des tsux de fréquentation des théftres parisiens montre

(16) Nous verrons au psragraphe suivent que le secheur public et para-pu-
blic souffre du méme phénomene.

(17) Msdsme DEIMAS (ThéStre de Poche) per exemple, nous avousit qu'Inter-
spectacles constitue pour son entreprise un bon vecteur de public si 1a
pléce proposée a déji été reconnue et consacrée psr la critique et par les
premiers spectsteurs.



- 1488 -

facllement que cette idée est fausse, sauf pour les deux ou trois spec-
tacles & classer psrmi les grands succés de l'snnée (18). Il n'en reste
pas moins que 1'obstacle existe, méme ='il n'est que dans 1'imaginaire
des gens, et qu'il contribue & fagonner pour le thé8tre 1'image d'un

loisir un peu anachronique.

Certes, la profession est consciente de 1l'inadéquation de son
sction commercisle aux nécessités du monde contemporain. Msis elle est
sussi consciente de son incapascité A faire davantage. Le Fonds de Sou-
tlen n'a pss les ressources finsncidres suffissntes pour orchestrer une
véritable campagne de publicité en faveur du thé8tre en général au du
thédtre privé en particulier (publicité directe, csmpagne d'information
ou d'image). D'sutre part, le projet de réservation électronique, tel
qu'il existe par exemple sux Etats Unis et tel qu'il a déJa été préco-
nisé dsns plusieurs rapports, constitue un investissement trop lourd

compte tenu des capacités financidres de ls profession (19).

Tout ce qul précéde témoigne de 1l'accumulation des difficultés
que ddivent surmonter les entreprises de théftre privées et confirme la
nécessité qui s'impose 4 1l'ensemble du secteur de faire appel de fagen
eroissante aux deniers publics (20).

Cependant, cette psrticipation financiére, pour autant qu'elle
soit nécessaire, souldve plusieurs questions fondamentsles. Tout d'abord,
si son principe en est admis, force est de reconnaftre qu'elle n'a pss

encore 1l'ampleur suffissante pour résoudre les problémes que ls profession

(18) Bien évidemment, ce sont les difficultés rencontrées pour obtenir
des places A ces spectacles qui entretiennent le mythe de 1‘'obligation de
réservation.

(19) cf. psr exemple P.DUX, op. cit. Les avantages de la réservation élec-
tronique sont multiples : elle permet de multiplier les= points de vente
tout en assursnt une meilleure régulstion entre l'offre et la demsnde (il
est possible de connafire & tout instant le nombre de places disponibles
dans chaque thédtre, leur prix et leur localisation). Elle pourrsit sussi
permettre, comme cela se passe i New-York, de proposer le jour méme de la
représentation, les places restantes i tarif réduit et stimuler sinsi une
demande qul a tendance & s'essouffler et i se concentrer sur un nombre
limité de produits.

(20) les dépdts de bilan sont encore rares. Les réglements judicisires
sont psr contre de plus en plus fréquents.
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n's plus les ressources de trsiter. Ensuite, et c'est sans doute le
point le plus important, si la partlcipation finsncidre des pouvoirs
publics s'opére dsns des conditions qui lasissent encore sux différents
bénéficlaires 1la compldte liberté d'entreprendre, elle place, par son
existence méme et du falt également de son augmentation réguliére, le
gsecteur privé dsns une situstion ambigile, dénsture ss vocation premidre
qui est de faire du profit et menace & terme son identité.

3) une identité menacée

L'intervention de 1'Etst et de 1la Ville de Paris conduit
inexorablement 1'exploitation thé8trale privée vers un systime de régu-
lation indirecte.Certes, le phénomeéne n'a pas encore 1l'ampleur observée
dsns le secteur public et psrspublic puisque la subvention regue psr
le Fonds de Soutien couvrait en 1979 moins de 10 % des recettes enregis-

trées par ses adhéremts (21).

Néanmoins, nous avons déja signalé d'une part que cette sub-
vention, méme si elle est d'un poids relatif encore peu important, est
absolument nécessaire i 1a survie du secteur dsns ls mesure ol celui~ei
est globslement déficitaire et oll aucune entreprise ne peut prétendre
sur le long terme & une quelconque rentabilité (22). D'autre part, neos
anslyses antérieures ont montré que 1'augmentstion de 1la subvention est
indluctable, si les thé3tres privés ne Jdiversifient pss leurs sources
de financement (cf. supra section 1, psragrephe 1).

(21) Le= ressources dont disposaient en 1979 les adhérents du Fonds de
Soutien pouvaient se décomposer ainei :

recettes-guichet 88.804.171 (92,2 %)
(chiffre calculé a pertir du montant de la

taxe parsfiscale figurant sur les comptes

de gestion 1979 de 1l'Assceistion)

subvention totale 7.510.240 ( 7,8 %)
(Etat + Ville de Parls, non comprise ls

subvention exceptionnelle de 450.000 F

en provensnce de la Ville de Paris)

(22) "Je suils persuadé qu'sucun théStre psrisien, A longueur d'exploita-
tion (mettons sur une période de dix ans) n'a &té bénéficisire." (Georges
HERBERT, Acteurs, numéro 3, page 62)
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L'intervention de la collectivité, psr l'intermédisire de
ses représzentants institutiomnels, est donc dores et déja déterminsnte,
ce qui nous permet d'utiliser le schéms de régulation indirecte pour
snalyser les régles du Jeu propres i ce secteur d'activité.

Cependant, le systime de régulation qul ='impose au thé8tre
privé est un peu particulier. Outre le fsit que 1la grende msjorité des
ressources provient encore des utilisateurs, l'existence d'un organisme
professionnel jouant le rdle d'écran entre les bailleurs de fonds et

les entreprises confdre au systdme des propriétés assez originales (23).

ETAT flux finsnclers D

VIIIE DE PARIS SOCIAIE

flux

- flux
financiers finsnciers flux de
,/// services
OFFRE
finsnclers entreprises

\ en situstion

de concurrence

1s présence de 1'Associastion de Soutien garsntit au systdime de
régulstion un meilleur équilibre :

- tout d'abord, cet orgsnisme qui représente 1l'enzemble de la profession

3, en Tace des pouvolrs publics, Incontestablement plus de polds que

(23) En tant qu'entreprises i vocation commerciale, les théftres privés

ne peuvent &tre subventionnés directement par 1'Etat. Le ststut du Fonds
de soutien (c'est une association & but non lucratif, type lol de 1901)

lul permet par contre de 1l'étre.
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chacune des entreprises considérées 1solément. Les psramitres qui
entrent en ligne de compte dans les négoclations recouvrent 1'acti-
vité de tout un secteur (une qusrantsine d'entreprises, deux millions
et deml d'entrées snnuelles) et permettent & 1'Association de Soutien
de mettre en avant des revendications que certains thédires pris in-
dividuellement auraient des difficultés 3 Justifier. Ainsi en va-t-1l
per exemple de 1la mission culturelle dont se prévaut le secteur privé
{cf. supra) et qui n's de crédibilité que parce qu'elle est sssumée

par 1l'ensemble de la profession.

- en second lieu, le versement de la totalité des subventions 3 1'Asso-
clation de Soutien évite & 1'Etst et 4 1la Ville de Paris le délicst
probldme de la répasrtition de leur aide entre les différentes entre-
prises susceptibles d'en bénéficier et assure i ces derniéres une 1li-
berté pratiquement totale vis-2-vis de ces bailleurs de fonds. Ia 1li-
berté d'entreprendre reste complite, méme quand les chefs d'entreprise
font appel au Fonds de Soutien pour coproduire un spectacle. (24). En
ce sens, la déecision adoptée par la profession d'sccorder le bénéfice
de Son alde (et donc, indirectement, d'attribuer une partie des subven-
tions recues) de fagon mécenique, en dehors de tout critére srtistique
est conforme & ce principe de libre entreprise suquel la totslité de
ses membres reste attachée (25). Le producteur reste le maftre d'oeuvre
intégral de son projet et n's de compte & rendre i 1'Associstion que
sur la bsse d'éléments objectifs et facilement identifisbles (coflts
de production, recettes encslsazdes et servant d'assiette 4 la taxe
parsefiscale). Il continue 3 sssumer ls responssbilité pleine et en-
tiére de son entreprise et n'a & craindre qu'une seule sanction, celle

du marché.

(24) Rsppelons que selon les termes du réglement intérieur de 1'Associa-
tion, 1l'entrepreneur responssble gére l'entreprise mende en commun et
garde la responsabilité de l'ensemble de ses choix (cf. suprs).

(25) Nous verrons su paragraphe suivant que c'est un principe différent
qui guide l'intervention de 1'Etat vis-i-vis des institutions qu'il fi-
nance directement.
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Cependant, mslgré cet ensemble de précsutions qui laissent
intactes les ri#gles de fonctlionnement propres a une dconomlie libdrale
animée par des entreprises privées, la situstion actuelle de= théftres
parisiens et 1'dvolution dont elle est le produit incitent A penser que
ces régles sont fortement infléchies, sinon dans leur principe du moins
dans leur mise en oeuvre,

L'économle du thédtre privé s toujours connu méme dens sa
période la plus florissante une part de risque extrémement importante :
une fortune pouvait se construire sur un seul succés et se détruire sur
un seul échec. "Il n'y s probsblement pass de métier ol l'on puisse, par
rapport au risque couru, gegner autant d'srgent en cas de triomphe. Un
exemple trés symptomstique i cet égard : lorsque notre regretté confrire

Arthur lesser a monté Psuvre France au thédtre Fontsine ... en deux

cents représentations, les bénéfices (lui) ont permis de racheter le
fonds de commerce du thégtre Fontaine" (26). Ce phénomine s largement
contribué a fagonner le mythe du producteur brassent des sommes impor-
tantes, dépensant sans compter et risquant avec le sourire sur un coup
de dés 1a fortune qu'il avsit amsssée sur des succés précédents : "Pour
8tre directeur de thédtre privé, il fsut avoir une mentalité de joueur"

(27).

Pour simplifier, disons que le systéme fonctionne sur ls
bese de 13 trilogle sulvante :

enJeu : statut soclal et notoriété (traiter d'égal 2 &gsl svec n'importe
qul et en psrticulier avec la haute bourgeoisie qui vient se
reconnsftre dans les spectacles proposés - @tre connu du ™Pout

Paris", svoir ss table dans les meilleurs restaursnts, etc.)

moteur : le profit (c'est 1l'srgent gagné qui témoigne du savoir-faire
et qui permet de prétendre au rang social le plus dlevé)

principe : reconnaissance psr le public (c'est lul en fin de compte qui
décide du succds ou de l'échec et c'est surtout lui qui finsnce)

(26) Georges HEREERT, in Acteurs n® 3, page 62
(27) Ibid.
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Si, en théorie, les rdgles en vigueur sont toujours celles
de l'économie de marché et si, comme nous 1l'svons démontré, 1'interven-
tion des pouvolrs publics s'opdre en respectsant au meximum la liberté
que celles-ci supposent, en pratique les &volutions observées, -qul
se tradulsent par des difficultés finsncidres chroniques et 1'abandon
par ls haute bourgeoilsie de ce mode de distraction, pervertissent for-
tement 1'équilibre de 1l'ensemble. La plerre angulaire de tout 1'édifice,
celle qul marque de son scesu toute réussite et qul conditlonne les
strstégles d'a=cension sociale, le profit, est devenu une denrée trop

rare pour la mécanique continue a fonctionner normslement.

Le pouvoir attractif de 1l'activité est devenu besucoup trop
faible par repport aux critéres de rentsbilité économique et sociale
qui la csractérissient Jusqu'ici : sucune entreprise ne peut prétendre
sur le long terme &tre bénéficlaire et, ce qul est sans doute pire,
sucune opérstion ne peut générer de profits exceptionnels (28). Le sta-
tut socisl des directeurs de thédtre s'eét terni A4 mesure que la haute
bourgeolsie désertalt les salles et que la santé financiére des exploi-

tastions s'est dégradde.

Qui désormasis peut s'aventurer & prendre des risques financiers
importants lorsque l'enjeu msjeur est devenu "ne pas faire de pertes" ?
L'économlie du théftre privé est donc toujours libérale dans son principe

m8ls szans les ingrédients nécesssires a4 son dynamisme.

C'est 1la raison pour lsquelle un rapport publié récemment par
le Ministére de la Culture pouvait affirmer sanz crsindre le paradoxe

que la vocation commerciale du thédtre privé dtait ddsormsis caduque (29).

Ces propos sont d'une importance cspitsle pulsqu'ils remettent en cause
tout le systéme de valeurs sur lequel s'appuyait l'exploitation théstrale
privée.

(28) "L'exemple que Jje vous donnsis du Thé8tre Fontaine ne serait pas
renouvelable aujourd'hui”. (Georges HERBERT, ibid. page 62)

(29) Un projet pour le théftre - Ministdre de 12 Culture et de la Commu-
nication (publié avec le concours du Service des Etudes et Recherches) -
La Documentation Frangsise - 1980 - Paris.
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12 nature méme des srguments utilisés vis-a-vis des ballleurs
de fonds témoligne de ce bouleversement, pulsque la profession revendique

désormeis une mission de service public culturel (30).

I1 n'est pas dans notre propos d'appréciler la légitimité de
cette revendication. Néanmoins, outre le fait qu'elle soit une des seules
qui pulsse Justifier un financement per la collectivité (31), il convient
d'expliciter les implications idéologlques qu'elle comporte et de mettre
3 jour les contraintes que le profession devrs supporter si elle s'engage,

"socialization” :

comme elle le fait actuellement, sur la vole de la
toute production financée sur deniers publics se doit d'orgsniser de fa-
gon optimele ses ressources pour satlsfaire la demsnde socisle au moindre
colit (svec les réserves propres sux activités culturelles que nous avons
déja mentionnées - cf. suprs).On le voit, les rigles du Jeu sousjacentes
4 ce type d'organisstion sont radicslement différentes de celles qui sont

encore en vigueur dsns le secteur privé.

Certes, la profession se défend encore &prement contre toute
essimilation su secteur public : "I1 y a une totale incompatibilité entre
les déux conceptions. Pour rester dans le cadre du secteur privé, un_
directeur dolit asvoir pour premier objectif la recherche du succés pour
rentabiliser son exploitation pulsqu'il court, du fait méme de son sgta-
tut d'entrepreneur privé, des risques perszonnels” (32). Réclamer le droit
4 la différence ne suffit pourtant pas. Encore fsut-il que celle-ci solt
objectivement inscrite dens les faits. En ce senz, nous pouvons conclure
de ce qui précdde que 1l'identité du secteur privé est actuellement mens-
cée (33).

(30) "Le théftre privé a valeur de service public. A ce titre ... 1l a
droit ... su soutien des pouvoirs publics" - Un projet pour le théd%re
op. cit. page 15.

(31) ILes autres rsisons qul peuvent motiver 1l'intervention de 1'Etat (sau-
vegarde d'un secteur considéré comme stratégique, sauvegesrde de 1'emploi)
ne sont pas déterminantes pour ce qui concerne les entreprises de thé8tre
privées : ls stratégie industrielle de 1'Etat 3 de toute évidence d'autres
priorités; quant au msrché du travail des artistes Jdramstiques, 11 est
per lul-méme suffisamment dézéquilibré pour que 1s Jdisparition de gquelques
entreprises ne zoit pas considéréde comme soclalement insoutenable.

(32) Georges HERBERT, in Acteurs, n® 3, psge 64.

(33) I1 n'est pss question pour nous dasns cet ouvrsge de décider =i cette
mutation est une bonne ou une mauvalse chose pour le théftre en général
et pour le thé8tre privé en particulier.
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§ 2 1le secteur & vocstion non commerciale : le développement
d'une loglque de différence

I1 est possible de rendre compte sous ls méme rubrique de 1'é-
volution de toutes les autres entreprises thé8trsles frangsises (Thé8tres
Nationsux, Centres Dramatiques, Compesgnies indépendsntes) deans las mesure
ol elles sont toutes fondamentalement étrangires i une quelconque loglique
commerclale, méme lorsqu'elles ont le statut d'entreprise privée (et
c'est le cas de la majorité d'entre elles) et ol elles se réclament de
12 méme tradition (celle de VILAR), méme si c'est pour la contester.

Ie recours crolssant A un financement hors msrchand, et
surtout 1'échec de 1l'élargissement du public que nous avons exsminds i

la premltre section, ont amené les professionnels A inverser progressi-

) vement leurs priorités, A s'intéresser plus au produit lui-méme et & son

esthétique qu'au message et aux valeurs politiques ou morales qu'il vé-
hicule, ou au public auquel 11 est dezstiné. Le secteur public et para-
public tend sinsi, du failt de la faible place qu'il occupe dans le champ
culturel en cette fin de XX° sidcle et en l'sbsence de ssnctions écono-
miques et politiques, & fonctionner pour lui-méme et par lui-méme dans
un processus ol les phénoménes de distinction et de reconnaissance somt

largement dominants,

Ce mode de fonctionnement accentue le déséquilibre du sysidme
de régulation propre i 1'activité et renforce par li-méme les phénomeénes
dont 11 est le prodult.

1) une asctivité qui se replie sur elle-méme

L'évolution socio-dconomique qul a2 pesé sussi bien sur les
conditions de 1s production (sbeence de rentabilitéd el croissant

aux deniers publics) que sur Egiiggﬂagﬁié diffusion des spectacles drama-

““iiqhes”f55§EEBﬁ”éu mythe du thédtre populaire) ont conduit 1l'activité

3 se replier peu i peu sur elle-méme dans un processus ol les préoccupa-
tions esthétiques prennent le pss sur la satisfaction d'une demsnde so-
clale Jjugde hypothétique.

Cette mutation est repérsble pasr un certsin nombre de signes

que 1'on peut regrouper sous trois grandes rubriques :
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Z/le profil des créateurs et la nature des thémes abordés;
. les nouvesux rspports su public; /)
- 1'orgenisation et la gestion des institutions.

Elle s'inscrit d'autre psrt en contrepoids naturel & 1'abgence
de volonté politique quil caractérise 1'action de 1'Etat dans le domsine
culturel en général et théftresl en particulier. 2

1® 1e profil des créateurs et ié hatufe dea thémes sbordés

Le personnage central de la créstion dramastique est sujourd'hul
le metteur en scéne : "L'affirmstion de cette souverainetd ... s'est su-
Jourd'hui tellement imposée & 1'usage, qu'elle semble inhérente & toute
pratique du thé8tre et qu'elle a coloré jusqu'd nos fagons de parler :

A la fin du XIX® sidcle, on parlait de 1ls Bérénice de Julla Bartet, 1la
tragédienne qui vensit de redécouvrir la pi2ce de Racine; aujourd'hui

de ls Bérénice de Planchon. On va volr les Noces de Figaro de Strehler

ou la Tétralogle de Chéresu ... ces falts de langage traduisent une sen-
sible modification dans le comportement des spectateurs. Jadis, 1ls sl-

laient volr (entendre) une pidce (un texte) et des interprites. Aujourd'
hui, 1ls vont d'sbord volr une mise en scéne, c'est-i-dire une totaliié

dont le texte et les interprétes ne sont que des éléments constitutifs”

(34).

Il n'est pas tout & fait dans notre propos d'analyser cette
particularité. Notons simplement qu'elle n'est pas propre su mode d'ex-
pression dremstique et qu'elle caractérise de la méme manidre les sutres
srts de 1la représentation (cinéme, et méme musique ol ce rd8le est joud

par le chef d'orchestre).

De fait, le plupart des entreprisez qui ont marqué la vie thés-
trale contemporaine sont irréductiblement assocides au nom de leur direc-
teur qui en est générslement le metteur en scéne : Glorgio STREHLER au
Picolo Teatro de Milano, Jerzy GROTOWSKI au Thé8tre lsboratolre de Wro-
claw, Peter STEIN & 1s Schsubiihne de Berlin et, en France, PLANCHON,

(34) Jesn-Jacques ROUBINE, op. cit. page 41 & 42.
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André CLAVE Né le 16 Jjuin 1916. Il méne psrallilement i ses études
une constante activité dens le domsine de 1l'expression

dramstique. Mobilisé en 1939, il entre i 1l'Ecole de 1'Air en 1940 : sa

formstion est interrompue par 1'Armistice. Au sein de 1l'Association

"Jeune France”, 11 occupe alors le poste de Directeur des Msitrises de

Culture Populsire pour le zone occupée. Il snime également la Compagnie

des Comédiens de la Roulotte avec laquelle 1l entreprend en 1942 une

tournde en province. En msi 1943, 1l s'engage dsns les Forces Frangaises

Combattsntes, est srrété psr ls police sllemsnde en décembre de ls méme

snnée , puls est déporté. Rentré en France en msi 1945, la Sous-Direc-

tion du Thé8tre et de le Musique du Ministidre des Besux-Arts le charge

de plusieurs missions dsns les dépsrtements de 1'Est. Il est ensuite

nommé directeur du Centre Drsmetique de 1'Est, olt son activité s'oriente
selon trols grands sxes :

- contact avec un public nouvesu (recherche d'un répertoire adapté et
organization de déplacements dsns une sire couvrsnt une quizaine de
dépsrtements)

- étude et mise en pratique de techniques pédagogiques destinédes 3 ins-
truire des professionnels ou des amsteurs susceptibles, A 1'échelon
nationsl, de susciter des foyers de culture populsire psr le blais de
1'art drsmatique,

- étude des plans et aménagements de 1'ensemble architectursl réalisé
per Pierre SONREL a Strasbourg

Aprés plusieurs missions exercdes & partir de 1955 & la Société de Radio-

diffusion de la France d'Outre-Mer, il devient en 1969 sdjoint de Pierre

SCHAEFFER su Service de ls Recherche de 1'0.R.T.F.

Jean DASTE Né le 18 septembre 1904. Aprés des cours de comédie i 1a

Msirie du XVIII® arrondissement, il entre 4 1'Ecole du
Vieux-Colombier. Puis, i la fermeture du thégtre, il sult Jacques COPEAU
en Bourgogne oit il vivra toute 1'sventure des "Copilsux" Jjusqu'en 1929.
Jean DASTE, qul 8 dpousé 1la fille de Jscques COPEAU. remonte i Peris et
en 1930, rejoint les snciens "copilsux" dsns ls Compagnie des Quinze, di-
rigéde psr Michel SAINT-DENIS. Il tourne avec Jesn VIGO (Zéro de conduite,
1'Atslsnte) et avec jesn RENOIR (ls Grsnde Illusion, le Crime de M. Lange,
Boudu ssuvé des esux). Il fait en 1937 ses débuts dsns ls mise en scéne
et fonde svec André BARSACQ et Maurice JACQUEMONT ls Compsgnie de= 4
Sasisons avec lsquelle 11 crée plusieurs piléces de Jean ANOUIIH. Pendsnt
1'0Occupation, 11 fonde sa propre compagnie itindrsnte et joue les clas-
siques en province. En 1945, il est choisi pour diriger ls premiére expé-
rience de Décentrslisstion A Grenoble d'abord, puls devant 1'incompréhen-
sion des sutorités locsles, & Sesint-Etienne en 1947, grace A 1'sppui de
Jesnne IADREN@,O& sa troupe prend le nom de Comédie de Ssint-Etienne. la
troupe méne une snimstion thédtrsle en profondeur, présente des specta-
cles de trétesux dans les villages les plus reculés et, en méme temps,
crée des oeuvres remsrquées psr ls critique (le Cercle de Craie Caucs-
sien, de B.BRECHT qui obtient en 1958 le Prix Molidre). En déssccord svec
1s Municipelité sur les problémes soulevés psr la nouvelle Maison de la
Culture, il démissionne en 1970 de ses fonctions de Directeur de la Comé-
die de Saint-Etienne.

IES HOMMES DE LA DECENTRALISATION - Biogrsphies succintes -

(Sources : A.T.A.C.-Informstions, septembre 1973/spécial numéro 2
Dictionnaire du Théstre Francais contemporsin - Lsrousse,

1970)
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CHEREAU, VITEZ, MNOUCHKINE, etc. (35).

1s pauvreté srtistique du secteur privé tient d'silleurs peut-
&tre pour partie su fait qu'il n's pss su Intégrer cette dimension nou-
velle et qu'll se contente de recettes quelque peu éculées (cf. supra).
Ce n'est donc pas un hasard si les personnalités les plus brillantes de
ces dernidres snndes ont exercé leur talent presqu'exclusivement dsns le

gecteur subventionné (36).

Pour ce qul nous intéresse plus psrticullidrement, le falt ms-
Jeur qui caractérise symptomstiquement 1l'évolution des institutions thé8-
trales & vocation non commercisle, se situe dans la modiflcation du pro-
i1 personnel des responsables de troupes. Les plonniers de la décentra-
lisstion étalent avant tout des hommes de terrsin, formés =ur le tas et
souvent autodidactes (cf. les encadrés des pages 497, 499 et 501 ). Lo
contestation de mel 1968 allalt non seulement s'stisquer aux résultats et
a4 1'idéologlie de 1la démocratisation culturelle, meis aussi propulser sur
le devant de la scéne une nouvelle génération d'hommes de thé8tre, pour
ls plupart psrisiens (de naissance ou d'adoption) et universitaires (cf.
encadrés pages 503 et 505).Le rhénoméne obtenait une premidre ree
connaissance institutionnelle au début des années solxante-dix avec 1la
nomination de Jack LANG au Thédtre National de Challlot (en 1972) et de
Patrice CHEREAU & Villeurbanne 2 éaté de PLANCHON -et sur la demsnde de
celui-ci (septembre 1971). Il allait &tre systémstisé peu sprés par Mi-
chel GUY, alors Secrétalre d'Etst 4 1a Culture qui prenait en 1975 le ris-
que d'envoyer plusieurs de ces "Jjeunes loups" en province i la t&te d'un
Centre Dramstique National (Bruno BAYEN i Toulouse, Danlel BENOIN i Ssint-
Etienne, Jean-Plerre BISSON & Nice,Robert GIRONES & Lyon), ou d'un Thé8tre

(35) VILAR lui-mPume n'échapps pes & 1la régle commune, méme s'il éerivait
en 1049 : " ... Metteur en scéne, mon ami ... ¢'est 4 la place de contre-
maftre que tu es le plus utile ... Ne joue pas le jeu odieux de menquer
3 celul qui te confie fraternellement son oeuvre" (Le Théftre, service
public, op. cit. page 380).

(36) Il est vral que 1la séparation des deux mondes - privé et public -
est totale et que la compromission svec 1l'tn d'eux interdit 1la reconnais-
sance par l'autre. Peu d'srtistes peuvent se permettre d'enfreindre cette
reégle. Georges WILSON falt en ce sens figure d'exception : douze ans sc-
teur au T.N.P. puis directeur de ce méme T.N.P., il travaille meintensnt
dons le secteur privé.
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Jacques FORNIER Né en 1926. Il exerce divers métiers svant de suivre les
cours d'art drsmatique d'Alick-Roussel.En 1955, 11 dé-
cide svec trois camsrades de partir en province et de créer ss propre
troupe. Msrie-Héléne DASTE met 3 leur dispositlon une partle de 1la msison
de son pire prés de Besune en COte d'Or. Aprés deux snnées de travail
acharné, pendsnt lesquelles la Compsgnie Jacques FORNIER fslt connaltre
le thédtre sux populations rursles de Bourgogne, la Municipslité de Besune
sccueille 1s troupe qui prend le nom de Thédtre de Bourgogne. En 1967,
Jacques FORNIER s'ettache la collsboration de Francis JEANSON qu'il asvait
invité deux ans plus t0t & snimer un débat autour des représentations du
"Huis clos" de SARTRE. Cette collaboration se prolonge Jjusqu'a 1'ouver-
ture de la Msison de 1ls Culture de Chslon-sur-Sadne dont Francis JEANSON
sers nommé directeur.. En Juillet 1971, Jscques FORNIER quitte le Thédtre
de Bourgogne pour prendre ls direction du T.N.S., qu'il sbsndonne en Juin
1972.

Gabriel GARRAN Il nait le 3 msi 1929 dans un quartier populsire de
Belleville, de psrents immigrés polonsis. Son pére meurt
en déportation et 4 1ls Libération il doit exercer de nombreux métiers (une
quinzsine) pour survivre en méme temps qu'il sze forge solitsirement une
solide culture sutodidscte, surtout psr le cinéms. Militsnt de 1'Union
des Jeunesses Républicsines de France depuis 1945, 11 s'intégre en 1951
A son groupe de thédtre, le collectif Espoir. Puis il crée szon propre
groupe, nommé 14 Juillet, en 1954 et, deux sns plus tsrd, franchit défi-
nitivement le pas du professionnalisme, et insugure svec quelques fidéles
le Thédtre de Lutéce. Puis i1 fonde une nouvelle troupe. le Théatre Contem
porain quil se fait remsrquer su Thédtre du Tertre avec une piéce de Ro-
bert MERLE, une sutre d'Armsnd LANOUX et surtout une pléce de GORKI adsp-
tée par Arthur ADAMOV. En 1960, il décide de constituer une 4quipe et de
chercher une implantstion en bsnlieue qui est slors un désert théatrsl.
C'est 19 Municipslité d'Aubervilliers qui répond i ses propositions qui
ont conquis Jack RALITE, slors Msire-sdjoint de ls commune pour 1'éduce-
tion et ls culture. Il met d'abord en place une école d'srt drsmstique,
qui deviendrs le Groupe Firmin GEMIER, puls organise un festivsl dont le
succés incite ls Municipalité A construire un théstre considéré i 1'épo-
que comme un des plus modernes d'Europe (ouverture en Jjsnvier 1965). Aprés
une mission de préfigurstion pour une Meison de 1la Culture qui n'sboutit
pss, le Thédtre de la Commme obtient en 1971 le atstut de Centre Drams-
“ique National.

Guy PARIGOT Né le 3 novembre 1922. Aprés des études i Rennes, il
est journsliste. Il fonde en 1940 ls compegnie "les

Jeunes Comédiens" et psrticipe comme assistsnt sux stsges d'art dramsti-
que orgsnisés par ls Direction Générale des Mouvements d'Educstion Popu-
lsire.En 1948, 1l dirige svec Georges GOUBERT le Centre Régional d'Art
Drsmstique de Bretagne. Il contribue, sux cotés d'Hubert GIGNOUX A ls
créstion du Centre Drsmstique de 1'Ouest dont 11 est le Secrétsire Géndrsl
Jusqu'en 1957, puis co-directeur i psrtir de 1957 svec Georges GOUBERT.
De 1967 A 1973, 11 est également co-directeur de ls Msison de 1ls Culture
de Rennes. En Jjuin 1975 la Comédie de 1'Ouest devient Théstre du Bout du
du Monde dont Guy PARIGOT reste l'unique directeur.

IES HOMMES DE LA DECENTRALISATION - Biograsphles succintes -

(Sources : A.T.A.C.-Informstions, septembre 1973/spécisl numéro 2 -
le Thédtre de ls Commune d'Aubervilliers - Ed. Encre, 1980)
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Netional (Jesn-Pierre VINCENT i Strasbourg). La rupture svec les prati-
ques précédentes étalt d'importance pulsque ce n'étalt plus la qualité
d'un travail d'implantation conforme & 1'idde de base de 1a décentrali-
sation qul &était valorisée, c'étalt 1'originalité créatrice révélée et
soutenue par la presse parisienne (37). Certes, Michel GUY évita de ra-
dicaliser cette option en asscocisnt dans certains c¢ss les nouveaux promus
avec des "vieux routiers" de ls décentralisation (Maurice SARRAZIN &
Toulouse, Guy LAUZIN i Ssint-Etienne, Gabriel MONNET A Grenoble), aptes
a meintenir une psrtie de la tradition et de la vocation de ces 4tablis-
sements. Mals ces meriages se révéleirent souvent contre nature et ne du-
rérent que le temps du premler contrat (1975-1978).

Rien ne résume mieux 1'opposition de style, de conception, de
projet srtistique entre "anciens" et "modernes" que 1l'impossible coexis-
tence de Bruno BAYEN et Maurice SARRAZIN i Toulouse :

"Maurice SARRAZIN a3 cré4 le CGrenier de Toulouse il y a trente
ans et, depuls, travsille dans =3 ville avec, selon la couleur politique
de 1la municipalité, des fortunes diverses. Il appartient 4 la géndration
des défricheurs de public. Il regrette le .temps ol un Centre était une
structure qui permettait de Jouer su lieu et au moment ol on le demsndsit
car 1l demsnde existait et les relsis pour ls susciter ... Sa recherche
personnelle ne le condult pas & une scénographie complexe, difficilement

transportable, msis & un travail fondé sur 1l'interprétation claire et

cohérente d'oeuvres classiques et contemporaines.”

" Pour Bruno BAYEN ... dandy brechtien de 1a générstion 68, une
génération qul veut cholsir ses p2res et conteste 1la hidrarchie établie,
la décentralisetion souffre d'illusion pédagogique... "

"Quand on perle de besoins du public - dit-il - une démsrche

comme la notre représente une cassure ... Pour moi, la question est

(37) Reconnaissons toutefols que Michel GUY n'a pss fait que consacrer
des intellectuels parlsiens : Gildas BOURDET a fslt ses preuves au Havre
... avant d'@tre parachuté i Tourcoing dans un Centre Dramstique du Nord
que Jacques ROSNER n'avait pss réussi i dynsmiser. Georges LAVAUDANT ani-
meit le Thé8tire Partisan & Grenoble quand il fut asssocié i Gebriel MONNET
a4 la téte du Centre Drametique National des Alpes (en 1976).
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Alain RAIS Né le 28 décembre 1932. Aprés des études secondaires
chez les Jésuites, puls su lycée, il prépsre 1'Insti-
tut des Hautes Etudes Cinémestographiques au Lycée Voltaire & Paris. Il
doit mslheureusement interrompre ses études pour passer deux sns en sa-
natorium. A ss sortie du ssnatorium, il travaille 4 1'0.R.T.F. (Alpes-
Grenoble) puis su journal Les Lettres Frangaises. En 1958, 11 fonde
"Art et Jeunesse" A Crest, mouvement de Jeunesse et d'éducation artis-
tique et organise le premler salon de pelnture, sculpture et tsplsserie
de 13 Vallée de 1la Drdme. Deux autres salons suivront en 1959 et 1960.
De 1960 & 1962, il psrticipe & cOté de Jean DASTE & 1la direction de la
Comédie de Ssint-Etienne ol i1l orgsnise 1l'snimstion d'un nouvesu public.
En 1962, 11 s'installe & Martigues, sur l'Etang de Berre ol il fonde sa
compegnle. Huit spectscles sont créés msls des difficultés finsncléres
obligent 12 Compagnle & suspendre ses sctivités. A. RAIS trevaille alors
avec Armand GATTT et Msurice SARRAZIN su Greniler de Toulouse. C'est en
1968 qu'il reconstitue son équipe et s'installe & Valence.
Parslldlement & son sctivité de comédien et d'anlmsteur, il s publié
plusieurs romsns, récits et recueils de podmes.

Guy RETORE Né le 7 avril 1924, Apres de £tudes secondaires clas-

siques, 11 entame des études de médecine qu'il doit
abandonner pour ralisons de famlille. Il travaille alors a4 la S.N.C.F. et,
parallilement, prend des cours d'art dramstique. Il échoue & 1'entrée du
Conservatoire National d'Art Dramstique et travaille chez Rsymond GIRARD.
Il participe aux débuts de Le Compagnie Dramatique et =ze volit confier
divers rdles dans les thé8tres de boulevard. L'expérience brive de la
carridre de comédlen entrevue su cours de ces tentatives succintes suffit
4 1'éloigner définitivement d'un systime théftral qui lui semble périmé.
En 1954, aspris quelques esssis-de mise en scine svec des amsteurs, 1l
réunit une poignée de Jeunes comédiens, suteurs, décorateurs, techniciens
dont les expériences dans la carridre commercisle furent, comme la sienne
déterminsntes. Il décilde slors de former une équipe thédtrale profession
nelle & Ménilmontent, quartier déshérité de Psris sur le plsn culturel :
c'est 1ls création de las Compagnie Dramatique Ia Guilde.. Il obtient en
1957 le Grend Prix du Concours des Jeunes Compagnies avec Les Grenadiers
de ls Reine de Jean COSMOS. Avec la somme alloude psr ce prix, 11 décide
d'dquiper une salle de thédtre & Ménilmontsnt. De 1957 & 1960, 1l multi-
plie les rencontres, les débsts svec le publiec. Il réussit & créer autour
de lul et de =3 troupe un noyau de plus en plus élsrgi de spectsteurs,
qul 1'aideront en 1961 suprés de pouvoirs publics, i faire valoir les
droits de Ménilmontant et de 1'Est Parisien & un théétre. En 1962, 1le
Ministére des Affaires Culturelles décide ls créstion d'une Msison de la
Culture sur le territolre et le 4 octobre 1963 s'ouvre le Théftre de
1'Est Parisien. Guy RETORE en est nommé directeur, tout en restsnt celui
de la Gulilde qul en devient la compagnie permsnente. En 1972, le T.E.P.
devient thédtre national,

IES HOMMES DE LA DECENTRALISATION - Biographies succintes -

(source : A.T.A.C. -Informations, septembre 1973/spécial numéro 2)
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claire : un Centre Dramatique est un théftre de création instsllé en
province ... La question est de savoir sl nous devons nous conformer

34 un schéms de vulgerisation qui s fait ls preuve de son inefficacité
ou si nous meintenons la spécificité du théftre, méme si les spectateurs

ne sont pss nombreux.”

"Bruno Bayen, Maurice Sarrszin : deux générations, deux concep-

tions du théftre et du service public quil s'opposent ... " (38)

S1 1'expérience toulousaine de Bruno BAYEN tourns court, comme
celle de Robert GIRONES i ILyon ou de Jean-Plerre BISSON & Nice, celles
de Danlel BENOIN, de Gildas BOURDET ou de Georges LAVAUDANT se poursuit
avantageusement, sans doute parce qu'ils ont moins heurté les sensibili-
tés locales, sans pour autant renier leur démsrche esthétique personnelle
(cf. en annexe et & titre d'exemple la monographie de la Comédie de Saint-
Etienne).

Les mouvements qul ont secoué les Centres Drasmstique= ont, su-
tant que l'svénement de metteurs en sceéne indépendants comme VITEZ, LAS-
SALIE, SOBEL, MNOUCHKINE annoncent l'entrée du thé8tre dans une période
nouvelle, transitoire, sprés les certitudes qul avaient marqué 1'8ge
d'or de la décentralisation.

I1 n'y 3 plus d'unanimité dans 1la profession. Méme chez ceux
pour quil la priorité doilt &tre donnée su créateur et i 1la créastion, de
préférence & la diffusion. Méme chez ceux pour qui la mise en forme es-
thétique est la préoccupation fondamentale de 1'artiste dramastique (39).
Et peut-8tre méme & cause de cela. Chacun s'accorde i dire qu'il existe
des familles esthétiques et politiques différentes et sussi que cette

(38) Colette GODARD, in A.T.A.C.-Informstions (n® 90, Jjsnvier 1978) :
"le Centre Dramstique de Toulouse, une famille de hassard”.

C.GODARD conclut nésnmoins : "deux conceptions ... qui s'oppasent
msis pourrsient se compléter si elles n'asvsient & se confronter sur un
méme terrsin, 4 partager les mémes outils de production, si les deux créa-

.

teurs avslent pu travalller cOte 4 cOte sans se géner."

(39) Ce qui n'exclut bien sfir pas les préoccupstions politiques, comme
nous le verrons un peu plus loin.
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Bruno BAYEN Né en 1950. Ss meére est médecin et son pére physicien,
professeur de faculté puis recteur d'scsdémie. Sa Jeu-
nesse est partasgée entre Paris et Strasbourg ol 11 achive ses études se-
condsires et fsit une khégne. Il msnifeste un gofit évident pour le thés-
tre, ce qui ne l'empéche pss de prépsrer et d'intégrer en 1969 Normasle
Sup. Entre 1969 et 1973, Bruno BAYEN est un normslien qui tente de conci-
lier études universitaires et sctivités thédirsles. Il crée son propre
groupe en 1972, la Fsbrique de Thé3tre, et propose au csfé-thédtre 1'sdap-
tstion d'une petite piéce posthume de V.HUGO ("le Pied"), puis, en 1973,
une pléce dcrite et mise en scine par lui-méme et Elss PEIRCE, "Madsme
Hardie", Jouée su premier festivsl de Ls Rochelle, 4 Nsncy et dsns de nom-
breuses salles de la région psrisienne (dont le Théstre de ls Commune
d'Aubervilliers). Ls méme année, il renonce i prépsrer 1l'ggrégstion et
se consscre définitivement au théatre. En 1974, il monte "ls Dsnse macs-
bre" de WEDEKIND que Bernsrd SOBEL accueille su Thédtre de Gennevilliers.
En 1975, Bruno BAYEN met en scéne "Ls Mort de Danton" de BUCHNER, en co-
production avec le Théatre Nationsl de Chaillot. Le 1° Juillet 1975,
i1l eat nomm€ co-directeur du Centre Dramstique Nstional de Toulouse.

Dsniel BENOIN Né 3 Mulhouse en 1947 Son peére, "self mede man" qui
fa3it prospérer une fabrique d'outillage, 1'encourage
aprés son bac meth-élem, A préparer une grande école. Il intégre en 1967
3 H.E.C.. Il devient rspidement président de 1'Associstion culturelle de
1'Ecole et psrticipe A 1l'activité de ls troupe de théstre TU-HEC. En
1069 1l monte "La Mort du Docteur Faust" de GHELDERODE présenté dans
le hall d'honneur de 1'Ecole. A la sortie d'H.E.C.. il enseigne 1'écono-
mie, devient docteur &s sciences de gestion puis msftre-sssistant i
1'Université de Psris-Dsuphine. sans jamaie sbsndonner son importante
activité thédtrsle (il participe en psrticulier su festival de Chirsz
en 1972 ou il présente "Le Chsmpion de la faim", d'sprés une nouvelle
de KAFKA). Sa compagnie, le Théstre de l'Estrsde, s'instslle en 1973
au Théatre Dsniel Sorsno de Vincennes ol elle crée "lLes Corbesux" de
Henri BECQUE, "Deutsches Requiem" de Pierre BOURGEADE, et "Monsieur de
Pourcesugnac" de MOLIERE, "ls Mandore" de Romsin WEINGARTEN, "Skandalon"
de René KALISKY, et orgsnise trois snnées de suite un festival. le 1°
Juillet 1975, Dsniel BENOIN est nommé co-directeur de la Comédie de
Ssint-Etienne

Pstrice CHEREAU Né en 1944 i Lézigné (Msine et Loire) - Il passe

o toute son enfance A Psris. Son pére est peintre et s=s
mére dessinstrice. Il entre au Lycée Louis-le-Grsnd en 1959 ol il ren-
contre Jesn-Pierre VINCENT. Il prépsre ensuite une licence d'sllemsnd 2
1ls Sorbonne. Bernard SOBEL lul donne 1'occasion de monter son premier
spectscle professionnel su festivsl de Gennevilliers. Il s'instslle en-
suite A Ssrtrouville ol 11 monte en particulier "les Soldsts' de LENZ
et "Dom Jusn" de MOLIERE et ol 11 se couvre de dettes. Il psrt slors -
pour 1'Itslie et le Piccolo Testro. Quand Jscques ROSNER quitte PLANCHON
en 1971, ce dernier asppelle Patrice CHEREAU pour le remplscer. Au TNP de
Villeurbsnne, CHEREAU monte en psrticulier "Ls Dispute" de MARIVAUX, "Le
Msssacre A Paris" de MARLOWE et "lesr" 4'E.BOND. Il tourne égslement deux
films ("Ls Chsir de 1'Orchidée" et "Judith Therpsuve") et met en scine
"Ls Tétralogie"” pour le festivel WAGNER de Bsyreuth.

LA NOUVELLE GENERATION - DBiogrsphies succintes -
(Source : Rsymonde TEMKINE - Mettre en scéne su présent - tome 2)
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diversité, cette richesse est la preuve incontestsble d'une vitalité
retrouvée, méme si cela doit se faire (provisolrement, on 1'espére)
su détriment du public.

Reymonde TEMKINE pouvalt écrire en avant-propos du tome IT de

son Mettre en scdne au présent (40) : "Et qu'ont-ils entre eux de commun

ces six, et maintenant ces douze ? Il est blen évident qu'ils ne sont

pas les tenants d'une école, qu'ils signent psrfols des pétitions mais
Jamasis des manifestes. Alors, qu'est-ce qul m's fait les rassembler ?...
Ls réponse qui me vient d'abord, c'est : rien, rien de commun, si ce
n'est justement que chacun est blen lui-mme, que leurs créstions, sans
qu'il soit besoin d'y imprimer un nom, sont signées. Qu'ils ne se situent
dsns le s=illage de personne, que chacun se trsce son chemin, qu'ils sont
tous des individualités.”

Tout Juste pouvons-nous témoigner, & travers les recherches
personnelles que nous avons entreprises et qul nous ont amenf & rencon-
trer certains d'entre eux, de quelques similitudes dans les attitudes
sdoptédes par les hommes de théftre de 1la nouvelle génération, dans les

thémes retenus et dans 1a msnidre de les traiter.

Ls similitude se retrouve d'aberd dsns un méme refus : celul
d'un thé8tre qui sereit d'abord militant avant d'8tre du théfire (41).
Georges LAVAUDANT traduisait bien cette opinion lorsqu'il nous déclarsit :
"Je ne crols pes du tout & cette forme de thé8ire. Cels ne m'intéresse
pes. Je pense que toute création srtistique 2 des implications sociales.
I1 n'est donc pas besoin de simplifier. L'homme est multi-dimensionnel :
le politique, 1l'inconscient, le réve, etc. font partie de sa vie. le
théftre doit ‘reprendre ces Jdimensions. Maintenant, Jje ne suls pss de ceux

qul crachent sur BRECHT. Je crois qu'il est & réactiver, meis avec nos

(40) Raymonde TEMKINE : Mettre en scdne au présent - Tome I : Garcia,
Gelss, Mesguisch, Mnouchkine, Ronse, Vitez (Editions Ls Cité-1'Age d'Homme,
Lsusanne, 1977) - tome IT : Bayen, Benoin, Chéreau, Lavaudsnt, Sobel,
Vincent (ibid., 1979).

(41) On retrouveras cette conception dans ls fagon d'sborder le public
(ef. infra)
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Georges LAVAUDANT Né i Grenoble en 1947 dsns une famille ouvridre. Etudes

secondaires puis licence de lettres modernes (msias 11
n'irs pss Jusqu'su bout) Il suit les spectacles de ls Comédie des Alpes
slors dirigée per LESAGE et FLORIET et s'intéresse ultérieurement 2 1'sc-
tivité d'un groupe qui s'est créé en 1967 A Grenoble, Le Théstre Partissn
suquel il s'intégrers sprés les événements de msi 1968. En 1970, le Thés-
tre Partissn se produit au Festival "off" d'Avignon avec une création col-
lective ("les Tueurs"). En 1973, la Ville de Grenoble met i la dispositior
de-1ls troupe un vieux cinéms "le Rio". Georges LAVAUDANT sssure 83 pre-
midre mise en scéne et la plice présentée, "Lorenzaccio", vaut & la com-
pegnie une premidre subvention ministérielle. En 1974, LAVAUDANT monte
"Is mémoire de 1l'iceberg" puls en 1975 "Le Roi lLesr". 1a méme snnée Ga-
briel MONNET est nommé directeur du Centre Dramstique National des Alpes.
Un an plus tard, il propose su ministére de nommer LAVAUDANT co-directeur.
Is nomination prend effet le premier Juillet 1976.

Bernard SOREL Né en 1936 a Belleville de parents immigrés polonsis
d'origine juive. Etudes secondaires su Lycée Voltaire.
Alors qu'il prépsre une licence d'allemsnd, il obtient une bourse de la
Ford Foundation et se rend pour un an sux Etats-Unig. Un peu plus tard,
11 obtient une sutre bourse et pssse un an en R.D.A. su Berliner Ensemble
olt 11 fait =a premiére mise en scéne.En 1960, il participe & coté de
Jesn VILAR 3 1a réalisation d' "Arturo Ui" au T.N.P. Il collsbore ensuite
a4 ls création du Théstre Gérard Philipe de Saint-Deniz olt 11 monte trois
spectacles. Aprés son service militsire, il travaille comme cinémsthécai-
re 2 1'0.R.T.F..I1 devient ensuite sssistant de rdslisation puis réalisa-
teur. Psrallélement, 1l prend contact svec le msire de Gennevilliers et
en 1963 crée 1'Ensemble Théstral de Gennevilliers qu'il dirige encore 3
ce jour. Les spectscles quli ont marqué la carriére de 1'E.T.G. sont plus
particulidrement : "Antigone", "l'exception et la régle", "Tétes rondes
et tétes pointues”, "Homme pour homme" (premier spectacle totslement pro-
fessionnel-de 1'E.T.G. en 1970) de BRECHT, "La Tempete”", "Timon d'Athines'
de SHAKESPEARE, "Dom Jusn" de MOLIERE et "Le précepteur" de IENZ. L'E.T.G.
s également réalisé de nombreuses créstions contemporaines. Depuis 1974
le Thédtre de Gennevilliers publie une revwe de grande qualité : Thé@r e/
Public. '

Jesn-Pierre VINCENT Né en 1942 3 Juvisy-sur-Orge. Son pére est fonction-
nsire de justice. Etudes secondaires su Lycée Montai.
gne puis i Louis-le-Grand ol fonctionne un groupe théatral sctif. Il y
rencontre P.CHEREAU. Il obtient une licence de lettres clsasiques i ls
Sorbonne. Entre 1964 et 1968, il joue dans des pidces montées par CHEREAU
{11 le'rejoint en 1966 & Sartrouville). En 1968, 1l rencontre psr hsssrd
Jesn JOURDHEUIL avec qui il collaborers jusqu'en 1974 (la compegnie VIN-
CENT-JOURDHEUIL se signalers par "Ls Noce chez les petits bourgeois™ et
™ambours et trompettes" de BRECHT, "Le Cagnotte" de LABICHE, "le Cemp
du drap d'or" et "Capiteine Schelle, Cspitaine Eggo" de REZVANI, "Woyzeck!
de BUCHNER- ls compsgnie ne sera subventionnée qu'i pertir de 1972). En -
1973, VINCENT monte avec le Jeune Thé8tre National ™En r'vensnt d'l'Expo"
de GRUMBERG. Il se sépere en Juin 1974 de JOURDHEUIL et en julllet de ls
méme snnée, 11 est nommé A la direction du Thé8tre Natlional de Strasbourg.

—

LA NOUVELLE GENERATION - blographles succintes -~

(Source : Reymonde TEMKINE - Mettre en scéne au présent - tome 2)
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moyens et notre sensibilité actuels" (42).

Similitude €galement quant au souci de respecter les choix
personnels des crésteurs, parfols méme sans préoccupation immédiate de
1'impact public que ceux-ci peuvent avoir : "lLe choix des pldces se fait
selon le voeux du ou des metteurs en scéne ... Il faut partir du constat
que les besoins du public n'existent pss. C'est un faux probl2me que de
vouloir monter une pidce qul va concerner le public ... pulsque,

11 n'y 8 pas de public”.

Cette idée est présente chez tous ceux que nous avons rencontrés
méme si elle prend rarement une forme aussi radicsle, pulsque, comme le
déclarait Jean-Plerre VINCENT : "Si on felt du thé8tre, c'est pour avoir
du public dsns ls salle, méme si vous vous posez des questions i vous-
méme et & l'exercice de votre srt pour &tre digne i vos propres yeux
d'avolr du public dans ls salle.” (43)

Similitude également quant 2 la volonté de rencontrer pério-
diquement les grands textes du répertoire : ERECHT, mals aussi GOETHE,
MOLTERE, SHAKESPEARE ... L'itinéraire du ThéStre du Soleil est sans doute
de ce point de vue significatif : sprés plusieurs créstions collectives,
(Les Clowns, 1789, 1793, 1'Age d'Or), la troupe d'Arisne MNOUCHKINE s'est
tournde délibérément vers les classiques : Don Juan de MOLIERE (monté

psr Philippe CAUBERE, 1'snnée ol ls troupe tournsit son Molidre), et asc-
tuellement SHAKESPEARE, avec entre les deux, une pidice adaptée d'un romsn
de Klaus MANN (Méphisto).

Similitude enfin dans les partis-prig de formes qul caracté-
risent certains spectacles ; absndon de la lindarité, fragmentation,
collage ou éclatement des textes, polyphonle, pour reprendre 1'expression

(42) Entretien avec Georges LAVAUDANT (février 1081). Citons 4galement :
"Je suls un maximsliste, Je rejette systémstiquement toutes les interpré-
tations univoques™" (Daniel EENOIN)

"On ne falt pss de piéces didactiques. On n'a pss de volonté idéologlque.
les plices que l'on monte peuvent smener les gens i une réflexion poli-
tique, msis c'est tout." (Gilles CHAVASSIEUX -les Ateliers)

"On trsite de questions politiques, mais de fagon besucoup moins partisasne
qu'autrefois." (Chsrles TCRDJMANN - Thé3ire Populaire de Lorrsine)

(43) J.P.VINCENT au cours du débat svec B.DORT diffusé sur France Culture
le 28 avril 1981,
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de Daniel EENOIN.

Tl est difficile d'sller plus loin dans les compsrsisons. L3
génération actuelle affirme fortement son identité tout en fasisant preuve
d'une extréme diversité. Il n'y a plus de projet politique capable de la
mobiliser et de lul donner un semblsant d'unité. Il ne reste que des pro-
Jets esthétiques, nécessairement multiples et varids, comme les person-

nalités qui les expriment :

"En 1968, ce fut le réveil d'un csuchemsr, un feu de paille
ol un certain noumbre d'snimsteurs recurent un choc 4lectrique. Certains
sont restés sur le carresu, d'autres ont trouvé une nouvelle Jeunesse.
Mais 11 n'y 2 pas eu d'unificastion possible sur des bases de répertoire,
de th®mes, sur des modes précis, avec une articulation entre écriture
pessée et dcritures au présent ... Certes, i tout moment de danger, il
v a des tentatives d'unificstion de 1la décentralisation. Tentatives éphé-
méres, au rythme des dangers et souvent contrecarrées psr un individus-
lisme débrouillard.™ (u44).

2® de nouvesux rapports au public

Ls nouvelle génération, en imposant une pratique thégtrale
différente, modifisit par 1A méme les rapports qu'elle souhaitait entre-
tenir avec son public. Les péres de la décentralisation avalent entre-
pris une démarche volontariste pour la conquéte d'un public populaire
dont 1968 avait souligné 1l'inefficascité (cf. suprs). Les hommes de théé-
tre, a'ils sont actuellement plus exigesnts sur la qualité de leur pro-
duit, ont abandonné besaucoup d'ambition et sdopté une lueldité teintéde
de pessimisme sur le rfle qu'ils ont & jouer dsns la sociétéd. Dédaignsnt
1'spproche culturaliste, 1ls se reconnalssent plus volontiers dsns une
sociologle critique d'inspiration merxiste qui vient & point nommé pour
les débsrrasser d'un polds psr trop encombrant et qui "... délaissant la
question d'une essence de la culture i définir derridre 1la diversité de
ses menifestations, délsissant toute approche de celle-ci & partir de Ju-

gements de valeur intra- culturels, comme en-avalent utlilisés tous ceux q

(34) Jesn-Pilerre VINCENT, in Thé8tre/Public n® 10 (avril 1976), cité par
Colette GODARD, op. clt. pasge 23.
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dans un camp ou dans 1l'autre furent preneurs dans le débst sur la culture
de masse, ... pose 1la question du fonctionnement objectif de la culture
su seln d'un systime social déterminé et cherche & saisir les pratiques
culturelles dans leurs relations sux classes en lutte pour l'exercice

du pouveir" (45).

Bref, 1'élitisme des asctivités artistiques en général et du
th€8tre en particulier est un problime de société. Et les artistes, s'ils
restent bien évidemment concernés psr ce probldme, refusent désormsils
d'en assumer 1'entidre responssbilité : "Le public ouvrier est rsre, voire
mythique, comme dans les universités ou les bibliothéques. La faute en
revient-elle sux professionnels de 1la culture, aux universitaires ou aux
bibliothécaires 2" (46)

Sur 1la bsse de ce constst, les hommes de théstre déplacent
leurs ambitions et s'affirment svant tout comme des créateurs et non
plus comme des pédagogues : "I1 est important gque les intellectuels se
revendiquent en tant que tels. Etre intellectuel est sujourd'huil une
profession menacée... Nos spectacles sont intellectuels ? C'est 1la fagon
dont les créateurs revendiquent leur métier.” (Ch. TORDJMANN, octobre
1980).

Plusieurs phénoménes nous semblent souligner ce changemeﬁ%‘
d'attitude. D'abord le développement de la théorie de 1'4cart, ensuite
1'sbsndon du militantisme dsns 1l'approche du public, enfin 1la modifica+
tion des pratiques d'enimation.

- 1la théorie de 1l'écart : "la notion d'écart est utilizéde pour désigner
ls distsnce entre, d'une psrt les produits de la création et, d'asutre
part le public. Cette distance recouvre les difficultéds d'accessibilité
de compréhension, de 1lisibilité, de communication des publics par rap-

port sux ceuvres... L'idée d'écart suppose ss ldgitimité : 1ls créstion

(45) Jesn-Marie PIEMME, op. cit. psge 24. On reconnaft 1 les théories
de Pierre BOURDIEU (cf. supra ldre Partie, chapitre 2, section 3).

(46) Pierre BALIET-BAZ : "Vers une normslisation de 1'action culturelle"
in A.T.A.C.-Informations, n® 101l (avril 1979), page 7.
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srtistique implique par nature une distance par rapport au public en
général" (47).
Certes, 1a profession ne se reconnaft pss entidtrement dans cette 1dée

(cf. en psrticulier le numéro 33 de 1la revue ThéStre/Public - Juin

1980). Cependant cette dernidre est présente dans de nombreux débsts
ce qui, en sol, est suffisamment significatif.

L'homme de thé8tre admet sujourd'hui que son art est élitaire (méme
8'11 conteste la détermination socilale de 1'élite), que son srt fait
violence -"1'adhésion immédiate est suspecte”, nous déclarait Daniel
BENOIN - et que ce sont précisément ces propriétés quil sont constitu-
tives de son activité : "Trop de gens se cachent derridre 1'incompré-
hension ou la désertion du publiec, mals derriére tout cels, 1l y a un
laxisme politique & ne pas vouloir dire que 1l'avenir de l'homme, c'est
aussi le dépassement de l'homme; il y 8 une volonté de faire vraiment
baigner l'homme dans son Jjus quotidien, en aménagesnt simplement ce
Jus quotidien... Alors, il ne s'aglt pas artistiquement de coller au

public, mais au contraire de le faire déccller” (48).

- absndon du militantisme : la proclamstion de 1'autonomlie de la création
infléchit tout naturellement la prise de contact entre le thé8tre et
son public. Certes, 1la legon de VILAR n's pss été complétement oublide :

de nombreux établlssements utilisent encore les relais institutionnels

traditionnels (comités d'entreprise, syndicats ...) pour toucher leur
public et le fidéliser par l'sbonnement. Cependant, chacun s'accorde

3 reconnasitre que ceux-cl ont perdu de leur efficacité et qu'ils sont
dans tous les cas plus difficiles i convaincre (ils préferent limiter
les risques et proposer i leurs adhdrents des spectacles "grand public”
qul bloguent leur cslendrier sur 1l'ensemble de ls ssison : Holidasy on
Ice, Robert HOSSEIN, etec. =~ cf. supra). D'sutant plus que la démsrche
n'est plus vraiment conforme & l'idéclogle dominente : proclsmer 1'au-
tonomie de la créstion c'est implicitement proclamer la liberté de

(47) Michel SIMONOT : "Produits srtistiques et pratiques sociales", in
Thé3tre/Public numéro 33 (Juin 1980). Notons que la théorie de 1'écart
s été initislement développde su sein du Parti Communiste.

(48) Georges LAVAUDANT : "Pour un public qui parle" - entretien avec Jo&l
JOUANNEAU in La Nouvelle Critigue, numéro 126 (Jjulllet-aofit 1979).
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choix du spectateur. Et, dans une économle de marché, c'est plus le
considérer comme un client autonome et responsable que comme membre
d'une collectivité qu'il convient d'éduquer (49).

Ce changement d'attitude est illustré de fagon trés clasire psr ce qul
se passe A la Comédie de Saint-Etienne et qui est résumé dans le ta~
bleau suivsnt, proposé par Daniel BENOIN :

lieu de moteur de la mode de
rencontre rencontre avec rencontre

du publle le public du public

Lieu de ml1itantisme collectif | AVANT
traveil

lieu de recherche de

loisir de plaisir individuel | ACTUELLEMENT

"Avec les syndicsts, les comités d'entreprise, les psrtis politiques,
nos rspports se dégradent. Le public est venu trés longtemps au thé8tre
avec une sorte de mlilitantisme. On est masintensnt besucoup plus en face
de éiients, de gens qul sélectionnent les spectacles" (Michel DUBOIS -
Directeur de la Comédie de Caen - octobre 1980)

- modificstion des pratiques d'animation : la démsrche volontariste des

précurseurs de ls décentralisation ne pouvait se contenter de la pré-
sentation de spectscles. Elle supposait pasrallélement une action de
type pédagogique destinde i clarifier et rendre plus accesszibles les
ceuvres proposées. D'olu le développement de techniques d'snimetion qui
constitusient un des aspects importants d'une politique 3'implantation.
L'sbandon de toute volonté pédagogique rend désormsis suspecte les pra-
tiques précédentes et, quand elles n'ont pas été purement et simplement
supprimées, les trsnsforme de fagon sssez radicale (cf. les différentes

monographies en snnexe).

(49)Certains poussent méme la logique Jusqu'i supprimer les abonnements
qui slidnent 1la liberté du spectateur. Et ce n'est pas toujours, comme

le prétend un peu trop rapidement Colette GODARD (op. cit psge 20) faute
d'sbonnés potentiels...
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I1 exlste une autre reison, économique celle-la, qui renforce le pro-
cessus : 1l'snimation n'est Jamsls subventionnée en tant que telle et

les moyens qui lul sont consscrés (moyens humsins comme moyens finan-

clers) dolvent @tre prélevés sur ceux destinds & la création. Iz prio-

rité donnée au produilt plus qu'l sa diffusion se retrouve dans les
srbltrages finsnciers effectuds psr les responsables de troupes ou
d'établissement. L'ensemble de ces considérations est blen résumé par
Michel DUBOIS : "On 2 rejeté le mot. On fait de l'information (sur nos
spectacles ou sur le travail thé3tral). On refuse de faire un travail
pédagogique. S1 demsin on peut créer trols ocu quatre postesz supplémen-
tslires, ce ne sera pas pour engager des animsteurs mais pour engasger
des comédiens™ (50).

3° 1l'orgsnisation et ls gestion des institutions

T1 est difficlile sur ce point de dresser un tablesu complet
de la situation des entreprises théftrales frangsises i vocation non
commerciale. Celle-ci est tres varisble et dépend fondamentalement de
1la structure dont 1l'entreprise dispose, de son lieu d'implantation et,

surtout, des subsides qu'elle est en droit d'attendre (cf. infra).

Nous pouvons nésnmoins i ce stade de l'analyse relever trois
phénoménes qui touchent de prés ou de loin toutes les institutions dont
1ls vocation est la production de spectacles dramastiques (i 1l'exception
bien entendu des théftres fixes psrisiens) et quil confirment les hypc-
thises émises dsns le présent psragraphe : renforcement du caractére pro-
fessionnel de 1'sctivité, sbandon des troupes permsnentes, abandon des
tourndes.

- professionnalisation : les troupes ou les compagnlies qui ont vu le

Jour dasns les snnées qul ont suivi la Libérstion fonctionnsient sur
un mode trés lsrgement artissnal. Chacun y spportait autant son enthou-
siasme que ses compétences profesionnelles et était tour i tour comé~

dien, éclairaglste, décorateur ou animsteur.

(50) Cf. 1'exemple de la compagnie Les Athdvains qul a3 institutionnslisé
la séparation de ces deux activités (création et animetion).
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L'organisstion progressive des différents corps de métier ainsi que

1la montde des exlgences esthétiques ont apporté des bouleversements
importants & cette situstion. Tout d'abord, 1l'ensemble de 12 profession
du spectacle qui était aupsravant sous-payde, s'est mobilisée et 3
obtenu, avec 1l'aside des syndicats, des conditions de travaill et de ré-
munération comparsbles & celles des autres professions (51). Ensuilte,
1'utilisstion de moyens techniques plus perfectionnés s entrainé un
processus de di%ision du travail et de valorisstion des compétences
spéeifiques : "A;QﬁET“It‘Taiiait 8tre bricoleur pour &tre technicien.
Msintenant, 1'éclairaglste a une qualification trds pousséde". On sssis-
te enfin &4 une modification des conditions de fabrication du produit,
caractérisée surtout pesr un allongement du temps de répétition : dans
les années s=oixante, 1ls régle était de répéter un spectacle quatre se-
maines. Actuellement, les exigences de qualitéd allides 4 une moins
grande souplesse d'utilisation de 1z main d'oeuvre font que les répé-
titions durent deux A trols fois plus longtemps.

Tout cela n'est bien sfir pss sans incidence sur les charges que doi-

vent supporter les entreprises (cf. infra).

- abandon des troupes permsnentes : les théStres privés fonctionnent de-

puls un certsin temps d4ji sur le mode du "Combination System" (52).
Par contre, les premiers thé8tres de la décentraslisation, ainsi que les
compagnies qui se sont déveloprées & 1la fin des anndes soixante n'au-
ralent pu accomplir leur mlission et assurer leur identité sans la pré-
gsence d'une troupe permsnente et de qualité.

Les nouvelles orlentations en matldre de création et 12 nouvelle phi-
losophie des rapports au public que nous venons de mettre & Jour, ont
modifié sur ce plan la politique des responsables d'établissement.

Ce mouvement concerne non seulement les entreprises de ls décentralisa-
tion : "Les Centres Dramstiques ... se sont modifiés sur un plan capi-
tal, sens qu'il y ait aucune décision officlelle & ce sujet. Ils ne

sont plus essentlellement des troupes permsnentes d'acteurs; ils sont

(51) Ce qui peut se révéler pasrfols antagoniste avec la nature particu-
lidre de 1'activité (cf. infra).

(52) Cf. & ce sujet Dominique IEROY (op. cit.) sinsi que supra page 346.
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devenus des entreprises ol prédomine un personnel sdministratif et
technique... Ls plupart du temps, 1l ne reste que quelques comédiens,
des fonds de troupe" (53), mals sussi les compagnies indépendantes :
les Athévsins, psr exemple, ne conservent qu'un noysu de permsnents
extrémement restreint et engsgent les comédiens au spectacle. Les Spec-
tacles de la Vallée du Rhlne ont une volonté d'implantation gqui justi-
‘fie un personnel artistique plus développé. Malgré tout, & 1l'exception
d'un petit nombre, celui-ci n'est embauché que pour ls saison, voire

1la demi-saison (54), Ces prstiques n'ont rien d'exceptionnel.

On peut invoquer plusieurs raisons pour rendre compte de ce phénoméne.
Des raisons économlques tout d'sbord : l'entretien d'une troupe per-
menente coflte cher (certaines compsgnies perml les plus prestigieuses
vont Jusqu'd licencier temporsirement leur personnel de fagon & utili-
ser une partie plus ou moins importante de la subvention pour éponger
un déficit). Mais 11 y 8 d'autres raisons : l'emploi d'un nombre impor-
tant de comédiens sur une ou plusleurs ssisons ne se Jjustifie que s'il
y a effectivement metlére & les utiliser, solt par une véritable pra-
tique d'slternance (plusieurs spectacles en méme temps, ce qul permet

3 chacun d'avoir au moins un réle intéressant), qui n'est en fait guére
que dsns les moyens de ls Comédie Frangsise, solt par d'sutres sctivi-
tés et en particulier les activités d'snimstion qui, on 1'a vu, sont
de moins en moins prisées par les compsgnies et par les srtistes eux-
mémes. I1 y 8 enfin une sutre rsison impérieuse : le marché du travail
qui concerne les srtistes dramstiques et qul inclut outre le théstre,
le cinéma et la télévision, est un marché instable et essentiellement
perisien. Un emploi de trop longue durde en province, et méme & Paris
peut fsire msnquer & un comédien plusieurs opportunités intdressantes
(55).

(53) Jesnne LAURENT : ™946 - 1976", in A.T.A.C.-Informstions n® 75
msrs 1976;

(54) Et 11 suffit d'une année finsnclérement difficile pour limiter les
embauches pour 1l'annde sulvante (cf. en annexe).

(55) Ce qui explique 1a position du Syndicat Francsis des Acteurs qul se
déclare oppozé 2 la reconstitution des troupes permsnentes.
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Tes intér8ts de tous semblent donc convergents : les metteurs en scéne
conservent une msrge de manoeuvre lmportante dsns le cholx de leurs
interprétes et économlisent également une partie de leurs ressources
(56); les srtistes de leur cOté, conservent leur liberté.

-~ abandon des tourndes : la décentralisastion dramstique a été crééde

principslement pour remédier i la situstion de pénurie qul caractéri-
sait 1a province en mstidre thé@trsle. Les compagnies qul participérent
4 l'essor de ce mouvement svaient pour objectif d'avoir 1la meilleure
implantation réglonale possible. Ce dernier point s d'silleursz long-
temps été reconnu par le Ministdre comme prépondérant pour 1l'octroi

d'un statut privilégié (Troupe Permsnente ou Centre Dramstique) svec
des subventions en conséquence. Le cahier des charges des Centres lra-
matiques tel qu'il est prévu depuls la signsture en 1972 des premiers
contrats triennsux comporte expllicitement une clause de ce type et assi-
gne & chaque Centre la responsabilité d'un ou plusieurs départements.

De nombreuses compagnies indépendantes ont de leur c8té, meme sans
obligation contractuelle psrticuliére, assuré une mission de méme type,
soit‘“par vocation politique, soit dans l'espoir d'une reconnaissance
par le Ministére (soit les deux).

L'échec de la démocratisation culturelle et la priorité donnde aux
considérations esthétiques allaient 14 sussi transformer les habitudes
et conduire les responsables & diminuer leur activité de tournde : elles
perdent d'une certsine fagon leur rasison d'8tre (il n'y a plus d'ambi-
tion en ce qul concerne le public), elles cofttent cher (en frais de

(56) A titre d'exemple, compsrons ce que colitsient en 1981 sux Spectacles
de ls Vallée du RhOne, un permsnent et un "invité" :

salaire d'un permsnent = 5.000 F x 11 mois (les congés payés sont pris
en charge psr ls Ceisse Spectacle) + ch. =soc.
55.000 F + chsrges soclales

77.000 F environ

salsire d'un invité = 6.000 F x 4 mols + ch. soc. + défrslements
= 24,000 F + ch. soc. + 22.000 F (déf.)
= 55,600 F environ

Certaines compagnies rédulent leurs frsis en répétant leurs spectacles a
Paris (ce qul supprime le poste "défraiements™ et qui permet 4galement aux
comédiens d'honorer simultsnément d'autres contrats).
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transport et en Jdéfralements) et surtout elles ont lieu dans des condi-
tions généralement excécrables, 1l'infrastructure disponible en province
étant de fagon presque systémstique de trés mesuvsise qualité. D'sutant
plus, comme nous le verrons ultérieurement que la mode est aux spectacle
"lourds", & 1l'esthétique trés élsborde et donc supportant msl une re-
présentation dans des locaux inadaptés.

"ls différence, ce sont les tourndes : 1la scénographie contemporsine
évolue vite et le théftre devient de plus en plus intransportsble. La
représentation s'inscrit dsns un lieu et se dénsture totslement si on
tente de la transplanter” (57).

Plut8t que "d'apporter le thé8tre 1i ol 1l n'est pas"™ (pour reprendre
1'expression de Jesn VILAR), les responsables préfirent se produire
dans des salles déJi équipdes (Maisons de la Culture, Centres d'Action
Culturelle, Centres Dramstiques, ThéStres Nationaux, thé3tres de la
banlieue parisienne) et la pratique se répand de vendre les spectacles
non plus "2 la recette" mals forfailtairement au colit matginal (58).

"On regarde ce que cels nous collte marginslement. On calcule le prix

de vente unitaire en divisant ce colit par le nombre de représentations
escomptées. En général, on ne perd pss d'argent ... et puls, g¢a assure
de l'emploi sux comédiens et cela perpétue le renom de la Comédie™
(F.1ECOQ, contrfleur de gestlion 2 1la Comédie de Seint-Etienne)

Les phénoménes que nous venons de décrire nous semblent témoigne
incontestasblement d'un chsngement radicsl dans la pratique soclale du

thé8tre telle qu'elle se menifeste depuis une dizsine dannées.

Rompant avec la traditlon quil avalt, & la Libération, favorisé
son renouveau, le théftre populaire s'interroge sujourd'hui davantage sur
lui-méme que sur son public. La nature des thémes abordés et les choix

esthétiques dominsnts (1la mode est actuellement aux spectacles de luxe -

(57) Jacques BLANC (administrateur du Thé8tre National de Strasbourg) su
cours d'un entretien avec J.P.VINCENT et Jo&l JOUANNEAU psru dsns la revue
l1a Nouvelle Critigue (n® 126 - Juilllet-aollt 1979) sous le titre : "une
stratégle de 1la tension" (pp. 45 & 49)

(58) Proposer un spectacle "4 1s recette" consiste 2 se rémunérer sur les
recettes enregistrées i l'entrée. C'est donc faire dépendre le bilan éco-
nomique du spectacle de son succeés public. La vente forfaitaire supprime

co risque.
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ef. infras), les nouvelles relations su public basées sur 1la liberté et
1'indépendance réciproque, l'sbandon des troupes permsnentes et des tour-
ndes qui constituent autant d'obstacles i 1a rdalisstion du produit iddsl,
tout ce gue nous avons développé tout au long de ce paragraphe s'inscrit
dans le cadre d'un mode de fonctionnement ol les considérations esthé-
tiques sont prioritaires et ol la logique dominante est une logique de
différence

2) une logique de Jdifférence

De toute évidence, le secteur public et para-public renie peu
3 peu les principes qui avsient 1égitimé sa constitution. S'1l existe
encore des directeurs de Centres ou des animateurs qul ont conservé 1'am-
bltion de poursuilvre un travall de décentralisation, d'implantation et
de rayonnement dans une région, bref, de rester fidéle su service public,
11 faut reconnsitre que 1la pggyg}le génération 3 des préoccupations
assez différentes. Elle boéé plué volontiers- le-probidmé de la crdation
(quelle Oeuvre faire ? avec qtels moyens ?) et considére comme secondsire
ou hors de sa m=phére d'influence celuil de la diffusion (cette Oeuvre trou-
vera son public, le volontarisme en la matidre étsnt voué & 1'échec,
comme 1'Histolre nous 1's enseigné). L'sbsence de véritable sanction éco-
nomique, la limitation de 1'impact =ocial du mode d'expression autant que
le melthusisnisme entretenu par 1'Etat 3ont autant de facteurs objective-
ment favorables au développement de cette conception. Les instruments de
reconnaissance et de valorisstion appsrtiennent désormsis, & défaut d'au-
tres possibles, su domsine purement subJectif et gualifatif. Ce n'est pas
le profit (1e terme s méme dispsru du vocabulaire des entrepreneurs pri-

\
vés - cf. suprs), ce n'est pas le succs, souvent introuvable, voire dsus

certains cas suspect, 11 ne reste qhe iaﬁaﬁionté“du Prince, d'autant plus
omipotent que le msintien de 1l'asctivité dépend presqu'exclusivement de
83 générosité et qu'il consacre peu d'élus psrml de nombreux sppelés.

Pour survivre, pour créer, il convient d'8tre connu et reconnu

en un mot 1l convient de se distinguer.

Noug verrons au coursg des développements qul vont sulvre comment

1'ensemble de la profession s'asrticule et se détermine par rapport & ce
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mode de fonctionnement. Nous verrons égslement comment la dilution du
cshier des chsrges des entreprises subventionndes et 1'sbsence de moyens
de contrdle du Ministire de tutelle renforcent le processus et favorisent

.

le retour a un certain perisisnisme.

1* du principe de distinction

L'intervention financidre de 1'Etat et des collectivités lo-

cales, nous 1'avons démontré, est d&terminante 4 tous les nivesux de ls
productio;‘ggngggzggaié§~araﬁéfiques. D'une pert, l'asctivité étant inca-
pable—de STautofinencer, 1'obtention d'une subvention est une condition
préslable pégaE*Iﬁaiéiéhsable A l'exercice de ls profession. D'autre pert,
les ressources propres des institutions existantes étant tres insuffi-
santes (59), les modslités d'exercice de la profession sont conditionnées
par le volume des aldes accordées (60) : la disposition de ressources
importantes €largit naturellement la liberté de choix du crésteur slors
que la faiblesse du financement le condame & des cholx esthétiques plus
limitds (61).

Les bailleurs de fonds institutionnels peuvent asinsi orienter
4 leur gré la production de spectacles df;;étiques. Ce sont eux qui dé-
terminent le nombre d'entreprises présentes de fagon durable =ur le msr-
ché et qui influencent psr le volume de leur contribution financiére et

les conditions qui l'sccompsgnent 1l'activité méme des compsgnies.

Ls tutelle des collectivités locsles ='exerce en général de
’ —‘—M

fagon plus visible que celle qui éméﬁé’dé 1'Etat. Tous les responssbles
de troupes que nous avong rencontrés ont admis gubir une pression plus

ou moines forte et plus ou moins explicite de la part des élus locaux

(59) Entre 10 £ et 30 % des ressources totales, selon le type d'institu-
tion (ef. supra).

(60) Elle est également conditionnée per 1'infrastructure disponible :
la configuration des lieux de représentation peut constituer une contrainte
forte et un obstacle mejeur & la réalisstion de certsinsz spectscles.

{61) Cf. & ce sujet 1'exemple des Spectacles de la Vsllée du Rhone. Notons
cependant que, 2'1l n'y » pss nécesssirement de corrélation entre la qua-
1ité d'un spectacle et le volume de mes colite de production le type de
spectacle proposé (que 1l'on peut csractériser pasr le nombre de comédiens
utilisds, le dispomitif =cénique. les ddcors, les Jeux de lumidre etc.)
est incontestablement 4 ls mesure des ressources disponibles
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qui les subventionnent (62). L'intervention peut @tre psrfois méme trés
brutsle et aller jusqu'd des actions de censure, comme en témoigne 1'exem-

ple du Théatre Populsire de Lorrasine.

Le Théstre Populaire de Lorraine a 4€té créé a Metz vers 1963
per des comédiens sortant du Conservstoire et désireux de tenter une
expérience théstrsle en province. La troupe connsit rapidement une cer-
tsine notoriété régionale qui lui vaut dans un premier temps une subven-
tion du Conseil Générsl puls, en 1966, une side financiére du Ministére.
En 1968, ls compsgnie Joue dans les usines occupde=z et participe a un
thédtre d'Agit'Prop' visant principslement le pstronst de ls sidérurgie
lorraine. Le ton est donné et en 1969, ls premiére création "masison"
déclenche les hostilités avec les élus locaux. Le suppression de la sub-
vention du Consell Général ainsi que le black-out impozé par ls presse
locale sur ses sctivitds imposent au T.P.L. de s'exiler dans une petite
municipalité communiste de la réglon (Villerupt). Le changement d'éti-
quette politique de la Ville de Metz (les centristes ont remplacé les
gaullistes) favorise le retour du T.P.L. qui signe une convention avec
la nouvelle équipe au pouvolr. Les ennuils pourtant ne sont pss encore
terminés : deux ans plus tard, la production d'une piéce dont 1la cible
est la presse monopoliste locale améne la municipalité A rompre le con-
trat et A supprimer toute subvention & la compagnie. Au méme moment et
de toute évidence pour les mémes raisons, le Minlstére renonce a accorder
su T.P.L. le statut de Centre Dramstique National qui lui avait pourtant
été promis. (63).

Le pouvoir de 1'Etst, s'il s'exerce de facon plus subtile, n'en
est pss moins pesant. Certes, ls censure a pratiquement disparu (1' exemple
le plus souvent cité, et qui commence msintenant 3 dater. concerne 1'in-
terdiction par MAIRAUX d'une piéce sur FRANCO), méme 2'il fut un moment

(62) Le pression est directement proportionnelle aux subventions accordées
et inversement proportionnelle & la notoriété de la troupe (cf. infrs).

(63) Cet exemple n'est pss un cas isolé. Les Athévains, par exemple, ont
connu des problémes importsnts su moment de leur expulsion de la M.J.C.
des DEUX-PORTES (cf. en annexe). Les Spectscles de 1a Vallée du Rhone

de leur c6té ont connu des rapports douloureux avec la Municipalité de
Valence.
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question dans ls bouche d'un Ministre d'incompatibilité entre "sébille
et cocktsil Molotov" (64). L'intervention de 1'Etat est en fait 2 1ls
mesure du poids relstif des subventions qu'il sccorde et de ls tutelle
qu'il exerce sur les principsles Institutions thédtrales francgsises, &
1'exception des étsblissements fixes psrisiens (théstres nstionaux et
centres dramstiques). C'est lul en fait qul cholsit entre les candidats
A 1l'exercice de la profession et qui, psr les moyens finencilers qu'il
met A leur disposition et par la reconnsiszsnce institutionnelle que
cette sttribution suppose, permet de donner aux volontds créatrices
1'ampleur et l'horizon suffisents. C'est luil aussi qui choisgit les di-
recteurs des institutions relevent de sa tutelle, svec ce que ce choix
implique pour les heureux élus en termes de capscité financiére et d'in-
frastructure disponibles.

A cette msinmise grandissante, les crésteurs n'ont que peu de
contrepouvolr. i opposer. les éV6Iutioﬁ§“quith£ éiéwg;écédemment décrites
ainsi que 13 priorité donnéde actuellement aux considérations esthétiques
ont placé les hommes de thédtre dans une situation d'infériorité et accen-
tué le déséquilibre du systéme de régulstion propre A l'activité drams-
tique.

En 1'sbsence d'enjeux économiques et politiquesz, en 1l'sbsence
du soutien d'un large public, les demendes de subvention ne peuvent plus
8tre légitimée= que psr des considérstions telles que la sauvegsrde du
pstrimoine et de la tradition thédtrsle, msis surtout psr la force crés-
trice dont chaque projet est porteur. De fait, toutes les décisions im-
portentes qui msrquent la carriire d'une compsgnie ou d'un metteur en

(64) I1 s'agit bien évidemment de Maurice DRUON qui prétextsit le caracteér
subversif de certaines production théatrales (le "cocktall Molotov") pour
refuser de leur verser des subventions (de remplir la "=ébille").

Le propos n's pas complétement perdu de son actualité, comme le sou-
lignsit le dramsturge Bernard PAUTRAT dsns un débat orgsnisé psr le théa-
tre de Gennevilliers : "Réclsmer le drolt i la création et les moyens né-
cessaires, ce n'est pas une revendicstion de Droit, ou alors svec cette
contradiction interne précise qui consiste i dire : Je veux le droit i
8tre dsns 1'111légalité... Il faut trouver quelqu'un qui veuille bien donne
(de 1'srgent) au parasite pour qu'il puisse dire ce qu'il a envie de dire.
(débst publié dans le numéro 33 de ls revue Thédtre/Public - Juin 1980 -
psges 6 a 15).
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scéne sont motivées par des considérstions purement artistiques, que ce
soit 1l'sttribution d'une subvention par ls Commission d'Aide aux Compa-
gnies Dremstiques, le passzsge d'une troupe "hors Commission", ls nomi-
nation A la direction d'une institution d'Etst (Thédtre Netionsl ou Cen-
tre Dramstique), ou plus générslement toute décision impliquent une modi-
ficstion des moyens mstériels ou finsnclers miz & ls disposition des
créateurs. (65).

Rien de plus logique et de plus naturel, pourrsit-on penser.
Nous croyons cependsnt que cet état de fslt pose un probléme difficile

A résoudre et souléve une objection essentielle :

- le probléme est celui de la définition des critires de qualité sppli-
cables et de la désignation des insfances de consécrstion sptes i les
utiliser;

- 1'objection tient & 1'utilisstion exclusive de critéres qualitatifs,
done subjectifs, pour 1l'sttribution d'une subvention ou d'un statut
privilégié, ce qul renforce indubitablement le pouveir du bsilleur de

fonds en en accentusnt le coté arbitrsire et discrétionnasire.

"De quelque coté qu'on se tourne, on prend un risque énorme.
Du c6té de l'aventure artistique, psrce qu'aprés tout, c'est le regne
de l'srbitraire le plus total, on est soumls 3 1l'sppréciation de la
critique, & l'sppréciation du Prince... On a 1l'impression qu'il y a une
sorte de contrat occulte, de contrat non dit, qui est celui du talent,
du génie, de 1ls reconnaisssnce universelle de notre trsvail et que, si

on n'en passe pas psr li, on vsa mettre en péril 1'institution™ (66).

(65) On noters ici une différence importsnte avec le secteur privé qui
a rejeté tout critdre srtistique pour 1l'octrol d'une side financiére
psr le Fonds de Soutien.

(66) Gildas BOURDET, Directeur du Thédtre de la Sslamsndre (C.D.N. du
Nord)in Ls Nouvelle Critigue, n® 90 (Jsnvier 1976), psge 85.

Citons également Georges LAVAUDANT : "Le Ministére juge de notre
trsvsil par reppert sux critiques... L'srbitraire et le futile régnent
en msitres. Je ne ssis pes si 1'Etat peut encore se porter garsnt de
1ls création srtistique™ (février 1981).
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L'enjeu msjeur de la profession est ainsi devenu ls recherche
d'une notoriété suffissnte, seule susceptible de générer 1'octroi de
moyens metériels et financiers garsntissant ls liberté de création. Dans
ce processus, ls critique, et plus particuliérement ls critique des
grands quotidiens psrisiens (67) occupe une place privilémiéde dens la
mesure ol c'est elle qui décerne les lsbels de qualité utilisables au-

pras des pouvoirs publics pour légitimer les revendications finsnciéres.

Pour reprendre un schéms que nous avons déjia utili=zé pour le

secteur privé, disons que le systéme fonctionne de la fagon suivante :

-~ enjeu : notoriété et liberté de créstion
- moteur : volume des subventlons regues et statut occupé

- principe : reconnaissance par ls critique et/ocu pesr les psirs (68)

Tous les professionnels que nous avons rencontrés sont unanimes
sur ce point. La logique de l'sctivité est une logique de différence : il
faut étre connu, il faut @tre reconnu, consacré, pour pouvolr sol-méme

avolr 1la liberté de création et de consécration.

e

Il existe bien entendu plusieurs nivesux de consdcration (ré-
gional, nationsl, internstional) auxquels correspondent des situstions
ststutaires et finsnciéres différentes. Il existe également plusieurs
processus possibles pour les atteindre. L'un d'entre eux qui n'est pas
le moins efficace, s'il n'est pss le moins risqué, consiste i appsraftre
comme la victime d'un acte de censure susceptible de mobiliser la profes-
sion et d'attirer 1l'attention de 1l'intellimentsia. En ce sens, les pro-
blémes qu'ont dfi surmonter le Thégtre Populaire de Lorraine svec ls Muni-
cipslité de Metz, les Spectscles de la Vallée du Rhone svec celle de
Valence ou les Athévains svec la Ville de Paris ont obJectivement sur

le long terme favorizé ls reconnaissance de ces compsgnies en leur per-

(67) Certains vont méme Jusqu'l prétendre que Michel COURNOT (critique
su Journsl Le Monde) détient un pouvolir presque sans psrtage puisqu'il
constitue un point de passage obligé pour quiconque désire se faire
connaftre.

(68)Certaines commissions ministérielles qui décident de 1'octroi de
subventions sont composées de membres de la profession.
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mettant d'obtenir, une fois ces problémes surmontés, des moyens qu'un
itinérsire normsl leur aurait peut-8tre interdits. Nous n'sllons peas
Jusqu'a dire que ces compesgnies ont provoqué intentionnellement les com-
bats dont elles ont en quelque sorte été l'enjeu : elles se sersient
volontiers passdes des difficultés que cette situation leur e colitdes

et qui ont pu psrfols mettre en péril leur existence. Nous ne préten-
dons pss non plus que le scandale ou le combat politique censuré consti-
tuent en sol des arguments suffissnts pour étre reconnus : la quelité
srtistique reste une condition indispensable sans laquelle tout processus
de distinction est inopérant.

Dans le méme ordre d'idées, on peut penser que le psssage psr
des conditions de vie difficlles telles que celles que doivent surmonter
les Jeunes compagnies, constitue un test de 1la volonté rdelle de réussir
et du talent potentiel de chscun et est en ce sens asssimilable & un pro-
cessus de sélection tel que 1'on peut en rencontrer dsns les sociétés
sristocratiques ol 1la reconnasissance psr les pasirs est le principe domi-
nsnt (69).

2° la politique de subvention et ses effets pervers

Si les mécanismes de distinction sont d'une certsine fagon le
produit d'un systéme qui privildgie las quslité, on peut dire également
que la politique de 1'Etat en mstiére de subventions (volume, répsrti-
tion, contrepartie exlgde) n'est pas dtrangére au développement de ce

mode de fonctionnement.

Tout d'sbord, ls grende diversité du montsnt des sides finan-
cidres accordées dans un budget géndrsl de pénurie entretient incontes-
tablement un esprit de compétition sans lequel il n'y a pss de distinec-

tion possible. Comme nous l'avons déji relevé supsrevant, les subventions

(69) De nombreuses compsgnies nées sprés msi 68 asvaient refusé ce mode

de fonctionnement et aveient choisi d'exister dasns ls marginalité et de

se produire dans des circuits non officiels. ls demsnde d 'institutionnali-

sstion formulée quelques snnées plus tsrd psr 1'Association pour le Jeune

Thédtre, témoigne de l'échec de 1l'entreprisze (cf. 2 ce sujet Jesn JOUR-

DHEUIL : le Théatre, 1'Artiste, 1'Etat - Hachette - 1979 -~ et en psrticu-

lier le chspitre "le théatre stitution d'Etat", pages 17 et sui-

vantes. qugggceefdﬁzﬁgw
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sont trés différentes d'une catégorie A l'autre (compagnie en Commission,
compagnie hors Commission, Centre Dramstique, Théftre Nstionsl). Certes,
ces différences sont motivées pour pertie psr des considérations objec-
tives : les subsides accordés sux institutions d'Etat servent & rémunérer
le personnel administratif et technique permsnent de ces institutions
slors que les sommes slloudesg aux compagnies indépendantes ne sont assor-
ties d'aucune clause de cette nature et il eat donc normsl que le finan-
cement solt dans le premier cas plus important. Malgré tout, ls typologle
précédente recouvre indénisblement des capscités de crdation différen-
cides : si 1'on observe les crédits directement engageables pour la pro-
duction de spectacles, on constate alsément qu'un théatre national est

en moyenne mieux pourvu qu'un Centre Drametique, lui-méme privilégié psr
rapport a4 une compsgnie indépendante (70). Fondsmentalement dans ce pro-
cegsus, c'est le ststut occupé gqui correspond i un nivesu de consécratio
déterminé. et qui conditionne ls taille du budget disponible et psr 12
méme qui limite ou au contrsire qui élargit la liberté du crésteur.

Trés significstive eat de ce point de vue la réponse fsite par
le Minisztére des Affaires Culturelles 4 une demsnde d'sugmentation de
subventions formulde par le Thédtre du Soleill en 1973 : "Vous devriez
ssns doute chercher i proportionner le volume de vos dépenses sux moyens
financiers dont vous disposez plutdt qu'a déterminer le montsnt de 1'aide
dont vous estimez devolr bénéficler A partir de décisions prises i votre
seule initiative" (71). Ce qui signifisit en d'sutres termes que le Thés-
tre du Solell svait scquils un niveau de crédibilité artistique qui se ™
traduisait légitimement par la statut occupé et le volume de subvention
sccordé msis qul ne pouvait en sucun cas justifier le dépasssement de
crédit demsndé (72).

(70)Nous verrons psr silleurs que 1l'existence de contrsintes institution-
nelles plus importantes sinsi que la stabilité numérique du secteur publi
ont dissuadé certains directeurs de troupe de demsnder le statut de C.D.N
mslgré 1l'sugmentation de subvention que cela pourrait représenter.

(71) Cité per Louis DANDREL, le Monde du 3 svril 1973.

(72) Reppelons que le Fonds de Soutien a choisl une voie dismétralement
opposée pour accorder une side finsnclére i ses adhérents : ce sont les
spectacles qul sont financés et non les institutions et ils le sont sur
ls bsse de critire= objectifs (en pourcentage des coflits de production) et
non sur celle de 13 notoriété du producteur.
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De méme, les différences que l'on observe & 1l'intérieur d'une
méme catégorie sont le produit d'un mécenisme identique. C'est évident
pour les compsgnies indépendantes : elles n'ont pss explicitement de
mission de service public & remplir susceptible de Justifier 1l'octroi
d'une side et seule la crédibilité artistique étalonne la subvention ac-
cordée : "le critdre fondsmentsl, c'est la politique perisienne des compa-

gnies”.

Cels l'est presque tout sutsnt en ce qui concerne les institu-
tions 4'Etst. En témoigne 1l'exemple des Centres Dramastiques Nationaux
pour lesquels le rapport entre las dotation 1ls plus basse et la dotation
ls plus élevée &tait en 1980 de 1 A 8. Cet écart, qui ne peut trouver ss
Justification dans des missions différenciées, puisque chaque directeur
signe svec 1'Etat un contrat identique i tous les sutres (73) ='explique
en psrtie psr l'histoire psrticulidre de chaque institution : des diffé-
rences lmportantes en termes d'sncienneté et de volume d'sctivité se =ont
tradultes su moment de ls slgnsture des premiers contrsts triennsux, en
1972, per l'octrol de subventions tris variables d'un Centre & 1'autre.
Depuis lors, le Ministire s'étant contenté dsns un premier temps d'aug-
menter ss participstion finsnciére de fagon uniforme (les contrats Michel
GUY psr exemple comportsient une clause d'indexation de 25 % psr sn), puis
d'indexer les dotstions-sur ls progression des charges fixes (principale-
ment les freis ebrrespoﬁdsnt 3 la rémunérstion du personnel permsnent,
administrstif et technique), on congoit aisément que les inégslitds se
solent perpétrées jusqu'a sujourd'hui. Cette snalyse ne rend toutefois
pss compte de 1'intégrslité du phénoméne : 1la situation de 1980 n'est
pes homothétique & celle de 1972, certains Centres sysnt connu une pro-
gression plus importsnte que d'sutres.

Pour comprendre cette évolution, 1l faut savoir que, dsns le
budget générsl, ls ligne qui concerne le financement des établissements
de ls décentralisation est votée globalement et que c'est le Ministére
qui 8 13 responsabilité du psrtage de la dotetion globale entre les

(73) Seuls changent le nom du bénéficisire, la délimitation de la zone
d'sctivité et, bien évidemment, le montant de 1l'side finasncidre accor-
dée.
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Centres. Il remplit cette mission sur la base des subventions accordées
1'snnde précédente et des critires d'indexation précédemment déecrits. En
général, cette procédure n'épuise pas complitement les crédits disponi-
bles, ce qui permet su Ministére d'accorder des rallonges (que les mem-
bres de ls profession appellent des "sucettes"). Cels Joue gur des som-
mes en falt peu importantes (74) et les différences de traitement ne sont
visibles que msrginalement. Néenmoins, elles sont suffisantes pour accré-
diter 1a thése de 1l'inégalité et renforcer les mécanismes de distinction
puisque, est-il besoin de le dire, ne sont priviléglés que les metteurs
en scéne faisant preuve d'originalité créstrice et reconnus psr la cri-
tique psrisienne. La quesi-totslité des directeurs que nous svons rencon-
trés affirment que "les budgets sont distribués selon ls notoriété peri-

sienne du metteur en scéne".

Cette opinion n's pu &tre que renforcée psr la promotion au
rang de Théatre Nastional de Région (avec augmentstion en conséquence des
subventions) de trols Centres dirigés par des metteurs en scéne psrticu-
liérement en vue : PLANCHON, qul bénéficle a Villeurbsnne du label T.N P.
depuis 1972, et plus récemment Mercel MARECHAL & Marseille et Gildss
BOURDET a4 Tourcoing.

En fait, si les phénoménes de reconnaisssnce n'ont qu'une in-
fluence msrginsle sur les moyens financlers disponibles & court terme,
ils sont psr contre d'une importance décisive en ce qui concerne les évo-
lutions de carridre (et donc sur les moyens finsnciers dispenibles sur
le long terme).

--——Ces conditions de financement différentielles qui csractérisent
1'ensemble du secteur subventionné et qui renforcent les mécanismes de
reconnsisssnce et de distinction qui lui sont propres, sont d'une certaine

fagon le produit de 1'état de pénurie qui qualifie le budget de la culture

(74) On constste qu'entre 1975 et 1980, les dotations accordées A chaque
Centre ont été en moyenne multiplides psr un peu plus de deux, et que
seuls deux Centres ont connu une progressiorn besucoup plus merquée : Grenc
ble et Msrseille.

En réslité, c'est surtout A 1'occssion d'un changement de directeur
que les subventlons connailssent les variations les plus sensibles.
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dans son ensemble et plus ponctuellement celui du théftre. lLa faiblesse
des moyens disponibles a souvent incité le Ministére A privilégier la
qualité asu détriment de ls quantité et & concentrer son side sur quel-
ques institutions pretigieuses (1la Comédie Frangaise récupire a elle seule
prés du quart de ls dotstion totale de 1'Etat au théftre), plutdt qu' épasr-
piller ses ressources dans des opérations de saupoudrage i l'efficacité
contestable, selon la logique qu'il vaut mieux sélectionner et donner

une prime 3 13 qualité que psrtager équitsblement un gdtesu trop petit

et lalsser tout le monde sur ss faim.

Ce choix politique a d'asilleurs été plus ou moins forcé : le
développement dans les institutions d'Etst d'un importsnt personnel ad-
ministrstif et technique, qu'il n'était pss question de licencier et
qu'il fallsit donc rémunérer prioritairement ampute chaque snnée davan-

tage les sommes qui peuvent &tre alloudes i 1l'ensemble (75).

On assiste sinsi A un renforcement presque naturel des inéga-
1lités : les thédtres nationaux et, dans une moindre mesure, les Centres
Dramstiques, sont fortement subventionnés psrce qu'ils cofitent cher (ils
emploient un important personmnel permsnent) et, en retour. ils cofitent
cher parce qu'ils sont fortement subventionnés (76). Cet effet multipli-
csteur joue bien évidemment de facon inverse au bas de l'échelle : "plus

une troupe est psuvre, moins on lui accorde". (77)

(75) Retenons quelques exemples, relstifs i 1l'année 1980 :

subv. Etst/budget Personnel/budget
Comédie de Saint-Etienne 65 % s %
T.N.P.Villeurbsnne 58 % ‘51 %
Grenier de Toulouse 55 % 65 %
Trétesux du Midi 48 % 61 %
Thédtre des Pays de Loire 62 % 70 %

Ce qui signifie, selon une arithmétique simple, que les subventions
en provensnce de 1'Etat sont utilisdes en totslité pour vayer le personnel
permsnent de ces 4tablissements, qul, rappelons-le, est en £énérasl adminis-
tratif et technique mais non ertistique.

(76) Selon la logique quil veut que le colit des choix srtistiques es sou-
vent proportionnel sux moyens disponibles et & ls notoriété de 1l'imstitu-
tion : "On peut se demsnder si ce n'est pss psrce que 1'Opéra cofite cher
qu'on sugmente ss subvention en vertu d'une équation ol 1'smplitude de
1'sppareil thédtrsl - le colit de fonctionnement de 1'institution - est

A multiplier psr le prix des éléments moteurs de 1ls production : 'bon' chef
d'orchestre, 'bon' metteur en scéne, etc." (E.COPFERMANN, op. cit. page 27)

(77) Ibid. pege 28
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3® dilution du cshier des chsrges et sbsence de moyens
de contrdle
Is priorité donnée sux considérations quelitatives, le renonce-
ment sux objectifs premiers de la décentralisation gqul ont sbouti au déve-
loppement d'une loglque de différence, ont égslement été€ objectivement
favorisés par la dilution du cahier des charges des institutions rele-
vant de la tutelle de 1'Etat et psr l'sbsence qussi-totale de moyens de

controle engagés psr ce dernier pour Jjuger de l'exdcution des contrats..

Les contrsts de ddcentrslisstion sont tous rédigés sur le méme
modéle et s'sppliquent donc indifféremment i des Centres qui =ont objec-
tivement dans des situstions différentes. Les contrasintes qu'ils compor-
tent et les missions qu'ils proposent doivent ainsi &tre exprimées en
des termes suffissmment larges pour pouvoir s'sppliquer dans chsque cas
particulier. De fait, le cshier des charges que chaque directeur est
tenu de respecter ne mentionne que le minimum de représentations et de
créstions dont le Centre doit se porter gsrant pour la durde totale du
contrst (cf. suprs). Ce qui laisse au crésteur une importante liberté
d'action mais qui, en contrepartie, laizse dsns le flou le plusz complet
1'appréciation du respect du contrat. En 1l'absence de régles préclses et
explicites, 1l y a alors place pour le subjectif et le qualitatif et pour
1'srbitrsire le plus total (78).

Dsns le méme ordre d'iddes, 1l'impossibilité de fait pour le
Ministdére de contrfler l'activité des institutions relevant de ss tutelle
et le transfert de cette responssbilité sur quelques critiques parisiens
favorise 1l'émergence de régles de reconnaissance implicites et subjective:
et renforce l'asrbitrsire des jugements (79). En 1980 en effet, il n'y
avsit que deux inspecteurs su nivesu nstionsl chargés d'spprécier le tra-
vail des thédtres de la Décentralisstion (1'un des deux i cette dpoque
étalt en congé msladie ...). Mission impossible, bien évidemment.

(78) Les Directeurs des Centres Dramstiques ont 4 plusieurs repriszes rever
diqué plus de transpsrence dsns leurs rspports avec 1'Etat. (Cf. en parti-
culier les prises de position de 1'A.T.A.C. sur le sujet)

(79) Chaque Centre fait pasrvenir su Ministdre un bilan d'sctivité sinei
que des documents comptsbles. Le Ministére se contente de regsrder 1'équi.
libre du budget et de jetter un coup d'oeil sur 1'évolution des taux de
fréquentation ...
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4° parisisnisme, effets de mode et festivalisation

Les phénoménes que nous venons de décrire ont des retombées
importantes sur le mode de fonctionnement de 1l'institution thédtrsle
frangsise a4 vocation non commerciale ainsi que sur les choix esthétiques
sujourd'hui dominsnts.

Tout d'abord, aprés l'effort sans précédent entrepris i la
Libération en faveur de las décentralisation, Paris s incontestablement
repris le pouvoir. Le systime de valorisstion du travail qui s'ordonne
désormals selon un principe de reconnsisssnce exige 1la rencontre svec
des instences de consécration (critiques des grands quotidiens, respon-
sSables ministériels) dont la sphére d'activité est principslement pari-
sienne. Ce qui est important, ce qui conditionne les trajectolres indi-
viduelles sutant que les moyens finsnciers qui les accompagnent, c'est
12 notoriété étalonnée i Paris.

Ce repli vers 1la cspitale est lui-méme renforcé psr le fait
que le marché du travall des srtlstes drsmstiques est essentiellement
perisien et surtout amplifié par 1l'existence i Paris d'un msrché poten-
tiel besucoup plus important : "A Paris, il existe ssns doute 3 ou 4000
personnes capables d'sssimiler n'importe quel événement thédtral, que ce
soit un spectacle folklorique du sud de ls Sicile,un produit de 1l'hyper
avant-garde américeine, le dernier truc dissident soviétique, que ssis-
Je encore ? L'esquimsu qu'on n'svait Jamsis vu ! Ces 4000 personnes sont
devant ces choses-1a compldtement ouvertes, 2 sasvoir d'ol gs vient, ol
¢ca va et & vivre l'instant méme du spectacle. En province, il n'y 2 plus
que 500 personnes dans ce cas-l3 et on doit tenir compte de la composi-

tion sociologique du public. On ne peut pss &tre suicidsire." (80)

ILe corollaire logique de cette situstion est que le Ministére

reconnaft de moins en moins le qualité du travsil effectud sur le terrsin :

"L'Etat ne tient pss compte du travsil que nous menons en direc-

tion de notre publlic... Comme nous ne voulons pas feire de psrisisnisme,

(80) Georges LAVAUDANT : "Pour un public qui parle" - Entretien avec Jo&l
JOUANNEAU - Ls Nouvelle Critique, numéro 126, Jjuillet-sofit 1979, page 40.
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nous n'obtenon= pss les crédits nécessaires i ls reconstruction de notre
salle" (81).

"Qusnd nous sommes srrivés A Bézlers, nous svons complétement
Joué le Jeu de 1la Décentralisation. Cs veut dire qu'en cinq ane, Je suis
peut-8tre venu une quinzaine de fois seulement & Paris. Je me suls alors
apercu de deux choses : je me suis coupé du métier su nivesu national et

Je me suis sussi coupé du Ministére..." (82).

Ie retour au parisisnisme se reconnsft également dans les rap-
ports que chasque Centre ou que chaque troupe entretient avec les élus
régionsux : la notoriété parisienne (et donc nationsle) est un importsnt

élément de valori=zation esuprés des collectivités locales :

"ls reconnasisssnce par la région est sussi conditionnée par la
reconnaisssnce psrisienne. Le retour su centralisme est lul-méme renforcé

psr le mirsge psrisien" (83).

Cels ne va pss sans heurts puisqu'il existe une certaine anti-
nomie entre les options esthétiques revendiquées par les créateurs et
valorisdes psr ls critique psrisienne et ce que souhaitent de fagon gé-
nérale les élus locsux : "Ce qu'il faut faire pour répondre i la demsnde
des élus, on le ssit : Rabelsis, Molidre, Voltaire etc. Dés qu'on pro-
grsmme un suteur inconnu, dés qu'on ambitionne une esthétique un peu éls-
borde, on nous texe d'élitisme..." Concilier les différentes exigences
n'est pss toujours chose fscile. Certasins directeurs de Centres Drsmsti-

ques en ont fait la triste expérience (cf. suprs).

la générslisation du principe de reconnsissance et le parisis-
nisme accentuent psr silleurs les effets de mode propres i toute acti-
vité srtistique. Ces effets de mode déchappent la plupsrt du temps A ceux

(81) Emmsnuel DE VERICOURT, Adwinistrateur du Théftre de 1'Est Parisien,
octobre 1980 (cf. en snnexe ls monographie du T.E.P.)

(82) Jacques ECHANTILLON, Directeur des Tréteaux du Midi (C.D.N. de Bé-
ziers) qul était d'silleurs revenu sur ses options premiéres puisqu'il
nous avousit su cours du méme entretien, en octobre 1980, employer une
sttachéde de presse, travaillant sur Paris, et venant occaszionnellement
dsns la région d'implantation du Centre. Ce css n'est pas isolé.

(83) Jscques ECHANTILION, cotobre 1980.
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Peut-8tre svons-nous vécu cette saison 1978-1979 qui merquait le début
de notre nouvesu contrat de direction comme une snnée de fatigue et de
tristesse... Je vasis essayer de dégager plusieurs points qui semblent
svolr contribué A rendre cette ssison couleur de morosité ...

1. un contexte politique générsl succédsnt & ls fiévre et aux espoirs
de changement que suscitsit la campsgne des élections législatives...

2. une saison qui, sur le plen artistique, ne fut marquée gque psr une
seule grande créstion, "Septem Dies" de Bruno Boeglin...

3. une situation finsnciére toujours difficile (pour mémoire, su 31 dé-
cembre 1977 un déficit de 680.000 F) comme si nous étions perpétuel-
lement condsmnés i courir derriére notre ombre. Vaine dépense d'éner-
gle dsns un contexte ol le mot "crise" sert i faire taire un certsin
noubre d'sspirstions réelles, pénalisant de menidre scandsleuse tout
le secteur dit "improductif". Les pouvoirs publics nationaux et ré-
gionsux ayant refusé de tenir compte dans leurs subventions du bond
qualitstif accompli psr le C.D.N.A. par rspport & 1l'sncienne Comédie
des Alpes.

4. une usure générslisée de notre corps et une neutrslisation de nos en-
vies qui engendrent un certsin nombre de conflits i 1'intérieur de
1'entreprise...

5. une incspscité A détablir ou A réfléchir une véritable relation su pu-
blic sur Grenoble et ss région. Autant notre audience nstionale s'sf-
firme de Jjour en jour (psr nos spectacles, msis aussi par 1ls diffusion
mezsive de nos idées & trsvers des journsux sussi divers que "Le Mon-
de", "Les Nouvelles Littérsires". "Travsil théatrsl". "Libédrestion",
"lLe Journal de 1'E.N.A.", "Thédtre/Public", etc , et 1l'estime de nom-
breux professionnels et les échsnges svec des Centres de grande impor-
tance comme le T.N.P. ou le T.N S.) sutsnt nous mesurons des résistan-
ces de plus en plus vives dens notre cité. "Nul n'est prophdte en son
psys", disait 1l'sutre. J'aimersis ne pss avoir i lutter contre une mo-
rslité sussi srchaTque ni svoir 2 trsiter un jour les grenoblois d'im-
béciles" comme le fit Stendhsl. Il a'sgit... d'une incspscité techni-
que et surtout idéologique de 1l'ensemble des membres de 1'entreprise
pour questionner ce territoire. Ainsi une incompréhension qui semble
sller crolsssnte entre une production de haut nivesu et une populstion
msrque notre relstion & 1la cité...

6. une fatigue doublée d'un effacement artistique personnel puisqu'a 1'in.
verse de nos précédentes ssisons, je n'sl entrepris sucune créstion ni
sucun "trsvsux pratiques". Impression d'sutant plus renforcée qu'elle
s'sccompsgne de vives sollicitestions extérieures (Opérs de Paris, Thés.
tre de 1'Athénde, etc.)... Il n'est pss question pour mol une seule
seconde de quitter Grenoble tant que nous n'surons pss porté su plus
hsut pbint de contrsdiction 1a rencontre d'une équipe de créstion et
d'une cité ...

7. les relations avec ls Msison de ls Culture de plus en plus ilncertsines
qui trouvent leur sboutissement en ce mois de juin 1979 psr ls démis=-
sion de son Directeur...

CENTRE DRAMATIQUE NATIONAL DES ALPES - RAPPORT MORAL DE G. LAVAUDANT

(20 Juin 1979) (extraits)
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qui les vivent msis peuvent étre 4 1'origine d'une ascenszion rspide comme
d'une chute spectaculaire (un metteur en scéne comme Deniel MESGUICH

peut & lui seul témoigner des avantages et des inconvénients de ce type

de phénoméne - cf. supra). L'effet de mode est repérsble & un double ni-
veau : il sert tout d'sbord de guide A 1'intérét que porte la critique

3 la production théatrale d'une saison. Pour &tre reconnu, 11 faut d'sbord
8tre connu, donc que la critique se déplace. Et elle se déplacera d'sutant
plus facilement que le spectacle ou le crésteur est dans le "bon ton". En
second lieu, 11 se manifeste 2 travers la qualité des critiques publiédes
et leurs effets induits sur 1'stiribution de subventions (certains respon-
ssbles "de troupe nous ont déclsré que la mode servait de référence ex-
clusive aux commissions ministérielles qul décident dez augmentations de
subvention (84) . D'olu 1l'importance que revet désormsis pour chaque ins-
titution 1l'opération de promotion de sa propre production auprés de quel-
ques polnts de passage obligés -les critiques de certains grands quoti-
diens parisiens- dont l'svis peut se révéler décisif sur la carridre

d'un spectacle et i travers lul sur celle de son créateur. Pratiquement
tous les Centres Dramstiques que nous avons interrogés déclarent utiliser

les services d'un sttaché de presse (85).

L'effet de mode est i rapprocher d'un dernier phénoméne qui nous
semble caractériser le thédtre non commercial et plus psrticuliérement les
institutions qui sont les mieux pourvues, et qui se traduit par la produc-
tion de spectacles de luxe mobilisant qusntitativement et qualitativement
un personnel et des moyens considérables et destinés, volontairement ou

involontairement, & "fsire événement" :

"Il y sursit beaucoup i dire sur cette concurrence 2a 'faire

événement' qui ne constitue pss un phénoméne spécifique sux professions

~

(84).. Le succés parisien, une bonne critique dans Le Monde, c'est une fagon
comme une sutre de gérer la pénurie. Tant mieux pour ceux qui sont i la
mode ! Mais qu'ils en profitent ... 1ls n'y seront peut-8tre pss trés long-
temps. Ce phénoméne n'est pas compldtement négstif, mais quend on y est
extérieur, on a du masl i exister."

(85) "En en psssant par 1a oll passent les supervedettes théitrales, par
toutes les médistions de consécration, ces snimateurs les renforcent. le
mécanisme le plus connu de cette position implicite commune & tous, c'est
ls courtissnerie déployée 4 1'égard de quelques supercommentsteurs ou chro-
niqueurs qul emplissent ou vident les sslles. Comme si, en 13 matiére, une
partie de 1l'expérience du T.N.P. avait &été complitement effacée". Emile
COPFERMANN, op. cit. note 6 pege 35
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du spectacle; les gens de théStre y font plutSt pdle figure compsrés 2
leurs rivsux 'philosophes' ou 'politiques', peut-8tre tout simplement
psrce qu'ils se trouvent dsns 1la situstion paradoxale de devoir ‘faire
événement' A peartir de 1l'idde que le théatre ne va pes de soi (ainsi seu-
lement peuvent-ils se singulsriser). Par deld cette inhibition profession
nelle, il reste que ce phénoméne ne les épsrgne pss et les conduit a fainr
de la surenchére tout & le fols A ls quantité (de décors, de références..
et & 1la rareté (nombre de représzentations). (...) Ainsi, de tendance en
déficit en dépassements de budget Sans oublier les nombreux spectacles
qul se jouent entre quinze et vingt fois, s'avance-t-on lentement vers le

nec plus ultrs de ls 'privatisstion' : un spectacle tout i fait original,

unique en son genre, ayant toutes les appsrences de ls nouvesuté et qui

n'sursit qu'une seule représentation.” (86).

Certes, i1 existe des contraintes inatitutionnelles et écono-
miques qui expliquent pour psrtie la conjonction de ces deux effets (ef-
fet/rareté et effet/qualité) : le cshier des charges des thédtres sous
tutelle publique impose & leur directeur un minimum de créstion pendsnt
le durde de son mandst, ce qui interdit pratiquement d'exploiter un spec-
tacle trés longtemps (renforcement de 1'effet/rsreté)(87). D'sutre part,
1'indexstion des subventions sur les charges fixes (cf. supra) se traduit
surtout en période de récession, psr une smputation presque systématique
des budgets de créstion; certsins responsables préférent alors concentrer
leurs moyens sur une production "lourde" susceptible d'sttirer l'attentio
quitte & respecter ensuite le cahier des charges s minims, plutdt que de
réduire de facon homothétique 1'ensemble des moyens mis A disposition de
chaque production. (renforcement de 1l'effet/qualité).

Malgré tout, le phénoméne de festivslisation déerit par Jeen
JOURDHEUIL spparait bien comme une conséquence loglque dez options prises

(86) Jean JOURDHEUIL : Le Théatre, 1l'Artiste, 1'Etat - L'Echsppée belle/
Hachette littérature - Paris, 1979 - (page 23). JOURDHEUIL ajoute un peu
plus loin : "Il se produit d'silleurs un phénoméne curieux, £tonnamment
sctuel : précisément, 34 cause de leur recherche effrénée de ls singulsrit
les spectscles qul fonctionnent &2 la 'privatisation' finissent per se res.
sembler étrangement"” (page 24).

(87) Les Théatres Nationsux et les Centres Dramatiques n'ont pas les moye
d'une véritable slternsnce (plusieurs spectacles en méme temps), qui leur
permettrait de rentsbiliser les productions aysnt connu le succés tout en
poursuivsnt une politique de création.
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psr ls profession depuis une dizsine d'snnées. L'attention particuliére
spportée sux phénoménes esthétiques, la quéte vers le produit 1déal, le
refus de dénaturer les oeuvres en leur imposant des conditions d'exploi-
tation détestables, les mécanlismes de distinction qui découlent de ce
nouvel ordre des choses sccentuent les particularités propres au carac-
tére srtistique de l'activité :

"C'est de sa singularité que (1'art) tire ss particularité ...
Chaque produit, distingué des sutres, n'est crédité du terme, n'obtient
le label 'art' qu'a la condition premidre d'avoir préservé ce caractére
d'unicité, d'exception. Il n'existe pss d'identité dans 1l'art; 1'identi-
té générique, c'est la différence que 1l'art tire de lui, gqu'il expose
ensuite comparativement svec les sutres activités de 1'homme ou le pro-

duit de chscun se confond avec le produit des autres." (88).

Le phénomdne est d'autre part renforcé pesr le fait que le thés-
tre, comme la plupart des activitds repozsnt sur la création et la diffu-
sion de formes ou d'iddes, est soumls aux mécanismes de la "culture-spec-
tacle™ qui marquent fortement tout un sspect de notre civilisstion. Il
n'est pas excessif de prétendre qu'en matidre de production de formes,
d'imeges ou d'idées, le systéme d'offre est actuellement surabondsnt psr
rapport & la capacité de sélection et de réception du systiwe de demande.
Une production désormsis ne pewt plus compter sur ses proprez qualités
intrinséques pour sttirer l'attention du public ou de ses représentante.
1s pléthore de productions disponibles rend ilmpossible tout systime de
sélection rationnel basé sur l'examen approfondl des mérites de chaque
prétendant. ls sélection ='opeére désormsis A4 un sutre nivesu, qui est
celui de la menidre utilisée psr chaque forme, chaque idée, chaque crés-
teur pour se faire connaftre. Il convient donc d'sbord de "paraftre" pour
pouvoir prétendre "8tre". En ce sens, "faire événement", c'est tenir en

évell la curiosité de ceux qui sont smends i choisir, c'est les interroger

chaque fois davantage, c'est simplement éviter de tomber dsns 1'oubli.

"Faire événement" c'est sussi pour les hommes de thédire faire

(88) Emile COPFERMANN, op. cit. page 48
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en sorte que leur sctivité =olt encore vivsnte aux yeux du public. Il
est de ce point de vue tout A fait symptomatique que les productions qui
ont connu le plus grand succés ces derniéres asnnées soient les spectascles
présentés par Robert HOSSEIN au Palsis des Sports de ls Porte de Versaill
Leur caractire exceptionnel, l'utilisation de grands mythes (la révolu-
tion frengsise, ls révolution russe etc.), l'empleur des moyens mie en
ceuvre (89) expliquent lsrgement 1'intérét qu'ils ont suscité et 1'au-
dience qu'ils ont obtenue : Potemkine, par exemple a rassemblé 240.000
spectateurs en 75 représentations (soit 3.200 spectateurs en moyenne tous
les soirs).

L'événement que constitue un spectacle mis en scéne par Pstrice
CHEREAU ou un autre de ses confréres particuli’rement en vogue est i ap-
précier sur 1la bsse d'sutres critéres esthétiques et est destiné A un au-
tre public wmsis peut fondsmentalement @tre interprété comme 1la traductio
d'un phénomeéne i1dentique : "A chaque spectacle, il faut étonner A nouvesu
Cels nous échappe complitement : c'est un fait de soclété" (90).

3) renforcement du processSus et risques encourus .

Ls ménérslisetion du principe de distinction. comme mode de fonc
tionnement normsl de l'activité renforce les phénoménes qui sont 2 1l'ori
gine de son avénement et accentue le déséquilibre du systéme de régulatio

propre A 1l'expression théstrsle dans 1a société frangsise contemporaine :

- 1l'esthétique sophistiquée, produit du repli sur lul-m@me du créasteur et
nécessité inhérente au processus de reconnaissance, colite cher, ce qui
aggrasve immsnquablement ls dépendance financiére de son mafire d'oceuvre
vis-a-vis de 1'Etat.

- 1'esthétique sophistiquée est également créatrice d'dcart avec le publi

ce qui renforce i 13 fois le risque d'isolement du mode 4'expression

(89) Ls réalisation de Potemkine s nécessité un décor d'une quarantaine d.
tonnes (il fallait faire venir deux cuirsssés sur scéne ...) et 1'emploi
d'une centaine de comédiens. La campasgne de publicité &tait i la mesure
de 1'événement.

(90) Michel DUBOIS, Directeur de la Comédie de Caen (octobre 1980).
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dramstique, le rdle des instances de consécration (chroniqueurs, eriti-
ques, etc.) et en fin de compte le pouvoir discrétionnsire des bailleurs

de fonds.

1° le colit de 1la créstion artistique

les anslyses de l'économiste sméricain BAUMOL nous enseignent
que la production de spectacles drsmstiques dans les économies indus-
trielles est appeléde & cofiter de plus en plus cher (cf. supra). Cependant,
comme nous l'avons déji signalé auperavant, BAUMOL rsisonne i produit
final invarisnt et considére les structures de production comme exogénes

A =3 problémstique.

Les évolutions que nous avons identifides précédemment et qui
concernent les institutions thé3trales frangaises finsncdes sur deniers
publics, nous aménent & conclure que non seulement celles-ci sont vic-
times de la loi BAUMOL dans sa forme la plus simple (cf. suprs la premiére
section de ce chapitre) mais encore que le type de produit fabriqué ainei
que les conditions mémes de la fabricstion ont subi des évolutions de na-
ture i renforcer le processus. Nous pouvons i ce stade de l'anslyse dis-

tinguer trols phénoménes susceptibles d'étayer cette hypothése :

- orgsnisation de 1la profession, conditions de travail et colit de la main

d'oeuvre

"le thédtre s'identifie & un travail fait main. Or, tout se ligue pour
le transformer en un produit issu d'une chafne de montsge. L'artissnat
se perd un peu plus chaque minute. Parfols, lorsque Je travaille, je
quitte un instant 1la scéne des yeux. Lorsque je me retourne, elle est
vide. Il est six heures !" (91)

Les propos du Directeur du Piccolo Teatro illustrent psrfaitement 1le
fasit que dans les institutions relevant directement de ls tutelle de
1'Etst (en Frsnce : Théstres Nationsux et Centres Dramstiques) ls divi-
sion du travsail impose désormsls sa loi. Ls productivité de ls main

d'osuvre étant & peu prés constante dans ce secteur d'activité, cette

(91) Giorgio STREHIER - Entretien svec Claude BAIGNERES paru dans le Figarc
du 24 mers 1973. (cité psr Emile COPFERMANN, op. cit. page 25)
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trensformation de 1l'orgasnisation de la production s des conséquences

importantes sur le volume des frals supportés psr les entreprises. ILa
sépsration des ta3ches - adumlnistratif, technique, srtistique - est

désormsiz la régle commune. Elle s'est sccompegnée de l'sugmentstion

des qualifications et des revendicatlions catégorielles et s'est tra-

dulte psr 1ls signature en 1975 de conventions collectives qui ont eu

des répercutions non négligeables sur les cofits (92).

Certains administrateurs ou directeurs de troupe regrettent cette évo-
lution, méme s'ils 1la comprennent en partie : "Si nous étions dans une
entreprise comme les autres, il n'y sursit pass de raison que le combst
syndicel ne soit pass mené. Mais ici, on est dans un endroit olt 1'artis-
tique prime 1'administratif. Avant de satisfsire qui que ce soif, 11l
faut que les srtistes soient satisfaits. Nous sommes dsns un systéme
psrticulier qul ne marche pss selon la loi du profit. Notre ambisnce
de travail est sans doute un peu 'vieillotte' (psternaliste ?), mais
elle est nécessaire : ce n'est pes sbsurde de penser que les gens de

thédtre doivent dens une large mesure &tre des bénévoles" (93).

le ﬁhénoméne est fortement 11é A la taille de 1l'institution meis 11
n'épargne pas complitement les entreprises de petite dimension. Seules
les compasgnies indépendsntes fonctionnant en msrge de la légslitéd, pour
des rsisons généralement économiques (cf. supra) connsissent encore
"une scsnsion du travsil suivant les imprévisibles pulsions de 1l'inspi-
ration srtistique, de ls créastion totsle - tout le monde dans tout,
tout le temps ™ (94).

(92) Statut protégé, sslsire indexé sur celui de 1ls fonction publique,
horsires fixes (svec psilement le cas échéant d'heures supplémentsires)
constituent le lot du personnel permsnent de las plupart des Thédtres Ma-
ticnsux et des Centres Dramstliques. Les comédiens sont également protégés
de fagon besucoup plus importsnte qu'il y 2 quelques annéea.

(93) A une diminution des moyens artistiques (finsnciers) disponibles, une
compagnie indépendsnte rdépond psr une diminution ou une interruption de
son activité. Une structure plus lourde (un Théaire National et dans une
moindre mesure un Centre Dramatique) y répond psr un renforcement voire
une exacerbstion des luttes syndicsles (cf. 1'exemple du Thé8tre National
de Chsillot su moment ol celui-ci ne disposeit plus de budget de création

(94) Emile COPFERMANN, op. cit. page 26.
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- montée des exigences esthétiques et influence des sutres modes d'ex-

pression :
1s montde des exigences esthétiques a également pesé sur les cofits de

1as création srtistique. Le phénoméne est d'abord repérsble su niveau

du temps de répétition : dans les annédes solxante, un spectacle se ré-
pétait pendant quatre semsines; actuellement, 1l faut compter deux ou
trois fois plus en moyenne. Cela raccourcit d'autsnt la durde potentiel-
le d'exploitation des spectscles et alourdit en proportion les cofits de
montage (salaires, chsrges soclales et défraiements)(95).

Il convient en second lieu d'invoquer 1la plsce grandissante prise par
1'environnement scénique : supsravent, 1las drsmaturgle obéissait priori-
teirement A4 un désir de mise en valeur du texte et devait tenir compte
des exigences impliquées psr ls tournéde des spectacles dsns des lieux
rarement bien adsptés; le ton étsit donné 4 1'époque par les mises en
scéne du T.N.P. (platesu nu, jeu devant le ridesu noir, utilisation
importante des éclairsges). Le renversement des priorités a conduit 2
une scénographie plus lourde, plus difficilement trsnsportable msis sus-
si plus coliteuse; d'autant plus que les éléments qui interviennent dans
la fabrication des décors sont parml ceux qui ont connu gur les dix der-
nidres années les évolutions de prix les plus défavorsbles (boisz, ps-
pler, peinture ...). ILa tendsnce précédente a été renforcée psr 1'émer-
gence des moyens d'expression sudiovisuels qui ont introduit chez le
public de nouvelles normes dans 1la fagon de "voir" un spectacle et psr
voie de conséquence chez les crésteurs dsns 1la fagon de les résliser :
1'image 8 désormeis sutant d'importsnce que le texte, alors qu'aupara-
vant le spectateur était besucoup moins sensible & ce qu'il voyait.

"Les gens vont au cinéms ou regardent ls télévision. Dans ces deux modes
d'expression, le soucl de 1l'imsge est prioritaire. Il n'est pss possi-
ble d'imsginer que la fagon de regsrder du public ne s'est pass trsnsfor-
mée. On se doit impérativement de sulvre cette exigence. Cels s bien

s{r complétement transformé notre travail et s des conszéquences msjeures

sur les colits. Prenons un exemple trés simple : 1l'endroit ol 1'ascteur

(95) I1 y a cependant des exceptions : PLANCHON, psr exemple, & la réputs-
tion de répéter "court".
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pose ses pieds. Auparavent, c'était sur des planches et personne ne
s'en préoccupait. Maintensnt, le choix du metérisu est devenu impor-
tant : esu, sable, tissu, etc.” (96)

ILs profession n'est cependsnt pss unsnime sur ce point. Certains théo-
riciens perml les plus célébres tiennent des discours opposés : "Peu
importe combien le thégtre dépense et comment 11 exploite ses ressour-
ces wécaniques, il demeurers technologiquement inférieur au film et 2
la télévision. Par conséquent, Je préfére ls psuvreté du thédtre" (97).
Le phénoméne s néanmoins suffissmment d'smpleur pour avoir de fagon si-
gnificstive des répercussions sur les coflits de production sinsi que sur
les conditions d'exploitstion des spectacles.

Prenons un exemple. En septembre 1981, la Comédie de Caen monte "lLe
Rol Lear" (de SHAKESPEARE) : 15 comédiens, 10 personnes concerndes par
1'élsborstion du spectacle (dramasturgle, mize en scéne, scénographie,
décors, costumes, éclairages, régie, etc.). La lourdeur du spectacle
limite par avance l'exploitation 4 trois thédtres dans 1ls région (Caen,
Cherbourg, Coutances), seuls 3 posséder une infrastructure adaptde, et
lul impose de trouver des points de chute au nivesu national. Pour des
raisons dconomiques (les asrosses productions sont trés onéreuses) msis
aussl pour des ralsons tensnt su respect du cshier des charges, la Co-
médie de Caen alterne des spectacles de ce calibre svec des productions
plus légéres qui peuvent i l'inverse tourner dens 1s région dans des

salles de pstite contensnce (98).

(96) Michel DUBOIS (novembre 1981) - Patrice CHEREAU s &té un des princi-
paux innovsteurs en ce domsine. Dsns sa mise en scine du "Msssscre 3 Pari
(de MARLOWE), 11 8 entidrement recouvert le platesu d'une piscine entouré
de quais. Le spectacle s'est joué dix-huit fols seulement : "Impossible d
1'emmener en tournée, on s d{i reculer la premiére qui est l'événement le
plus snob de 1'asnnée" (Colette GODARD, op.cit. psge 89).

Citons également Geoges LAVAUDANT : "Ce qui est vrai, c'est qu'on po
te une grande sttention 2 1'imsge parce que trop longtemps le thédire n's
été que la voix et, tout d'un coup, il est beaucoup plus du mouvement, du
décor, des dclairages, du déplscement, de la couleur et de 1'espace" (Ila
Nouvelle Critique, numéro 126, psge 42).

(97) Jerzy GROTOWSKI - Vers un Thédtre psuvre - Editions Ia cité-1'Age
d'Homme - Lausanne, 1971 (page 18)

(98) Ce phénoméne rend compte des irrdgularités dens les courbes de fré-
quentation des Centres Dramastiques que nous svons déji relevées suparavsn
(cf. suprs page 390) : 1l'exploitation régionsle comporte un nombre plus
important de repré=entations que l'exploitation nationale, msis elle tou-
che globalement moins de spectateurs
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- existence d'un effet-cliquet :

Un troisidme phénoméne enfin nous semble avolr une influence inflatio-
niste sur les colits de 1la crdéation artistique et tient & 1l'existence
d'un effet-cliquet qui se traduit psr une forte rigidité 4 ls bsisse

des dépenses engazées. Plusieurs facteurs Jouent objectivement en ce
sens.

Tout d'abord, tirant la mejorité de ses ressources de subventions sccor-
dées psr 1'Etat ou les Collectivités locales, 1'ensemble du secteur est
smené, selon un phénoméne buresucrstique bien connu, & formuler des de-
_mandes au molns<€gales;enfrancs constants, i cellesdes périodes pré-
cédentes et, dans 1la mesure ol ce qui est finaslement accordé est pres-
que toujours inférieur i ce qui est demandé, générslement sur-dimension-
nées par rspport sux besoins : "On établit un projet d'sctivité en dé-
but d'snnée et on demsnde le double de ce qu'exigersit le respect mi-
nimum.du projet. Personne n'est dupe, mels, si on joue le jeu de la
vérité, on n'obtient pss ce dont on a besoin".

Il y 8 sussi pour les institutions ou pour les compegnies d'importantes
réticences i diminuer leur nivesu d'exigence puisque les subventions
sont lides A& 1la qualité du travall fourni et que celle-ci est condition-
née per le volume des dépenses qui peuvent 8tre engagées. Il n'est pas
question de prétendre que la qualité d'un spectacle est proportionnelle
3 son coflt, mais 11 est évident qu'un petit budget restreint 1l'éventail
des cholx artlistiques ce qui a une incldence sur la nsture du produit
fini. D'sutre part, les subventions étant également lides au statut et
su nivesu de reconnsisssance que ce dernier implique, accepter une dimi-
nution de ressources, c'est implicitement accepter de se dévaloriser.

I1 faut enfin tenir compte, sur un plan plus psychologique, du fait
qu'un metteur en scéne ayant disposé de moyens importants s'accommoders
difficilement d'un buget plus petit, sauf s'il s'sgit de sa psrt d'un
choix délibéré.

Nous le voyons, la production de spectacles dramstiques échappe
laregement & une certaine logique économlque qul pousse les entrepreneurs

3 rechercher et 4 obtenir une diminution tendancielle de leurs cofits.
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Aucun des facteurs utilisables pour expliquer 1ls baisse du prix de revient
des produits industriels (innovations technologiques, effets d'échelle,
mellleure msftrise des processus de fsbrication, pression de ls concur-
rence) ne peut s'appliquer i 1'activité srtistique.

On constate méme que le besoin de financement croft avec le
financement lui-m€me. la raison en est simple. L'augmentation des ressour-
ces disponibles (en général des aides accorddes) incite 1l'institution bé-
néficlaire a4 engacer des dépenses plus importantes : emplol d'un personnel
permanent plus nombreux, montage de spectacles plus "lourds" (svec plus
de comédiens et un environnement scénique plus cofiteux). Par contre, cette
augmentation des ressources induit une sugmentation des recettes beaucoup
plus faible : ces dernidres sont structurellement limitées psr ls teille
du merché, psr l'infrastructure disponible et per le prix des places.

Ls crolsssnce des subventlions en volume engendre ainsi sutomstiquement une
crolssance du déficit d'exploitation et psr voie de conséquence une crois-

sance du besoin de flnancement.

Pour illustrer cette proposition, nous nous appulerons sur un
schéms déjiA utilisé précédemment :

F
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Supposons une institution dispossnt d'une subvention initiale
d'un montent S (mraphique de gasuche). La mission de service public qui lui
incombe si c'est un thé8tre national ou un centre dramstique, ou la volont
affirmée de ne pas se soumettre 4 une logique commercisle si c'est une
compagnlie indépendante lul impose de pratiquer des prix qui ne lui permet-
tent pss de couvrir ne sersit-ce que les frais d'exploitstion des specta-
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ciEE’Eﬁ'élle prodult. Graphiquement, la courbe de recetites s une pente
inférieure A celle de la courbe des cofits G!<Zp). Dens cette présenta-
tion, le segment OM représente les frsis de montage du spectacle. S1 nous
supposons qu'su-deld d'un nombre N de représentations, le spectacle est
vendu i d'sutres institutions , nous pouvons envisager deux évolutions
possibles : sl la vente est effectude "i 1ls recette" dans des structures
comparables , la courbe de recettes conserve s=s pente o et suit 1la trajec-
toire AC.le déficit d'exploitation s'sccroft slors proportionnellement

au nombre de représentations su rythme qs -ol). Si le spectscle est vendu
forfaitairement au colt merginal, le courbe de recettes prend alors une
inclinaison plus forte et suit la trajectoire AB. le déficit totsl corres-
pond alors 4 l'exploitation du spectacle dans 1la sslle ol 11 a été créé

et n'augmente ni ne se résorbe dans son exploitation ultérieure (cette
pratique revient en fait 4 transférer le déficit des tournées dans les
institutions d'accueil)(99).

L'octrol d'une subvention supérieure i celle accordée primiti-
vement (S7S:;;‘;;;a;IE*TE§"3fféfs—sutvsntST—qua*i*vn"péut‘iéeﬁtifier sur
le graphique—de-drolte : 1'aceroiSsement des ressources disponibles incite
1'institution bénéficlaire par le Jeu de l'effet-qualité & mettre en oeu-
vre des productions plus onéreuses, tant sur le plan des frais de montacge
(OM'> OM) que sur celul des frsis d'exploitstion (P'>(3). Si les repré=
sentations ont lieu dans une structure inchangée psr rapport au cas pré-
cédent, i1 n'y s sucune raison gue les recettes suivent une autre évolu-
tion que celle qui a été décrite (&’ =ol). On observe comme dens le gra-
phique de gauche les deux éventualités de vente 3 la recette et de vente
au cofit merginsl qui se traduisent respectivement par les trasjectoires
A'C' et A'B'. Ce qui est important dans ce nouveau cas de figure, c'est
que le déficit d'exploitstion est plus important que lorsque la subvention
étalt plus faible (P'— -l’>(3-cL) et que, dans le cas de vente au cofit
marginal, le déficit transféré sur 1l'institution d'accueil est également
plus importent.

(99) Une illustration du phénoméne nous s 4té donnée psr Daniel BENOIN 3
partir de l'exploitation de "Cache-ta joie" : A Saint-Etienne, 32 représen-
tatlons, salle pleine tous les soirs (soit 632 spectateurs), chiffre d'af-
faires journalier 13.000 F environ; cofit du platesu 16.000 F (hors amortis-
sement des frals de montage) ce qui signifie un déficit de 3.000 F par re-
présentation.
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La présentation précédente explique le falt que toutes les entre
prises subventionnées sont objectivement en situation de pénurie et d'équi
libre finsncier précaire et ce qual que solt le niveau suquel elles sont
finsncédes. On retrouve chez tous les responsables le méme discours et le

méme constat d'insuffisance des moyens psr rspport aux ambitions.
Que ce soit au bas de 1'échelle ...

"Dans 1'état actuel des choses, on peut dire que le statut de
compagnie indépendante n'est rien moins qu'invivable et infantilisant. In-
vivable car 1l'attribution de subventions ridiculement faibles ne permet
pas d'avoir ni structure de production, ni réelle structure administrative
nl budget de création digne de ce nom mals exige pourtant une responsabl-
1ité économique et artistique : il faut justifier d'une asctivité sans que
les moyens en solent donnés. La seule issue est donc 1l'endettement et son
cortége de cauchemars." (100).

.. comme besucoup plus haut :

"Soyons clairs : le T.N.S., malgré sa solidité, dérive lentement
vers une impasse totale de gestion, si rien n'est fait pour prendre sa
réalité en compte. L'équilibre entre dépenses et recettes s'svére chaque
année plus délicat™ (101).

Incontestablement, cette situstion quil est & la fols le produit
de 12 non rentabilité structurelle de l'activité (effet BAUMOL) msis qui
est sussi renforcée par les options retenues par la profession depuls une
dizaine d'snnées, est de nature 4 accrofitre le pouvoir des bailleurs de
fonds et 2 mettre le théftre dans un étst de dépendsnce dsngereux.

2° dimension esthétique et production d'écart

Is transformation des conditions de production et la montde des

(100) Patrick GUINAND, animsteur de la compsgnie Le Thédtre du Double in
Culture et Communication, numéro 22, décembre 1979, page 33.

(101) Jesn-Pierre VINCENT, directeur du Thé3tre National de Strasbeursg,
dsnsg un rapport remls en 1979 au Ministére de la Culture et intitulé :
"Une lutte pour le thédtre - 1975-1979-19...", dont de larces extraits ont
été-publiés dans le numéro 103 de 1la revue A.T.A.C.-Informstions (Juillet-
aofit 1979 (pames 41 A& 44).
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exigences esthétiques a pesé lourdement sur les colits, comme nous venons
de le voir. Elle a également favorisé une plus srande frasmentation du
public et renforcé les inégslités d'sccds au produit thédtrsl (cf. supra
chapitre I, section 2). La logique de différence qui s'impose désormsis
sux crésteurs les conduit a4 se préoccuper davantage de 1'accueil que leur
réservent les instsnces de consécration (les critiques, les responsables
ministériels, ls profession elle-méme) que de 1'impasct public de leur

osuvre.

Qu'ils ascceptent d'entrer dans le systime ou bien qu'ils le
refusent, les metteurs en scéne admettent "qu'il y s un décalame entre
ce que la presse spécialisée les pousse 2 faire et ce que le public s
envie de voir" (102).

Ls production dramstique actuelle est créstrice d'écart. Si
ce processus est inhérent & toute activité artistique, il comporte nésn-
moins le danger, s'il est systémstisé, de merginsliser le mode 4'expres-
sion en réservsnt ses produits i un nombre restreint de privilégiés seuls
détenteurs des codes et du référentiel nécessaires pour déchiffrer et

s'oppfbprier les oeuvres.

"Le théstre et 1ls poésie, avec Shakespesre, ¢s fonctionnait
enseq?le et Je craindrais que les deux solent enfermés dans le ghetto de
1'avant garde, pour satisfaire les plus exigesnts. C3a me génerait qu'il
n'y ait plus de thég8tre que pour 1.000 personnes & Grenoble et pour 10.000
a4 Paris. C'est une chose qui m'effraiersit. Actuellement, i1 y 2 un sys-
téme social qui privilégle cela socislement. Si on fait 1'snalyse socio-
logique du public, pas de probléme : il est hyper-codé et en plus il pri-
vilégle ¢a comme perpétrstion de son régne. Mais on ne peut pas résoudre
le probléme en le nivelant pesr le bas" (103).

(102) Certains nous ont méme déclaré : "Cs serait réactionnsire de penser
que les responzsbles de la désaffection du public sont les gens de thédtre
eux-mémes... meis je connais des= réalissteurs qul ont vidé les salles"...

Ou bien : "les gens de théftre se trompent lourdement en jousnt le
Jeu de 1s loterie : 'faire des coups', 'créer 1'événement', c'est unique-
ment essayer de plaire 2 une dizaine de critiques qui font 1l'opinion, en
dépit de ce que veut le public.”

(103) Georges LAVAUDANT, La Nouvelle Critique, n® 126, page 43.
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Parml les jeunes metteurs en scéne mis en csuse par le critique Alfred
Simon dans son dernier livre lLe Théstre i bout de souffle ? figure Dsniel
Mesgulch. Il nous falt part ici de ss résction :

"... Ce livre étaslt sans doute nécessaire, on 1l'attendsit, 11 vient a
point nommé... Il fallait un livre qui fit un appel su nettoyage et & 1'a
sainissement : 'le thédtre est donc surtout mslade de 1a mise en scéne
(p.12)... ce sont les plus dengereux et i1ls sont légion (p.116)... il fau
drs bien qu'on en revienne i des conceptions plus ssines (p.60)..

I1 fallait un livre qui appeldt au retour & un ordre sncien : '... il n'y
8 eu qu'un Vilar, comme il n'y a8 eu qu'un Copeau, un Stznislavsky, un
Brecht... Qu'svons-nous sujourd'hul ? Ces performsnces techniques, for-
melles, esthétiques ...'(p.10)

I1 fallait un livre farouchement anti-intellectuel : 'ils (les metteurs
en scéne) ont tout lu pour le mettre en théstre, Foucault, Deleuze, Lacan
et toutes les vedettes de l'intelligentsia' (p.30) ... "introjection de
citations msrxiennes, freudiennes, lacasniennes (n'importe quol en fait)..
(p.48) ... 'quand le structuralisme frenchit la rampe, le Jeune thédtre
peut enfin psrler pour ne rien dire...' (p.29)

On pourrait multiplier les citations...

Par exemple, ce livre accuse les Jeunes metteurs en =céne de prétention
... ce livre accuse les jeunes metteurs en scéne de mépriser le public..
le poujadisme pouszse A 1'injure; sans donner une liste exhaustive des in-
sultes et snathémes lancés contre cette plaie de 1l'humanité qu'est le
jeune metteur en scéne (il faudrait citer presque tout le livre) notons
cependant : '... délire mégalomsnique, tapageuses vanités (p.51)... purs
produits de la mode, clownerie snobinsrde et cérébrale (p.53-54)... exhi-
bitionnisme mondain (p.55)... bouffon de la nouvelle critique (p.57)...
narcissisme (p.60)... 1l'enflure des discours égale & leur vide (p.67)...°
Parmi lesz injures, on le voit, celles qui reviennent le plus frégquemment
cherchent A définir comme vide at mondslne la parole du jeune metteur en
scéne. C'est en général tout ce qu'on trouve & dire du nouvesu, dissit
déja Roland Barthes 4 Raymond Picard en 1966...

Ls sécurité douillette que procure le "Je ne comprends pas donc c'est
idiot" entrafne notre auteur & atteindre psrfois les sommets du cocassze...
Peut-8tre n'étesit-1l pss nécesssire que ce livre se veuille aussi snaly-
tique. Jean-Jscques Gautler en son temps se montrait tel qu'il &tait. Al-
fred Simon est un Gautier honteux...

Alfred Simon, par votre livre, dont 1ls moralité est d 'ordre policidre ...
vous vous excluez tout seul de la chose thésdtrale ..."

Daniel MESGUICH - Thédtre/Public n® 28-29 (Jjuillet & septembre 1970) -
pages 58 a 61

" .. Qui ose critiquer les sophistications scéno-dramaturgiques du bouffor

tapageur est d'extré@me-droite, fascisant, poujadiste et Je ne sais quoi
encore ... A qul fera-t-on croire qu'il pratique un théstre de gauche ? Ef
pourquoil pas révolutionnsire ? N'importe, qui ='en prend i lui agresse le:
mssses laborieuses ! Imposture ! I1 fait semblant de lire P.C. ou C.I.A.
14 ol j'évoque ce quarteron de journalistes qui réduisent le thédtre & une
succession d'effets de mode et de partl pris en quelques quotidiens et het
domadsires. Mais quol, Mesguisch, rien, vraiment rien & dire, pas le moin-
dre argument, pas ls moindre ébauche d'snalyse quant aux vrais problémes
posés psr ce petit livre 2 ..."

Réponse d'Alfred SIMON - Théstre/Public n®28-29, pasge 42
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L'anslyse de Georges LAVAUDANT est pertinente msis incompléte :
elle oublie que l'art entretient avec le corps social auquel il est pro-
posé des rapports dialectiques et qu'il conditionne & travers les thémes
qu'il évoque et les formes qu'il emprunte, les modalités de sa propre
perception. De ce point de vue, 1'abandon de ls lindarité des spectacles,
la fragmentation, le collage ou 1l'éclatement de textes qui caractérigent
certaines productions contemporsines psrmi les plus en vogue, sont de ns-
ture 2 entrafner des blocages chez un public que son €ducstion ou son
habitude des formes traditionnelles de l'expression srtistique ne pré-
disposent ni & la tolérance ni &4 ls curiosité.

Ce primet revendiqué de la forme sur le fond est trés sympto-
motique de 1'art du vingtidme sidcle et =e retrouve dans toutes les re-
cherches qul secouent ls peinture, la musique ou ls littérature. Il cor-
respond 4 une exigence de stylisation qui oriente les différentes straté-
gles de distinction (ef. supra les snalyses de ce phénoméne proposédes baf
Pierre BOURDIEU - lé&re Partie, Chapitre II, section ¥ psges 305 et sui-
vantes). Mais autant 1l'expression musicale ou littéraire peut se permet-
tre ls production d'oeuvres radicsles et fortement innovatrices, parce
que ces modes d'expression ont zlobslement une audience treés étendue, au-
tant la tentation avant-gardiste comporte pour le théstre le risque de
1'isolement et du rejet. Pour reprendre une phrase de PLANCHCN :"le thé3-
tre vit dsns 1'éphémdre. Il lui faut du public msintensnt." (104)

Il sersit faux cependsnt de croire que le théatre est actuelle-
ment complétement cpupé de son public. Si les augmentations de subvention
ou les carriéres individuelle= sont le produit de phénomeénes de reconnais-
sance dans lesquels le public joue un rdle trés stténué, le= compsgnies
indépendsntes et & plu= forte raiszon les institutions relevant de la tu-
telle de 1'Etst ne peuvent se payer longtemps le luxe de jouer devsnt des
salles vides. Pour des raisons finsnciéres tout d'sbord. Méme =i les= re-

cettes propres ne représzentent qu'un faible pourcentage des ressources

(104) lLe jeu de ls distinction est régulidrement décrié dans des termes
qul, dans de nombreux cas, msnquent pour le moins de bienveillance. CF.
page 544 la querelle ayant opposé Danlel MESGUICH et Alfred SIMON &
propos d'un livre publié par ce dernier sous le titre : "Le Thé8tre 3
bout de souffle ?"
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par regpport sux subventions, elles =zont néanmoins nécessaires pour équi-
librer les budgets. Pour des ralsons tenant au respect du cshier des
charges, d'sutre psrt : 1l'existence d'un lsrge public reste un critire
utilissble psr ls Commission d'Aide aux Compagnies Dramstiques tsndis

que les contrats signés par 1'Etst avec les directeurs des Centres Drams-
tilques comportent toujours explicitement une mission de Décentralization
(105). On peut se demsnder d'silleurs si las scolarisstion du public thés-
tral que nous avons conststée précédemment ne constitue pas inconsciem-
ment pour la profession une sorte de gsrde-fou contre 1l'srbitraire de
1'Etat, autant que le résultat d'une démarche pédagogique initide par

les disciples de VILAR : "Si les ouvriers n'ont pess pris l'habitude d'al-
ler su théadtre 4 10 ou 12 ans, (ils) n'iront Jsmais & 20 ou 25. Et donc,
11 feut commencer psr le public scolaire, d'une msniére civigue, comme
formstion d'un futur et hypothétique public adulte. Mais lorsqu'on s
constaté que vers 17 ou 18 sns, lorsqu'il n'dtait plus encadré scolaire-
ment, ce public déerochait totalement, alors, un glissement s'est opéré.

Implicitement ou inconsciemment, le public scolaire et périscolaire est

devenu une réserve potentielle pour faire marcher nos mschines. C'est un
public fisble" (106).

Les deux points que nous venons d'évoquer (le colit de la crés-
tion srtistique et la production d'dcart) ne constituent en aucun cas de
notre part un plsidoyer pour un thédtre psuvre et conventionnel. Ils nous
semblent par contre témoigner des risques encourus par le mode d'expres-
sion drsmstique. Ceux-cl tiennent fondamentalement au déséquilibre gran-
disssnt qui csractérise le systime de régulation propre a4 l'sctivité. Mé-
me si les subventions qui lui sont accordées ne sont que d'un poids trés
faible dans 1'ensemble des dépenses de 1'Etat, le théstre & vocation non
commerciale, par les choix qu'il revendique, est en trsin de menacer =on

(105) Méme si ces exigences ne sont plus valorisées en terme de statut ou
de subvention, elles peuvent encore servir pour sanctionner, si elles ne
sont pas respectées, une compagnie ou un animeteur défsillant (cf. supra
1'exemple de Robert GIRONES qui s'est vu retirer 1la direction du C.D.N. de
Lyon parce que son Centre avait un teux de frégquentastion trop faible).

(106) Georges LAVAUDANT, Ls Nouvelle Critique, numéro 126, psge 40. (C'est
nous qui soulignons)




- 547 -

indépendsnce. Sans la garantle que lul assureralt une sudlience élargie,
i1 reste globalement & la mercl de ses bsilleurs de fonds. D'sutant plus
que leur intervention financiére est chaque jour dsventasge nécessaire.
D'sutant plus également que les critires utilissbles et utilisés appsr-
tiennent au domaine purement qualitatif et favorisent un Jjeu dont les
r3gles sont implicites et 4 1la di=crétion du pouvolr ou des instances
qu'il s délégudes A cet effet.

Le systéme a quelque chose de pervers, méme si objectivement
11 favorise la qualité, méme sl les metteurs en scéne qui se sont fait
connsitre depuis une dizsine d'années ont plus de chance de laisser leur
empreinte dans l'histoire du thédtre que leurs prédécesseurs qui n'ont
eu que le seul mérite d'8tre les plonniers de la Décentrsliszation. le
systéme est pervers parce que la survie d'une troupe, la carriére d'un
artiste sont déciddes de fagon srbitraire et qu'su risque srtistique
inhérent A leur activité les différents protagonistes dolvent sjouter un
risque de nature politique 114 A la considération que leur portent les
instances de consécration, sans qu'aucune régle explicite ne soit négo-
ciée, sans qu'aucun critére précis ne soit défini comme capable de Juger
1a qualité et le bienfondé du trsvail qu'ils ont sccompli. Une compagnie
peut voir ses subventions supprimées ou, ce qui correspond i une mort
plus lente, non augmentées, le direeteur d'un Thégtre Nationsl ou d'un
Centre Dramstique peut voir son mendat non renouvelé pour des raisons
qui ne sont pss nécessairement dues au non-respect d'engagements récipro-
ques la plupert du temps ilnexistsnts ou inopérants (107).

le thégtre subventionné aursit tout intérét, comme nous le dé-
clarait Daniel BENOIN , i entretenir avec ses bailleurs de fonds les rep-
porte les plus froids possibles. Rien ne semble indiquer qu'il soit engagé

sur cette vole.

(107) Les exemples ne manquent pas (nous en avons précédemment cité quel-
ques uns). Remsrquons que le nivesu de risque est différent selon le sta-
tut occupé : 11 est collectif pour les membres d'une compesgnie, il est
individuel pour quiconque prend la responsabilité d'une institution sous
tutelle étatique. C'est d'asilleurs cette rsison qui a2 poussé certains sni-
meteurs A renoncer au statut de Centre Drasmstique alors qu'ils 1l'avalent
précédemment revendiqué.
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Conclusion du chapltre 2

Le thé8tre en France est aujourd'hui 4 un tournant.

Les deux phénomines que nous svong mis en évidence (croissance
des cofits de production et diminution de 1l'audience des spectacles drams-
tiques) ont profondément transformé 1l'institution thédtrale frangaise et
engagée la profession dans des processus qui comportent quelque denger :
1'1identité du secteur privé est menacée tandis que le sceteur i vocation
non commercisle risque l'isolement dasns une recherche systémstique de la
différence.

Ls plerre angulsire de tout 1'édifice est 1'existence et 1'asc-
crolssement tendsnciel des déficits d'exploitstion et psr vole de consé-
quence des subventions qu'a du mel & légitimer un public étroit et socis-

lement marqué.

S1 les entreprises thédtrales ont peu de chsnce d'arriver 2
msftriser correctement l'évolution de leurs cofite (1), rdous pensons par
contre qu'elles ont la possibilité d'entretenir des rapports plus sains
avec leurs ballleurs de fonds. Certes, 1'appel sux deniers publics est
devenu un reflexe presque naturel quand une activité connaft, comme c'est
le cas du thég8tre, des difficultés financidres structurelles. En générsl,
une profession qul se sent menacée per le libre Jjeu des mécanismes écono-
miques ne mengue pas d'arguments pour revendiquer la protection de 1l'Etst
(sauvegarde de l'emploi, sauvegsrde du tissu industriel, mission de ser-
vice public, etec.). Le thédtre ne fait pss exception 4 la riégle. Toutefois
81 nous restons persusdés que 1'Etat doit, en metiére culturelle comme
dans bien d'autres domsines, prendre sa psrt de responssbilité (2), nous

eroyons illusoire voire méme dangereux de s'en remettre entidrement 3 son

(1) Nous avons méme vu que les choix esthétiques dominants, sussi bien
dans le secteur privé que dans le secteur public et pars-public, renfor-
¢aient plutdt 1a tendsnce (cf. suprs).

(2) Ne sersit-ce que par la définition d'une politique et 1'attribution
pour ss mise en oceuvre de moyens adéquats aux institutions qui relévent
de sa tutelle.
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initiative et A son bon vouloir.: "Il me semble qu'aucune créstion ne
peut exister si les crésteurs dépendent de 1'Etat. S1 on attend des sub-
ventions, forcément on s'asutocensure... L'essentiel psrait donc d'inven-

ter de nouveaux modes de ressources pour la création" (3).

Le risque ne concerne pas seulement 1la liberté de créastion ou
1'aldas des carriéres individuelles, il peut également, & terme, toucher
A la survie méme de l'activité. L'époque de 1'Etat-Providence est en effet
révolue et les pouvoirs publics tiennent désormsis une part crolsssnte
de leur légitimité de la rationalité des déclsions qu'ils sont smenés 2
prendre dsns la gestion de leurs propres sffaires, c'est-i-dire celles
de 1ls collectivité (4). Et qui dit gérer dit limmsnquablement faire des
choix. Dans un contexte économlque générsl qul impose & 1'Etet rigueur,
pour ne pas dire sustérité, 1l n'est pas évident que le thé8tre sffronte
cette compétition svec les meilleures armes, en particulier si les évo-
lutions que nous avons décrites tout au long de ce chapltre se poursul-

vent.

Osons icl quelques propositions :

- le thé@tre privé, qui a besucoup i perdre (en particulier sas propre

identité) dans une prise en charge croissante de son financement par
1'Etat, surait selon nous tout intérét A rechercher d'asutres bailleurs
de fonds et i diversifier ses ressources propres. Trols voies nous
semblent possibles, qul restent compstibles avec 1la vocation de ce sec-
teur et qul seraient susceptibles de lul redonner le dynsmisme et le
soucl de 1la nouvesuté qui lul font sctuellement défaut. Nous pensons
en premier lieu au mécénat d'entreprise. Certes, la fiscalité francgsise
n'a en 1la matidre que peu de pouvoir incitstif ependant,certaines

4 initiatives intéresssntes dans le domsine culturel (la F.N.A.C. par
exemple) pourrsient servir de modéle (5). Une seconde possibilité

(3) Msris KOLEWA (réslisatrice), au cours d'un débst qui s'est tenu en
Juillet 1978 A Avignon sur le théme : "pour une politique de création"
(texte rapporté dsns la revue Thé8ire/Public, numéro 24, novembre 1978)

(4) cf. A ce sujet Romain LAUFER et Catherine PAREDEISE ; Le Prince buresu-
crate - Flammarion - 1982, Psris,

(5) Robert HOSSEIN s montré ls vole : les spectacles présentds au Palais
des Sports i grands renforts de moyens (hommes, matériel, publicité) ont
tous été "sponsorisés”,
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réside dens l'exploitation secondeire des spectacles qui ont connu le
succdz : vente 4 1la télévision tout d'sbord (msis il conviendrait peut-
8tre d'éviter les réalisstions du type "thédtre filmé" et d'adapter
réellement les plices pour le petit écresn). Outre les ressources finan-
clidres qu'elle lul procurersit, le thédtre privé pourrsit retirer d'une
telle opération plusieurs avantages : cela lul aassurerait une asudlence
nationale que la meilleure des réussites parisiennes ne =marantit pas;
cela pourrait également intéresser quelques comédiens en renom ou &tre
suffisamment attractif pour susciter de nouvelles vocstions d'auteur.
Dans le méme genre d'idées, certsines pléces pourrasient servir de sup-
port & la réalisation de vidéogrammes dont le merché connaft actuelle-
ment une croissance trés importante (6).

- le thédtre & vocation non commerciasle e=t actuellement dsn= une situwma-

tion de dépendsnce forte vis & vis de ses bsilleurs de fonds et ce d'su-
tant plus que les régles du jeu institutionnel dans lequel il est engs-
gé ne sont pass clairement définies. En ce qul concerne les thédtres sous
tutelle directe de 1'Etat (Thédtres Nstionsux et Centres Dramstiques),
les obligstions réciproques devraient &tre négociées et modulédes en
fonction des situations particulidres. La négociation ne devrasit pas
entsmer la liberté de créstion mais simplement fixer les régles et les
eritéres sur lesquels le trsvail de chacun sera apprécié (7). Les thé3-
tres de la décentralisation sursient également,dsns un souel d'équilibre
intérét i diversifier quelgue peu leur finsncement : des accords de co-
production avec les télévisions réglonales ou les chafnes nationales
pourraient agir en ce sens, comme sssurer su mode d'expression dramati-

que une msilleure informstion de ls psrt des medis. L'ensemble de ces

(6) Méme s1 les quelques études de merché dont nous pouvons avolr connais-
sance ne sont guére encouragesntes (dsns 1'enquéte "vidéoculture" réalisde
en 1980 per la société SONY-FRANCE, les personnes interrogées mentionnsien
rsrement le thédtre dans leurs attentes concernant le contenu des vidédo-
cassettes), rien ne semble encore définitif, en particulier si le théftre
falt un effort de présentatbon et de promotion suffisant.

(7) Le choix des critéres est trop importsnt et trop lourd de conséquences
pour gue nous pulsssions en discuter en quelques lignes. Cela pourrait
faire 1'objet d'une autre recherche.
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institutions devralent sussi conserver comme préoccupation lmportante
s1 ce n'est prioritaire, la sensibilisation et 1z mobilisation de

leur publie. Cecl n'est pss incompatible svec une politique smbitieuse
en matiére de crdastion (VILAR et plus prés de nous PLANCHON peuvent

en témolgner) et constitue le meilleur contrepouvoir que les artistes
peuvent opposer 3 la msinmise et 4 1l'srbitraire de ceux qul les finan-
cent (8).

Quant aux compagnies indépendantes, elles sont peut-8tre plus que toutes
les autres prises dans la contradiction entre le menque chronique de
moyens financilers et le légitime soucl de liberté et d'indépendance.
Contradiction qul faissit dire i Arisne MNOUCHKINE au cours d'un collo-
que qul s'est tenu trés récemment su Pelals de Chaillot : "Votre solli-
citude m'inquidte. Nous n'svons pss besoin d'@tre msternéds. Il fsut
vous tenir loin de nous ! Cessez de construire des théftres qui englou-
tizsent des millions, de falre de nous des amls du régime., Ne nous
compromettez pss. A vous entendre, j'si 1l'impression que nous sommes
une espéce en voie de dispsrition & protéger comme des pandas. Ne faites
pas be nous des pandas ... roses. Je n'al pas voté pour qu'on me fass=e
une politique culturelle !" (9)

(8) I1 est vrai que certaines troupes ou institutions d'Etst font preuve
de ce point de vue d'une belle vitalité.

(9) Citée psr Janick ARBOIS~-CHARTIER dsns un article paru dans Télérams
(numéro 1708 du 6 octobre 1982, psge 155).
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Comme nous l'avons constaté dsns ls premiére pasrtie de notre
theése et comme la seconde 1's confirmé, les mécanismes économiques lais-
8és 2 eux-mémes constituent une menace pour les prodults dont les modes
de production et de diffusion ne sont pss conformes & ss logique et a
ses impératifs. Personne n'étsnt en mesure de contester que, dans le sys-
time capitaliste qul caractérise les économles occidentales développées,
c'est 1'Economique qui régule la cohérence et la compatiblilité des sys-
times psrticuliers (politique, socisl, culturel), les prophéties & 1'é-
gard des modes d'expression "srchalques" sont souvent sans nuasnce :

"I1 n'est pes sit que le thé8tre sit un avenir", déclarait ré-
cemment Bernsrd FAIVRE D'ARCIFR (1)

Nous esssierons dans notre conclusion d'aspporter quelques é14-
ments de réflexion sur cette questlion importante, 4 ls lumiére des résul-
tats que nous avons enregistrés et des constats que nous svons été amenéds

a4 faire tout su long de notre recherche.

Trols points nous semblent mériter une sttention particulidre.

1° révolution scientifique et technique et évolution
du champ culturel
Les soclétés contemporaines - et en ce sens elles se distin-
guent de toutes celles qui les ont précédées - se caractérisent psr une
révolution scientifique et technique permsnente qui touche peu i peu
1l'ensemble des domsines de la vie sociale. la culture, comprise au sens

restreint du terme (2), n's pass été Spargnée par ce processus : la trans-

(1) Bernsrd FAIVRE D'ARCIER, Directeur du Festivsl d'Avignon, su cours du
colloque qui s'est tenu en septembre 1982 au Palais de Chaillot sur le
théme : "Théftre et Démocratie”.

(2) Celui que nous avons utili=é pour notre recherche : culturel = qui
intégre du travail artistique dsns son processus de production.
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formstion du champ culturel porte les marques successives des innovations
technologiques msJeures qul ont pénétré les modes d'expression srtistiques
au cours de ce siécle, allsnt Jusqu'd provoquer dans certains cas des rup-
tures esthétiques importantes (3).

A vral dire, le progrés technique a bouleversé non pas tant le
processus de crdation lui-m@me que Ses possibilités de diffusion : les
oeuvres de l'esprit en générsl, dont la culture peut se réclamer, ont pu
ainsi 8tre véhiculées selon un noumbre crolssant de modalités, correspon-
dant chacune & un mode de diffusion psrticulier. Ainsi, & cOté des moyens
traditionnels de transmission (orale : le spectacle vivaent - derite : le
livre) sont appsrus des moyens de transmission sonore (disque, radio) et
audiovisuelle (cinéma, télévision). Pour ce qul nous intéresse, 1'arrivée
de ces nouvesux media a non seulement dlargl considérablement le champ
culturel msis sussi a brisé les situastions de monopole dont bénéficisient
les modes de diffusion sntérleurs en leur opposant des modes technologl-

quement et économiquement plus performsnts.

Dans le domsine des loisirs spectaculaires, 1l'entre-deux-guerres
5 vu ainei le théfire perdre une grande partie de son public au profit
du cinéme, lui-méme connsissant dons les vingt anndes qui ont suivi ls
Libération une forte hémorragle de spectateurs et perdant son csractére
de loisir populaire 2 l'asvantage de 1ls télévision (4).

Toutefols, cette évolution n's jemsis falt dizparsfire complé-
tement les modes d'expression qui en ont souffert. Elle a cependant eu
deux conséquences importantes : tout d'sbord, elle a8 modifié la position
relative de chacun d'entre eux dans le chasmp culturel en leur assignant
une sudience plus étroite que celle a laquelle ils avalent été habitués.
Elle s également modifié le systéme de perception globale du public et
influencé per la-méme le processus de création lul-méme jusque dans ses

(3) Certaines créations musicales contemporaines, par exemple, ubtilisent
systémstiquement l'informatique.

(4) Cette dernidre subisssnt & son tour la pression de tous les nouvesux
prodults audiovisuels.,..
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choix esthétiques les plus profonds. Tout ceci n'as pas été sans incidence
sur le plan économlque. S1 nous reprenons 1'exemple des loisirs specta-
culaires, nous pouvons observer que les évolutions incrimindes ont aggra-
vé le déficit structurel d'une sctivité comme le thé8tre, comme elles ont
nui 2 1la rentabilité du prodult cinémstographique (5), non seulement 2
csuse de la croissance des colits, meils aussi psrce que le merché s'est ré-
trécl et parce gque 1la concurrence de modes d'expression plus performants
ont poussé les créateurs 4 des options esthétiques plus complexes et plus
onéreuses, accentusnt sinsl chaque jour davantage les dézéquilibres ini-
tisux su risque de menacer dsns leur existence méme les modes d'expres-

sion les plus anciens (6).

L'Histoire cependant, ne suit pss en 1la mstitre une trajectoire
rectiligne et il serait fsux de conclure de ce qul précide que chasque
innovation porte en elle-méme les germes destructeurs des innovstions qui
1'ont précédée. La substitution entre nouveaux produits et anciens n'est
Jamals totale, ces derniers conservent, mslgré des conditions économlques
de production et de diffusion difficlles, des carsctéristiques propres
et un caractére sttractif suffissnts. Sans verser dsns un acte de fol my-
thique en la pérennité du thé8tre, on peut affirmer que celui-cl posséde
4 défaut d'autres qualités celle d'@tre un rapport vivant et collectif

et que cette simple vertu suffit 3 le distinguer des sutres arts et 2 en
Justifier ls survie (7). D'sutre psrt, les modes d'expression traditionnels

peuvent & leur tour. emprunter les nouvesux media, su prix toutefols d'une

(5)La chute de rentsbilité du produit cinématographique a également favo-
risé en France un processus de concentration qui a touché principslement
1la distribution et 1l'exploitation (ef. suprs).

(6) En fait, dans le théftre, comme dans le cinéms, on assiste su dévelop-
pement psrsllile de deux types de produits : des produits de luxe, fabri-
qués A grand renfort de moyens et susceptibles par leur cdté spectaculaire
ou démesuré d'attirer une trés forte demsnde - de l'sutre, des petites
productions, cofitant besucoup moins cher et de ce fait & 1'sudience limi-
tée et comportant un risque financier réduilt.

(7) C'est sens doute ce qui sépsre 1la Science de 1'Art : les révolutions
sclentifiques provoquent 1l'absndon pur et simple des théories snclennes (1la
théorie d'Einstein, psr exemple, n's pss amélioré ls théorie Newtonienne,
elle 1's contredit - cf. A ce sujet : Thomss KUHN : La structure des révo-
lutions scientifiques, Flammarion, 1972, Paris) aslors que les révolutions
srtistiques proposent d'asutres produits ou d'autres systémes de perception
esthétiques qui permettent sux produits ou sux systémes de perception an-
térieurs de conserver leur place.
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sensible modification de nature et, psrfols, d'une transformstion radicale
de leurs structures de production. Ainsi, su moment méme olt 11 perdsit
plus de la moitié de sa clientdle, le cinéms a vu s'accroftre 1'intérét
du public pour ses propres produits psr 1'intermédisire de la télévision.
Ia musique, de son cSté, a pu profiter de la Eroissance soutenue du mar-
ché des phonogrammes (disques, bandes et cassettes) ainsi que de l'effet
amplificateur des deux principsux media (radio et télévision). Dsns ce
schéma, les modes de diffusion "archasTques™ servent de contrepoids quali-
tatif & ls diffusion de mssse et standardiséde, tout en bénéficlant indi-
rectement de 1'sudience que cette dernidre procure sux modes d'expression
concernéds (8). L'intervention de 1'Etat, enfin, permet de réduire les
offots destructeurs des mécsnizmes économiques en sutorlisant, psr le biail:

de subventions, la survie d'activités qui serslent sans cels condsmées.

L'enzemble de ces phéncménes 2 permls une crolsssnce et une di-
versification sans précédent de 1l'offre culturelle, que remettent cepen-
dant en cause les tendances 4 1la standardisation des productions et des
gofits ainsl que les menaces qul pésent chaque Jjour davsntage sur les acti-
vités économiquement les moins favorisées.

2° 12 "culture-spectacle”

Cette sbondsnce et cette diversification de 1l'offre a toutefols
un inconvénient important. Sollicité de toutes psrts, interpelé i chaque
instsnt, le public n'as ni la capacité ni la possibilité d'exercer son
cholx en pleine connaissence de cause. Il s'en remet alors & quelques
prescripteurs a4 qul 1l a2ppartient de filtrer les precductionz srrivasnt sur
le merché et qui détiennent de ce point de vue un redoutable pouvoir d'im-
position.

Ces prescripteurs peuvent &tre les producteurs eux-mémes qui
déeident de diffuser =ur une trés large 4chelle des produits besnalisés

(8) Cels ne signifie pas pour autant que ni le cinéms ni le disque ne
connaissent de difficultés. L'histoire du cinéms depuis 1950 témoigne d'ur
crise importante qu'expligue largement 1l'absence d'équilibre entre cette
industrie et son principsl débouché potentiel, la télévision. Quant 2
1'industrie du disque, elle connalt & son tour depuis deux ou troils ans
des problimes (cf. supra I° Partie, Chapitre 1, section 3).
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(et pour cela susceptibles de toucher les publics les plus divers) dont
1la présence massive permet en quelque sorte cet effet d'imposition (9).

Dans le cas de productions esthétiquement ambitieuses (et dont
le public potentiel est de ce falt a priori plus restreint), le prescrip-
teur peut 8tre le produit lui-méme qui, par les excdés qu'il revendique
ou psr la démesure qu'il affiche, est capsble d'attirer 1l'attention (10)
ou, plus classiquement, les Intermédiaires que constituent les critiques et
les chroniqueurs spécialisés, dont 1'aval est souvent indispenssble pour
connaftre 1la consécration. Mals, méme dans ce dernier cas, la suprématie
actuelle de 1'imsge dans notre systéme de perception due & 1'omiprésen-
ce de 1l'audliovisuel, engendre une suprémstie de la forme sur le fond, de

1ls meniére de présenter sur l'objet présenté lul-méme (11).

Ainsi, une part ilmportante de la vie culturelle obéit-elle a
une loglque ol le spectaculaire est rol et quil caractérise, sans doute
pour des reisons ldentiques d'sutres domsines de la vie soclsle (le jeu

politique en particulier).

3° le théftre : mort ou résurrection ?

L'ensemble des phénoménes gque nous avons déerits tout au long
de notre thése et qul sont condensés dsns les lignes précédentes, n'in-

citent pas l'amateur de théftre que nous sommes 2 1'optimlisme.

le mode d'expression connaft des conditions de production et
de diffusion difficliles et 11 ne semble pas que les évolutions i venir

permettent & terme d'infirmer ce constat. Rien ne permet d'affirmer que

(9) On pense naturellement aux "tubes" diffusés i longueur de programme

sur les ondes, mels ce ne sont pas les seuls exemples. Le lsncement d'un
film A& gros budget aux U.S.A. se falt selon des normes identiques : 1l

est précédé d'une importsnte cempagne de publicité et son succés est condi-
tionné par 1la capcité du distributeur 4 innonder le msrché.

(10) les films-catastrophes, les films comportsnt de tris nombreux (et treés
coliteux) effets spéciaux, certains concerts de rock, les spectacles de
Robert HOSSEIN illustrent de fagon pertinente le procédé.

(11) Par exemple : le succés d'un livre peut dépendre d'une bonne (ou d'une
meuvalse) prestation de son auteur chez PIVOT, indépendamment de la qualité
du livre lui-méme. Il est quand m€me quelque peu paradoxal qu'une oeuvre
écrite solt Jugdée de prime abord sur les capacités orastoires de 1l'éerivain,
quels que solent les mérites que 1'on pulsse reconnaftre & 1'émission
"Apostrophe”.
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1la création dramatique solt cspsble de mafiriser 1ls crolsssnce de ses
colts et d'attirer & nouveau un public nombreux et diversifié. De plus,
1'apparition sur le marché de nouvesux produits (vidéo, télémstique, pri-
vatique) risque de renforcer davantage l'isolement et le carsctére anas-
chronique de 1l'ensemble des menifeststions collectives, dont le théftre
fait psrtie.

Le mode d'expression est un des rsres & msl supporter la diffu-
slion de ses produits psr d'autres modalités que celles pour lesquelles
ils ont été primitivement congus et ne peut bénéficier ainsi de la complé.
mentarité qu'offrent des produits économlquement mieux sdaptés aux im-
pératifs de notre société. Ia msrginalité des autres produits quil sont
de ce polnt de vue dans une situstion identique (danse, peinture, sculp-

ture, poésie) n'est gudre encoursgeante.

Ls capacité financiére limitde des artistes ou des institutions
allide & 1la faiblesse générale de l'audience du mode d'expression limite
le pouvolr qu's le théStre de faire entendre ss volx .

L'aide finsncidre de 1'Etat, enfin, si elle est réelle, reste
toutefols bien insuffisante pour que l'ensemble de la production dramsti-
que s'exerce dans un autre contexte que celul de pénurie orgsnisée (12).

Malgré tout ce qul précéde, nous enregistrons g¢a et 1li quelques
signes de nature & tempérer notre pessimlsme et A infléchir les jugements
que nous venons d'émettre. Le premler phénoméne facilement identifiable
est la recrudescence depuls quelques années du ncmbre de festivals capa-
bles de mobiliser sur une période plus ou moins longue une importsnte col.-
lectivité. Nous semble également favorsble & la rensissance du mode d'ex-
pression dramstique le développement presqu'ansrchique du nombre de troupe
amsteurs. Méme si le théftre n'intervient dans certains caes que comme ali-
bi, le fait nous paralt suffissmment révélateur du regsin d'intérét pour

les choses de la scéne.

(12) Nous avons vu précédemment que la trés forte concentration des moyens
disponibles sur quelques institutions, le mode de fonctionnement général
1'activité ainsi que les options prises psr ls profession elle-méme ne
pouvalent que renforcer la pénurie et ls dépendance envers les bailleurs
de fonds.
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Ie thé8tre continuera de vivre s'il retrouve sa cspacité 2
parler des probldmes de ce monde et s'il découvre les formes susceptibles
d'étonner et d'intéresser ses contemporains. Dans une société atomisée,
ol le dlalogue avec les objets tend & remplscer le dislogue avec les
Autres, 1'Homme aurs de plus en plus besoin de lieux ol 11 pourra commu-
niquer et ol il pourrs exercer sa sensibilité. Le théftre pourrs €tre un
de ceux-li. En maintensnt sa spécificité, en masintenant son nivesu d'exi-

gence 3

"Je crols qu'il faut rendre le théStre toujours plus ludique
par le haut, faire en sorte que ¢a ne se joue pas en termes de ségréga-
tion sociale, mais de ségrégation de golit et de morsle ... dans un monde
qul ne fasse de séerégation que psr le plaisir." (13)

(13) Georges IAVAUDANT, in La Nouvelle Critique, op. cit. pame 43.




BIBLIOGRAPHTIE



ACTEURS

AIBOU Paul

ANTOINE André
ANTOINE Jacques

A. To A. Co -
INFORMATIONS

ATTALI Jacques

AUTREMENT

BARTOLI Henri

BAUDRILLARD Jesan
BAUDRIILARD Jean

BAUMOL W.J.
BAUMOL W.J.

BECKER G.S. and
GHEZ G.R.

BELIEVIIIE Pierre

BFELIEVIILE Plerre

- 561 -

A -

Revue mensuelle de théStre - Edition Acteurs

S.A.R.L. - Marseille
n® 2 : février 1982
n® 3 : mers 1982

n® 5 : mal 1982

Besolns et motlvations économlques
P.U.F. - 1976 , Parils

Ie Thé8tre libre - 1890, Paris

"Propositions pour un systime d'informstions

statistiques et économiques sur 1a vie cultu-
relle en France" - Le Progrds Scientifique -

n® 187 - mars/avril 1977

Mensuel d'informstion de 1'Associstion Technique
pour 1l'Action Culturelle - Paris -
numéro spécial septembre 1972

numéro spécial septembre 1973
n® 75 : mars 1976

n® 84 : mars 1977

n® 89 : décembre 1977

n® 90 : Janvier 1978

n® 101 : avril 1979

n® 103 : Jjulllet-aofit 1979

n® 104 : octobre 1979

n® 107 : février 1980

Bruits - Essail sur 1'dconomie politique de la
musique - P.U.F. - 1977, Paris

La Culture et ses clients - n° 18 - avril 1979

B -

Economie et création collective - Economlca -~
1577, Paris

Le systéme des objets - Gallimsrd - 1968, Paris

La Soclété de Consommation - Gallimard - 1974,
Paris

"The Mscro-economics of unbalanced growth" -
Amerdcen Economic Review - juin 1967

"Performing Arts :
problems" -

the anatomy of thelr econcmic
American Economlc Review - msi 1965

The Allocatlion of time and zoods over the
1ife cycle - National Buresu of Fconomic Research -~
New York, 1975

"Les Attitudes culturelles actuelles des travail-
leurs msnuels" - Rapport D.G.R.S.T. - 1977, Psris

"Cultures et pratiques ouvritres"” - lLes Cahlers
de 1'Atelier - A.D.E.L.S. - Juin/juillet/a0t 1970,
Parils.



BERNARD Yvonne

BLOCH M.
BONNELL René

BOURDIEU Plerre
PASSERON Jean-Claude

BOURDIEU Plerre
BOLTANSKI L.
CASTEL R.
CHAMBOREDON J. C.

BOURDIEU Plerre
DARBEL Alain

BOURDIEU Plerre

BOURDIEU Plerre
DE SAINT-MARTIN M.

BOURDIEU Plerre

BOURDIEU Plerre
BOURDIEU Pierré

BRUMHES Bermard

CAHIERS DE L'ATELIER

CENTRE NATIONAL DE
LA CINEMATOGRAFPHIE

CENTRE NATIONAL DE
LA CINEMATCGRAPHIE

CENIRE FRANCAIS DU
THEATRE

COPFERMAN Emlle

- 562 -

"Psychosociologle du goftt en matiére de peinture" -
Monographies frangaises de psychologle n® 24 -
C.N.R.8. =~ 1973, Paris

La Socidété féodale - Albln Michel - 1939, Paris
le Cindéma exploité - Ie Seuil - 1978, Paris

les Héritiers - Editions de Minuit
1064, Paris

Un Art moyen - Editions de Minuit
1965, Paris

L'Amour de 1'7rt - Editions de Minuit
1969, Paris

"Capital culturel et stratésles de reconversion” -
Communlcstion au séminaire C.R.E.D.0.C.-I.R.E.D.U
novembre 1974 - Paris

"Anatomle du goftt™ - Actes de 1la Recherche en Scie
Sciences soclales n® 5 - octobre 1976, Paris

"la Production de la croysnce - contribution & une
économle des biens symboliques" ~ Actes de la Re-

cherche en Sclences sociales n° 13 - février 1977,
Paris

La Distinction, critique socliale du jugement -
Editions de Minult - 1979, Paris

OQuestions de ®moeiologie - Editions de Minuit -
1980, Psris

"Présentation de la comptabilité nationale" - lLes
Collectlons de 1'INSEE, série C n® 51 - décembre
1976, Paris

C --

Publication trimestrielle de 1'4,D.E.L.S. - Paris

n® 1 : Politique culturelle - décembre 1978

n® 2 : un plan culturel pour les communes -~ mars 197
n® 3 : cultures et pratiques ouvriéres - Jjuln 1979
n® 4 : vieilles institutions, nouvelles politiques,

septembre 1979

"Elements d'information sur 1la fréquentation cinéma-
tographique en France" - Bulletin d'information
153/154 - Juin 1975, Paris

L'activité cinématographique francaise (1976 2
1980) : 5 numéros

Lz Théftre en France - Centre Francsis du Théftre -
1980, Psris

Vers un thé8tre différent - Petite collection
Maspéro - 1976, Psris



COQURTADE Francis

CULTURE ET
COMMUNICATION

DAFSA-ANALYSES

DEBREU Plerre

DEBREU Plerre
BRASSEUR A,
IEMEL Yasnnlck

DENIS Henrl
DENIS Henri
DOEB Msurice
DOLLOT Louls

DORT Bernard
DORT Bernard
DORT Bermnsrd

DOUGLAS Susan
DUBOIS Bernard

DUMAZEDIER Joffre

DUVIGNAUD Jean

DUVIGNAUD Jesn
DUX Plerre

- 563 -

les Malédictions du cinéma frangsis - Editions
Alain Moresu - 1978, Paris

Publication du Ministére de la Culture et de 1la
Communication -
n® 22 : décembre 1979

D ==

L'industrie mondiale des appsreils de radio-
télévision et électroscoustiques - 2° trimestre
1978, Paris

"Les comportements de loisirs des Frangais" -
Les Collections de 1'INSEE, série M numéro 25
aollt 1973

"Typologle des loisirs" - les Collections de
1'INSEE, sérle M numéro 772 - mars 1979

Histolre de la pensée économique ~ P.U.F. - Collec
tion"Thémis" - 1967, Paris

Ia formstlon de la scilence économique - P.U.F. -
Collection "Thémis" - 1973, Paris

Etudes sur le développement du cspitalisme -
Maspéro - 1969, Paris

individuelle et culture de masse - Que
? n® 1552 - P.U.F. - 1978, Paris

Public, 1953-1066 - Le Seuil - 19647, Paris
Théstre réel, 1967-1970 - Le Seuil - 1971. Paris
Théstre en jeu, 1970-1978 - Le Seuil - 1979, Paris

"Culture et comportement d'achat" - Encyclopédie
du Marketing volume 1 - Jjuin 1977, Paris

Sociologie empirique du loisir - Le Seuil - 197k,
Paris

Culture
sals-Je

Thé3tre

L'Acteur, esquisse d'une socloclogie du comédien -
Gallimerd - 1965, Paris

Les Ombres collectives - P.U.F. - 1973, Paris

"Le développement des activités théStrales™ - Rap-
port au Conseil ZEconomlque et Soelsl - séance du
25 octobre 1977



- 564 -

-

ENCYCLOPAEDIA Quinziéme publication - décembre 1978
UNIVERSALIS

ENTHOVEN Jean-Paul "3 comédie humsine selon Bourdieu" - Ie Nouvel
Observateur, numéro 782 - novembre 1979

EXPANSION (L') Supplément su numéro 135 - Novembre/décembre 1979
e F -m
FAURE Elie Histoire de 1'Art - Editions Jean-Jacques Pauvert -

1964, Paris
- G --

GAIBRATTH J.K. Ie Nouvel Etat industriel, essal sur le systéime
économique américain - Gallimsrd - 1978, Paris

GALLAIS-HAMCNNO G. Analyse economique de la demande de loisirs -
Futuribles - S.E.D.E.I.S. - 1972, Paris

GAUDIBERT Pilerre "Le marché de 1'Art " - Encyclopsedia Universaslis -
volume 2 - 1978, Paris

GIBIER Henri "Les Problémes financiers du cinéms frangais" -
Le Nouvel Economiste - 30 Janvier 1978

GIDE Charles Histolre des doctrines économiques (2 vol.) -

RIST Charles Sirey - 1959, Paris

GIRARD Augustin "les industries culturelles" - Futuribles numéro 17
septembre/octobre 1978, Paris

GTRAUDON René Démence et mort du thé8tre - Castermsn - 1971

GODARD Colette Ie Thé8tre depuls 1968 - Editions J.C.Lattes -
1980, Paris

GREFFE Xavier Analyse économique de la bureaucratie - Economics -
1981, Paris’

GROTOVSKI Jerzy Vers un thé8tre pauvre - Editions La cité-L'Age
d'Homme - 1971, Lsusanne

GUETTA Pierre Le Thédtre et son public - enquéte réaliséde par 1la

‘ SEMA - Ministére des Affsires culturelles - 1966
GUETTE Georges Etude Inter-théftres



HENNION Antolne

VIGNOLLE Jean-Plerre

HUET Armel
ION Jaeques
IEFEBVRE Alain
MIEGE Bernard
PERON René

TILICH Ivan
INSEE
INSEE

INSEE

JEANSON Francils
JOURDHEUIL Jesn

JOURNAL DES
ATHEVAINS

KANT Emmanuel
KUHN Thomas

LANG Jack
LANGER S.K.

LAUFER Romain

PAREDEISE Catherine

- 565 -

H -- .

L'économie du disque en France - Documentation
Frangaise - 1978, Parils

Capitalisme et Industries culiurelles -
Presses Universitaires de Grencble - 1978

I -

Ie ch8moge crésteur - Ie Seuil - 1977, Paris
Données Soclales - 1978

Les Comptes de la Natlon 1980
Les Comptes de 1la Nation 1981

La consommation des ménages en baze 1971 - les
Collections de 1'INSEE numéro 89 M, 1981

J --

L'action culturelle dans la cité - Ie Seuil -
1973, Paris

Le ThéStre, 1l'artiste, 1'Etat - Edition 1'Echsppée
belle /Hachette - 1979, Paris

numérog 4, 5, 10 et 12
K ==

Critique du jugement - Vrin - 1946, Paris

Is structure des révolutlions sclentifiques -
Flammarion - 1972, Paris

L -=

L'Etat et le théftre - Pichon et Durand-Auzlas
1968, Paris

Aesthetlc and the Arts - Mc Graw Hill - New Yok
1978

Le Prince Bureaucrate - Flammsrion - 1982, Paris



LAURENT Jesnne

IECLERC Guy

IEFEBVRE Alain

LEFEVRE Bruno

IEMEL Yannlck

LEMEL Yannick
HUET M.T.
ROY Caroline

IENDREVIE Jacques
LAUFER Romein
LINDON Denis
IERQY Dominique
IEROY Dominique

IEVY-GARBQUA

L'HARDY Ph.

MALINVAUD Edmond

MARCUSE Herbert

MARCUSE Herbert

MARCUSE Herbert
MARX Karl

MARX Karl

MARX Karl

- 566 -

La République et les Beaux Arts - Julliard -
1955, Paris .

Les erandes aventures du théftre - Les Editeurs
Frengals réunis - 1965, Paris

La Politique culturelle des collectivités locsles
a4 travers leur budget - Theése d'Etat - Université
Paris I - 1971

Audilovisuel et télémstique dans la cité - Lsa Docu-
mentatlion Frangaise - 1979, Parls

"les budgets-temps des citadins" - les Collections
de 1'INSEE - série M numéro 33 - mers 1974

"Tes emplois du temps des citadins™ - Résultats
provisoires de 1l'enquéte 'emplois du temps' 1974-
1975 -~ décembre 1978

Mercator, théorie et pratique du marketing -
Dalloz - 1974, Paris

Economie des Arts du spectacle vivant - Thése
d'Etat - Universiié Paris I - 1977

Economie des Arts du spectacle vivant - Economica -~
1080, Paris

"Ta nouvelle théorie du consommsteur et 1la forma-
tion des choix" - Revue Consommation numéro 3,
1976, Paris

"Esquisse d'une typologle des budgets de famillk" -
Ies Collections de 1'INSFE - unité de recherche -
septembre 1979

M -

Iegons de théorie microéconomique - Dunod - 1971,
Paris

Eros et Civilisstion - les Editions de Minuit -
1963, Paris

Culture et soclété - les Editions de Minuit -
1970, Paris

Ia dimension esthétique - Ie Seull - 1979, Parls

Introduction générale & la critigue de 1'économlie
politique - La Plélade - Gallimerd - 1968, Paris

Critique de l'économie politique - Ls Pléiade -
Gallimsrd - 1968, Paris

Matérisux pour 1l'économie - Ia Pléiade - Gallimsrd
1968, Paris



MARX Karl

MINISTERE DE
LA CULTURE

MINISTERE DE
LA CULTURE

MINISTERE DE
LA CULTURE

MINISTERE DE
LA CULTURE

MINISTERE [E
LA CULTURE

MINISTERE DE
LA CULTURE

MINISTERE DE
L'INDUSTRIE
MONDE (LE)
MONDE (IE)

MONDE (LE)

MONDE (LE)

NOTES ET ETUDES

DOCUMENTAIRES

NOUVELLE CRITIQUE

(LA)

PANDOLFI Vito

PIGNARRE Robert

POUGNAUD Plerre

PROBLEMES ECONOMIQUES

ET S0CTAUX

PUBLIC

- 567 -

Fondements de la critique de 1l'économie politique -
Editions Anthropos - Collection 10/18

Annuaire stetlstique de ls Culture 15960-1970 -
1a Documentation Frangsise - 1977, Paris (4 vol.)

Annuasire statistique de la Culture 1970-1974 -
La Documentstion Frangsise -~ 1978, Paris (2 vol.)

Vie culturelle et Pouvolirs Publics
La Documentation Frangsaise - 1972, Paris

Des chiffres pour la Culture -
La Documentation Frangaise - 1980, Paris

Pratiques.culturelles des Frangals, enquéte de 1973
La Documentation Frangalse - 1974, Paris (2 vol.)

Un projet pour le théftre
La Documentation Frangaise - 1980, Paris

"Les nouvesux prodults de 1'électronique grand
public" - Etudes de politique industrielle n°® 21 -
La Documentation Frangesise - 1978, Paris

"L'organisstion du théStre en France"
16 novembre 1977

"Ouelques remédes contradictolres pour guérir
1'institution thé8trale" - 24 novembre 1977

"Le Théftre en France " - Dossiers et Documents -
numéro 46 - décembre 1977

"Ls durde du travail" - Dossiers et Documents -
numéro 70 - avril 1980

N ea

Les industries culturelles - n° 4.535 & 4.5%
15 novembre 1979 - La Documentation Francgalse -~ Paris

mensuel numéro 99 - Janvier 1976 - Paris
mensuel numéro 126 - Jjuillet-zofit 1979 - Paris

P -

Histoire du thé8tre - Marabout Université -
1968, Verviers (5 vol.)

Histoire du théftre - Que sais-je ? numéro 160
10° édition - P.U.F. - 1974, Paris

Thé8tres, quatre sidcles d'architecture et
d'histoire - Les Editions du Moniteur - 1980, Paris

"le cinéms : crise ou mutation 2" - numéro 381 -
ler février 1980 - La Documentation Frangaise ~
Paris.

Revue de 1la Comédlie de Saint-Etienne



REITTER Roland
LARCON Jean-Paul

RICARDO Dsvid

RIESMAN Dsvid
RIGAUD Jacques
RITE

ROUBINE Jean=-Jacques

ROZENTAL Genevléve

RYANS A.B. &
WEINEBERG C.B.

SALOMON Michel
d'ORGLANDES Roger

SCITOVSKY Tibor
SERVO

SEYS B.
SIMON Alfred
SOUCHON Michel

STANISLAVSKI C.
SZALAT A,

TEMKINE Raymonde
TEMKINE Raymonde

- 568 -

R -—-

Structures de pouvoir et identité de 1l'entreprise -
Nathan - 1979, Parils

Principes de 1l'economle politique et de 1'impdt -
Londres - 1817.

Lz foule solitaire - Arthaud - 1964, Paris
La Culture pour vivre - Galllmerd - 1975, Psris

The Coming Soclety snd the Role of the Telecommu-
nications - Tokyo, 1975

Théstre et mise en scéne 1880-1980 - P.U.F. -
1980, Paris

"le théftre en France" - Notes et Etudes documen=~
taires n°3.907 & 3.908 - juillet 1972 - Ls Documen-
tatlion Frangalse - Paris

"Consumer Dynamlcs in Nonprofit Organizstions" -
Journal of Consumer Research , volume 5 - sept. 197

8 --

"Les industries culturelles : réflexions d'ensemble
Le Progrés scientifique numéro 193 - La Documentati
Frangaise - mars/avril 1978, Paris

L'économie sans Jjoie - Calmann-Iévy - 1978, Paris

Analyse sectorielle de 1'édition - Cercle de la
ILibrasirie - 1975, Paris (2 vol.)

"les horaires de travail en 1974" -~ Economie et
statistique numéro 69 - Jjuillet/aofit 1975 - INSEE

Dictionnasire du thédtre frangsis contemporsin -
Larousse -~ 1970, Paris

La télévision et son public - I.N.A. - Ls Documen-
tation Frangsise - 1978, Paris

La formstion de l'acteur - Payot - 1969, Paris

The use of time; dally activities of urban snd sub-
urben populations in twelve contrles - Mouton - 197

T e

L'entreprise thé8tre - Edition Cujas - 1967, Paris

Mettre en scéne au présent, Editions La Cité L'Age
d'Homme - Lausanne
tome I : 1977 tome IT : 1979



TEP-ACTUALITE
THEATRE/PUBLIC

TOUCHARD Pilerre-
Aimé

TRAVAIL THEATRAL
TROGNON Alsin

VESSIILIER Michele
VILAR Jean
VILAR Jean

ZARCA Bernard

ZIMMER Christian

- 569 -

Revue du Thé8tre de 1'Est Parisien

Revue bimestrielle publide par le Théftre de Genne-
villiers

n® 10 : svril 1976

n° 19 : Janvier 1978

n® 28 : troisiéme trimestre 1979
n: 33 : Juln 1980

n® 37 : Jenvier/février 1981
: novembre/décembre 1981

Dionysos, spologle pour le théftre (suivi de
L'Amateur de théStre) - Le Seuill - 1949, Paris

Cahiers trimestriels

"L'équipement des ménages en biens durasbles su
début de 1978" - Les Collections de 1'INSEE,
gérie M numéro 71 - février 1979, Paris

V -
La crise du théftre privé - P.U.F. - 1973, Paris
De 1a tradition thé8trale - Gallimard - 1963, Paris

Le Théftre, service public - Gallimard - 1975, Paris

Z-—

"Le concept de capital culturel" - Revue Consomms-
tion - n° 1, 1978

Procés du spectacle - P.U.F. - 1977, Paris



LISTE DES TABLEAUX

ET DES GRAPHIOQUES



- 571 -

TABLEAUX
e —— pages
N° 1 « répsrtition des dépenses culturelles de 1'Etat

par Ministéres en 1978 18
N° 2 -~ principsux produits culturels 49
N° 3 - partage des prodults culturels entre secteur public

et secteur privé 75
N° 4 - producteurs et formes juridiques relstifs aux sept

types de biens culturels 78
N® 5 - principzles propriétéds des produilts culturels

"archalques” 88
N® 6 - principsles propriétés des produits culturels

"modernes” 89
N® 7 = principales propriétés des prodults connexes 90
N° 8 - produits de l'électronique grand public : ordre de

grandeur des marchés mondisux 1980-1985 123
N® 9 - marchés sctuels et futurs de quelques prodults

sudiovisuels , 137
N° 10 - classification des émissions diffusées par les

trois ch3ines natiocnsles 145
N° 11 - financement des orgsnismes issus de 1'0O.R.T.F. 149
N° 12 -~ parts du merché frangais des firmes discographiques

selon les genres musicaux vers 1975 153
N°® 13 - dépenses des ménages en prodults culturels 1970-1977 T 168
N°® 14 - comparslsons des domaines d'étude des deux grandes

enquétes statlstiques portant sur le loisir 178
N® 15 - évolution de la législation sur 1la durde du travsil

en Frsnce 189
N° 16 - durée hebdomsdaire moyenne du travall de 1946 2 1976

moyenne annuelle, ouvriers et employés - toutes sctivités 191
N° 17 - durée hebdomadasire moyenne du travall des salariéds par

sexe et catégorle soclo-professionnelle en avril 1975 194
N° 18 - appréciation de 1l'effet d'aspirastion 199
N° 19 - nomenclsture des activités : enquétes sur les 207

budgets-temps des cltadins 1966 - 1967 - 1974 & 208
N° 20 ~ emplol du temps moyen d'une Journde quelconque des 210

citadins de 18 sns et plus selon le sexe, l'activité & 212

et 1'état motrimonial
N°® 21 - duréde Jjournalidre moyenne consacrdée par les femmes au

temps libre, selon la CSP du chef de ménsasme 215

N° 22 - durée Jjournaliére moyenne consacrée par les femmes au
temps libre, selon le Jjour de la semsine 216




N°
NO
NO
NO
N°
No
NO
NO
N°
N°
N°
N°
N°

No
NO

NO

No

N°

N°

N°

N°
N°

N°
NO

25 -

o1 -

25 -

26 -
27 -
28 -

29 -

30 -

31 -

32 -
33 -

35 -

37 -

bo -

41 -

12 -

43 -
1 -

46 -

- 572 -

duréde Journsliére moyenne consacrée psr les hommes au
temps libre, selon la CSP du chef de ménage

duréde Journsliére moyenne consacrée pasr les hommes au
temps libre, selon le Jour de la semsine

duréde du temps libre selon trois Jours de la

semalne pour la populastlion sctive

fréquence de quelques activités de loisir

dépenses de culture et loislr en 1974

durde Jjournalidre moyenne consacrée aux Jdifférentas
activités du temps libre en 1974

structure de las clientdle de différents spectacles
selon le nivesu de dipllme

C.S.P. maJorltaires dans le publlc des arts
du spectacle vivant

produits culturels "modermes" : modalités relatives
3 la demande de livres et de musique enregistrde

modalités d'écoute de la radio et de la télévision
sudience de quelques émissions de radic et de télévision

carsctérlistiques du marché des principsux
produits connexes

caractéristiques générales de ls consommstion
des produits culturels selon le type de produits

données économlques générales : évolution 1960 - 1979

répartition de 1a population franqaise selon
la C.S8.P. individuelle

taux d'équipement des ménsges en divers biens durs
durables : évolution 1960 - 1980

lolsirs et pratiques culturelles : comparaison 1967 - 1974

dvolution du marché ou du pare de différents
biens culturels 1960 - 1979

relstlons entre pratiques culturelles et
variables socio~démogrsphiques

caractéristiques des sept types de pratiques
culturelles

classes soclales et goflts de classe

localisation, capacité et date de construection
des théftres privés parisiens

répertoire du Thé8tre de 1'Oeuvre depuls 1545

budget de 1'Association de Soutien pour
le Théftre Privé en 1981

pages

217

218

221
227
229

231
241
k2

o7
250
254

259

261
263

265

268
270

272

285
287

& 289

304

f

349

349



Nc
NO

N°

NO

No

NO
No
No

No

NQ

N°

NO
N°
NO
N°
NO

NO

NO

N°
N.

47 -
48 -

51 -

52 -
53 -

55 =
56 -
57 -

58 .-
59 -
60 -~
61 -

62 -
63 -~
64 -
65 ~

66 -
67 -

- 573 -

programme des Gslas Karsenty-Herbert : ssison 1980/81

quelques ratios caractéristiques du budget
des Thé8tres Nationsux en 1979

quelques ratios caractéristiques du budget
des Centres Dramstiques Nationaux en 1980

Centres Dramastiques Nationasux : personnel permsnent et
infrsstructure disponible dans la ville d'implantation

Centres Drsmstiques Nationaux pour 1l'Enfance et la
Jeunesse : identité et subventions de 1'Etat

subventions de 1'Etat asux compsgnies indépendantes en 1980

évolution de 1l'audience du théftre (1964 - 1973)

activité des Thé8tres Natlonsux, des Centres Dramstiques

et des thé8tres privés (de 1960-61 & 1979-80)

sudience de quelques émlssions de télévision en
décembre 1973 et en décembre 1978

fréquentation du théftre au moins un fols au cours
des douze derniers mois en 1967 et en 1973

fréquentation du thé8tre en 1980
(analyse socio-démographique)

structure du public de deux ThéStres Nationsux
structure du public des Centres Drasmatiques Nationaux
structure du public des théfires privés

structure du public des compsgnies indépendantes

Tourndes Karsenty-Herbert : évolutlion relative de certsins
paramétres st postes budgétaires entre 1969-70 et 1979-80

&volution de 1l'side de 1'Etat sux compagnies dramstiques

et 2 1la création dramstique (1970 - 1980)

évolution du nombre de dossiers traités par la Commlssion

d'Aide aux Compagnies Drsmatiques entre 1971 et 1980

subventions des Collectivitds locales aux
Centres Dramestiques Natlonaux

25 ans de Décentralisstion (1947 - 1972 ) : les auteurs

les recouvrements de la cllientdle des thé8tres
(saison 1963~ 1964)

pages
357

358

366

369
373
386

388
392
395

ko2
his
b1t
418
18

431
143
Bl

448
463

480



- 574 -

TABLEAUX FIGURANT EN ANNEXE

pages

N°® 68 - Consommetlion des ménages classée per fonctions : poste 7

(valeur en milliers de francs courasnts) 585
N® 69 - Consommstion des wénages classée psr fonctions : poste 7

(indices de volume - 1970 = 100) 586
N® 70 - Consommation des ménages classée par fonctions : poste 7

(indices de prix - 1970 = 100) 587
N° 71 - Consommation des ménsges classée par prodults 588

(valeur en milliers de francs coursnts) & 589
N°® 72 - Consommation des ménages classée par produilts 590

(indices de volume - 1970 = 100) & 591
N°® 73 - Consommation des ménages classée par prodults 592

(indices de prix - 1970 = 100) & 593
N°® 74 - les ThéBtres Nationaux en 1980 595
N° 75 = Subventions de fonctionnement de 1'Etst aux Théftres

Nationsux entre 1960 et 1980 (milliers de F. courants) 596
N® 76 - Subventions de fonctionnement de 1'Etat aux ThéStres

. Nationsux entre 1960 et 1980 (milliers de F. 1970) 597

N°® 77 - Nombre de représentations thégtrasles donnédes

par les Thégtres Nationsux 509
N°® 78 - Noubre de spectateurs aux représentastions

thé8trales donndes psr les ThéStres Natilonaux 599
N°® 79 - Les Thé8tres de la Décentralisation - 601

bref historique a4 604
N° 80 - Subventions de 1'Etat aux Thé8tres de la Décentralisation

entre 1960 et 1980 (milliers de francs coursnts) 605

N® 81 - Evolution entre 1960 et 1980 des subventions de 1'Etst
aux vingt C.D.N. exlstant en 1980 (milliers de franecs 1970) 606

N° 82 - Nombre de représentations théftrales
données par les 20 C.D.N. existant en 1980 612

N°® 83 - Nombre de spectateurs aux représentations thé8trales
données par les 20 C.D.N. exlstant en 1980 613



- 5705 -

GRAPHTOUES ET ENCADRES

Graphiques :

N° 1 : durde hebdomadaire moyenne du travall selon les
secteurs, (ouvriers et employés (1955 - 1980)

N°® 2 : Pratiques culturelles des Frangais - Anazlyse
factorlelle des correspondances
N° 3 : Espace des posltions socilsles et espsce des
styles de vie
N® 4 : Evolution de la fréquentstion des théStres (1960-1980)
N° 5 : Evolution du Revenu National par t&€te et des
recettes totales des théftres privés parisiens
N® 6 : Position du théftre et de quelques sutres activités

culturelles dans 1l'espace social

N® 7 :. Evolution des subventions de 1'Etat sux théStres
(mllliers de francs 1970)

Graphigues figurant en annexe :

N° 8 : Subventions de fonctionnement de 1'Etat aux ThéBtres
Nationsux entre 1960 et 1980 (milliers de F. 1970)

Nombre de spectateurs sux représentations thé8trasles
domnées par les ThéZtres Nationaux

N°® 10 : Evolution entre 1960 et 1980 des subventions de 1'Etat
sux Centres Dramatiques Natlonaux (milliers de F. 1970)

Nombre de spectateurs sux représentations théftrales
données par les 20 Centres Dramstiques Nationaux

N® 9

N°® 11

Encadrés :

~ Organigramme du !Ministére de la Culture et de la Communication

pPages

193

293

302

398
406

436

508

600
607
a 611
614
a 618

15

~ Systéme élargl de Comptabllité Nstionale : les comptes satellites 20

~ Satellites de télévision directe : zone de desserte des
principsux pays européens

- Cycle de productlion des émismlions et structure des orgasnismes
issus de 1'0.R.T.F.

133

150

- J.M.PIEMME : "L'action culturelle dans tous ses &tats" (extraits) 457
- Autrement : "La Culture et ses clients" (extraits) 459 et 460

- Jacques KRAEMER (ATAC-Informations n°® 84) (extraits)

461

-~ Les hommes de la Décentralisation (biographlies succintes) 497, 499, 501
- Lg nouvelle génération (biographies succintes) 503 et 505

- C.D.N.A. : Rapport moral de G.LAVAUDANT (extrasits)
- Controverse D.MESGUICH-A.SIMON (extraits)

530
S4h



TABLE DES

MATIERES



- 577 =

INTRODUCTION GENERALE

Problématique et méthodclorie
Délimitation du champ culturel

Apercu historique

PREMIERE PARTIE : IES CONDITIONS GENERALRS DE PRODUCTION ET

D'ECHANGE DES PRODUITS CULTURELS

CHAPITRE I - L'OFFRE
section 1 - ls spéeificité des produits culturels

§1
§ o

définition des prodults culburels

principeles propriéiés des produlis culturels

gsection 2 = classificstion des produlis culturels

§1

§ 2

les principsles clessificstions possibles
1) selon ls nature de 1'output
2) selon la nature de 1'échsnge

3) distinction entre secteur publie et
secteur privé

4) selon le statut juridique du prgducteur
1a classificstion sieptde ‘

1) le critére retenu

2) les difficultds d'applicstion du critire
3) les deux catégories de produits culturels
4) les produits connexes

croisement des catémories obtennss svec
d'autres critéres

section 3 - cycle de production et structure industrislle

§1

§ 2

les prodults "archaTques"

1) les produits non reproductibles :
le marché de ls peinture

2) les prodults semi-reproductibles :
le spectacle vivent

3) 1s loglque de la différence
les prodults connexes
1) nature des prodults connexes

2) caractéristiques =énérales de 1'offre
de produits comexes : l'exemple du
maenétoscope

3) le développement de l'sudiovisuel et son
influence probsble sur la vie soclale en
général et culturelle en particuller

Pages

11
28

By
b}
Ly
60
68
68
68
69

100

106
112
116
118

120

129



§3

- 578 -

les produits "modernes"
1) les émissions de télévision

?2) les prodults modernes dont la diffusion
repose sur l'utlilisation d'un support
matériel reproductible : 1l'exemple
du disque

3) la dilslectique de la différence et de
1s répétition

conclusion du chaplitre 1

CHAPITRE II - LA DEMANDE
section 1 - signification économique du loisir

§1
§ 2

section 2 - la

§1

culture et loislr

caractéristiques des activités de loisir

détermination du temps de loilsir
1a diminution du temps consgacré su travall
1) tendance 3 long terme

2) effets contreires

le polds des autres contrsintes et la

détermination du temps de loisir
1) les sources statistiques utillsées
2) les résultats

section 3 - 1'utilisatlion du temps de loisir

§1
§ 2

§3

§ &

les sources statistiques
résultats d'ensemble
1) critiques méthodologiques

2) tsblesux synthétigues et
premiers commentaires

la demsnde culturelle

1) 1la demende de biens culturels "srchalques"

2) 13 demsnde de biens culturels "modernes"
3) 1a demande de produits connexes
4) conclusion

évolutlon des consommations culturelles :
substitution et complémentarité

1) crolsssnce des consommations
de culture et loisir

2) constitution par les ménases d'un patrimoine

de biens durables et semi-dursbles

pages

139
142

151

157
164

171
174
174
180

187
188
188
196

203
204
209

222

224
224

228
236
238
ol
256
260

264
264

269



- 579 -

pages
3) balsse de la fréquentation des spectacles 271
4) augmentation des achats de blens et services
destinés 2 une utilisstion au domicile et
des pratiques indlviduelles domestiques 273
5) substitution et complémentarité 274
6) une nouvelle structurstion du temps libre 275
section 4 - les varisbles explicatives 281
§ 1 1les insuffisances des analyses économiques
et économétriques 282
§ 2 1les anslyses statistiques effectudes
par le Secrétariat d'Etat & 1la Culture 286
1) 1la typologie 288
2) 1'analyse des corrélstions et 1l'anslyse
factorielle des correspondances 290
3) intérét et limites 296
§ 3 1la théorie de la reproduction sociale 298
1) hsbitus et style de vie 299
2) un espace social & trois dimensions 301
3) Amour de 1'Art et disposition esthétique 305
4) capitsl culturel et dimension esthétique 310
conclusion du chapitre 2
DEUXIEME PARTIE : LA PLACE DU THEATRE DANS 1E CHAMP CULTUREL -
RELATICNS ENTRE ECONOMIOUE ET ESTHETIOUE
INTRODUCTION 325
CHAPITRE I - LA PLACE DU THEATRE DANS IE CHAMP CULTUREL 336
section 1 - 1'institution théftrsle frangaise en 1980 336
§ 1 1le secteur privé 343
1) situation générale 4y
2) crise financiére et r8le du Fonds de Soutien 351
%) les entreprises de tourndes }56
§ 2 1le secteur public 359
1) les Théftres Nationaux 359
2) les Centres Dramatiques Nationsux 362

3) les Centres Dramatiques Nationasux
pour l'Enfance et la Jeunesse 370



- 580 -

§ 3 1les compsgnies indépendantes
§ 4 1les cafés-théStres
§ 5 1les festivals

seetlon 2 - 1a

§1

§ 2

1)
2)

le Festival d'Avignon
le Festival d'Automne de Paris

demsnde de spectacles dramstiques en 1980

évolution de la fréquentation de
spectacles dramstiques (1950 - 1980)

1)

2)

3)
le

les facteurs favorables & la fréquentstion
de spectacles dramstliques en France depuls
la fin de la Seconde Guerre mondlale

diminution sensible de la fréquentation et
de 1l'asudience dea spectacles dramatiques

premiers éléments d'explication
public de thé8tre en 1980 :

marginaglisastion et diversification

1)
2)

marginalisation
dlversification

conclusion du chspitre 1

CHAPITRE IT - IES RELATIONS ENTRE ECONOMIQUE ET ESTHETIOUE -
L'EXEMPLE DU THEATRE

section 1 - de 1l'influence de l'Economique sur la place
du théftre dsns le champ culturel

§ 1 1le modile de BAUMOL et ses implications

§ 2

§3

1)
2)
3)

présentation simplifide du modéle
le théftre victime de 1a "loi BAUMOL"

une demande croissante de financement
sur denlers publics

perte d'audience et de prestige

1)

2)

le secteur privé : tous les
symptOmes de 1'essoufflement

le secteur subventionné : 4 la
recherche d'une vocatlion perdue

une dépendsnce acerue vis i vis
des ballleurs de fonds

1)
2)

3)

du principe de régulation

le thé8tre : un. systéme de
régulation 4 1'équilibre menacéd

sbsence de volonté politique et amorce
d'un désengagement de 1'Etat

pages

371

378
379
379

381
381

382

384
1

400
400
ko7

423

4oy
k26
426
430

A3
450

451
454

466
167

472

476



- 581 -

section 2 - de 1'influence de 1l'Economique
sur les cholx esthétiques

§ 1 1le secteur privé : une identité menscée
1) s'orgsniser pour survivre
2) une action bénéfique ... meis insuffisante
3) une identité menacée

§ 2 1e secteur & vocastion non commercisle :
le développement d'une logique de différence

1) une sctivité qui se replie sur elle-méme
2) une loglque de différence
3) renforcement du processus et

risques encourus

conclusion du chapltre 2

CONCLUSION GENERALE

BIELIOGRAPHIE

LISTE DES TABLEAUX ET DES GRAPHIQUES
Tableaux
Tableaux flgursnt en snnexe

Graphiques et encadrés

TABLE DES MATTIERES

ANNEXE 1 - CONSOMMATIONS CULTURELLES

1.1 Poste 7 (loisirs, spectacles, enselignement
culture)

1.2 Consommation classée par produits

ANNEXE 2 - DONNEES RELATIVES AUX THEATRES NATIONAUX ET
AUX CENTRES DRAMATIQUES NATIONAUX

2.1 Thégtres Nationasux
2.2 Centres Drametiques Natlicnaux
ANNEXE 3 - MONOGRAPHIES
3.1 Théftre Naticnal de Chaillot
3.2 ThéStre de 1'Est Psrisien
3.3 Théftre de la Commune d'Aubervilliers
3.4 Comédle de Szint-Etienne
3.5 Spectascles de 13 Vallée du Rhone
3.6 Les Athévains

478
479
479
4183
489

%95
495
516

534
548

561

571
57U
575

577

585
588

594
595
601
619
620
638
657
675
695
716



- 582 -

VU : Le Président :

M.

YU : Le Président de 1'Université de PARIS I PANTHECN-SORBONNE

Pour le Président, le professeur dél

e COmMerce g
o 2L,

¢ L,

BIBLIOTHEQUE N,

- . o
78351 JOUYEN JOSAS Cedax

ta)
~LOupe HEC $

J.LECAILLON

Vu

v

egue

Ies Suffragants

MM






