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Il y a longtemps, la terre ressemblait a un
compte bancaire inépuisable. Mais nous y
avons tellement puisé que ce dernier est
guasiment a découvert aujourd'hui

Luc Gnacadjy 2008

! Luc Gnacadja est secrétaire exécutif de la convention des Nations unies sur la lietkaabégertification. La
citation est tirte duE QWUH GIDFWXDOLWpV GH OY2UJDQLVDWLRQ GHV 1DWLRQV
Adresse URL ghttp://www.un.org/apps/newsFr/storyF.asp?NewsID=17662&Cr=d#.UgDed&M-
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REGLES DE PRESENTATION

REGLES DE PRESENTATION?

™Les mots et locutions exprimés en latin ou en anglais sont en italique.
™La convention suivanteH V W UHWHQXH SRXU OfpFULWXUH GHV QRPE

- HQ OHWWU Hont eniployés suphstahtwvement 8RUVTXILOV VRQW UF

isolément et représentent des quantités simples et inférieures ou égales a 10 ;

- en chiffres dans les autres cas.

™™Les citations sont reproduites en italique et entre guillemets. Elles sont systématiquement
W UDG X LW H Vpds hbsQdims Qa@dddiovt originale est présentée en note de bas de

page. Toute erreur éventuelle de traduction est nétre.

™| es numéros de tableaux, de figHV HW G8irid QdEhhéihtds a partir du début de la
these. AOJLQYHUVH GluéstpixsRip keEherciietdes hypothéses et des équations

sont incrémentés a partir du début de chaque chapitre.

™| e format et le vocabulaire ci-dessous sont adoptés pour nommer la structure de la thése :

CHAPITRE

1. Partie

1. 1. Sous-partie
1. 1. 1. Section

1. 1. 1. a. Sous-section

2 Les régles suivies ici soah partieempruntées a André (1990).

Adresse URL :[<http://jacques-andre.fr/fagtypo/lessons.pdf

% La convention est inspirée de la rubrique « questions de lahg@&X VLWH LQWHUQHW GH OfYDFD
consulté le 2 février 2013.

Adresse URL <http:fwww.academie-francaiserfr
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En avril 2013 a été lancé un appel pour le clfrpar un consortium de plusieurs
GL]DL @tireprie§GTHQYHUJXUH LQWHUQDWLRQDOH &HWWH LQ
BICEP @usiness for Innovative Climate & Energy PojJiaye la Ceres Goalition for
environmentaly responsible econonyiest préconise une plus grande action en matiére de
lutte contre le réchauffement climatique aux Etats-Urs.P H ilVfeut étre ardu de
GLVWLQJXHU OHV ILUPHV TXL V 1H@réddque W c@rbspovid @ luwW H O O |
systéme de valeurs de celles qui esperent en tirer un bénéfice (Janey et Gove 2011), cela
dénote dans tous les cas une certaine considération de la dimension environnementale et
WUDGXLW OtegrérRaD Rand/gariizfement, cette derniére au pilotage des entreprises.

Cette initiative fait écho aux récentes prises de position du Président Obama en faveur
de la lutte contre le réchauffHQW FOLPDWLTXH 'DQV VRQ GLVFRXUV
février 2013, il annonce vouloir z « @éparer n0s communautés aux conséquences du
changement climatique> « @° €t envisage méme de |égiférer par décek OJDFWLRQ C
&RQJUQqV VDY gankuin/k20lB, 3 condl@ Witdccord avec la Chine visant a éliminer
progressivement la production et l'usage des hydrofluorocarbures (HFC), des gaz industriels
considérés comme de super gaz a effet dee’s@BES) (Garric 2013). Le réchauffement
climatique est donc en passe de devenir un phénoméne que nWed BnSULVHYV TXL QH \
pas MXVTXTj Radipiedendnt distinguées par leur comportement vertueux, ni les
gouvernements, quittaient montrés réfractaires a des actions de grande ampleur, ne peuvent

plus nier.

Une ébauche du cinquieme rapport du GIEC, groupe Er€e SDU OYRUJDQLYV
météorologique mondiale et le programme des NatidpeiHV SRXU OfHQYLURQQHPH
été diffusée en décembre 2012. Dans celle-ci, et en accord avec le précédent rapport publié en

2007, les auteurs concluent sans équivoque au réchauffement du systeme climatique et

4 Adresse URL :[<http://www.ceres.org/bicep/climate-declartion

®La Ceres est une association & but non lucratif gui«@groupe des investisseurs, des fonds de pension
SXEOLFV GHV VI\QGLFDWYV HW @&tin-JUcHRtRSH . TLQWpUrwW SXEOLF

® Notre traduction de la citation suivante :>« @repare our communities for the consequences of climate
change>«@ 2

Adresse URL :[<http://www.whitehouse.gov/stafethe-union2013.

"Les GES sont définis par EURXSH GY{H[SHUWV LQWHUJRXYHU Q (EHETCRMMM® VXU Ofp
des «<KFRQVWLWXDQWY JDJHX[] GH O DWPRVSKqUH VEBQW & D/IXRH\G W HIXV
UD\RQQHPHQW j GHV ORQJXH Xdit& dGriyRrmi&rientGriv dpgeHihermigte ¥r8isl par la
VXUIDFH GH OD 7HUUH O 1 DAMPMR/WS K WAV HWS ORISYU Q X\DgldivbelseHey W | OTRU
(2007, p. 71).
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assurent que de nombreux changements observés sont significatifs, inhabituels et sans
précédent sur une échelle de temps de plusiEHLQWDLQHYV GH PLOOLHUV GTIDQQ

/IH UpFKDXIIHPHQW FOLPDWLTXH HVW HQ SDUWLH LF
concentration atmosphérique en GES dont le dioxyde de carbong €SOle principal
constituant (environ trois-quarts du total des GES émis au niveau mdhdiaBs
FRQFHQWUDWLRQV HQ JD] FDUERQLTXH GDQV Ofd@#sP RV SKq!l
comme inquiétants. Le franchissement, par la courbe de K&etingseuil symbolique des
400 SDUWLHYVY SDU PLOOLRQ SSP FRQWUH Ssend¥ DQW O
station de référence du mont Mauna Loa (Hawaii) pour la premiére fois depuis que les
mesures ont commencé (en 1998) EpQplILFLp G X Q BetxBiblitbnSHSEI® Hé- L W p

vives inquiétudes chez les scientifiques, relayées par la presse aupres du grand public.

Les émissions mondiales de EDVVRFLpHYV |] OTXWLOLVDWLRQ |
combustibles fossiles (gaz naturel, pétrole et charbon) sont mises en cause. Elles ont dépassé
29 milliards de tonnes en 2010, soit une augmentation de @0H S XL V 6L ULHQ QT
j OfpFKHOOH LOQWHUQDWLRQDOH FHV GHUQLqQUHYV SRXUUDL
2030 (Comité de prospective en énergie de I'Académie des sciences 2012). De nombreuses
COQVPTXHQFHV SK\VLTXHV PHQlanéte Gant adtcipées Qinoddatidis, O D
V p FKHUH \EY kekfes<pécuniaires, les ordres de grandeur prévisionnels y affénent
considérables. Par exemple, le rapport Stern (2006) estime que les colts du réchauffement
clLPDWLTXH V{pOqY Hud@radujt ikt€i¥ur b RPIBPRQGLDO SDU DQ G

milieu du siecle.

Pour expliquer le phénoméne de réchauffement climatiqgQef DFWLYLWpEGH O +F
couramment incriminée, comme en témoigne la définition méme du changement climatique
retenue par les NatonsQLHY GDQV OfYDUWLFOH SuUdddrd BUd le6H OHX
changements climatiques (CCNUCC) >« @es changements de climat qui sont attribués
directement ou indirectement a une activité humaine altérant la composition de I'atmosphere
mondiale et qui viennent s'ajouter a la variabilité naturelle du climat observée au cours de
périodes comparables /TDWPRVSKqUH PRQGLD @é¢tte RithtpiV etRIQM@ pH GD
laquelleOHV *(6 VRQW UHMHWpPV HVW UHFRQQXH FRPPH XQH UH

8 Bien que ce gaz ait le pouvoir de réchauffement par molécule le plus(failblée chapitre 11l & ce sujet)f THV W
celui qui contribue le plus au réchauffement climatique.

° La courbe de Keeling, du nom du scientifique américain Charles David #eedinconsidérée comm@ 1 XQ GHV
étalons du réchauffement climatique. Elle mesure la concentration d&@QV OTDWPRVSKqUH
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dilemme (Dietzet al. 2002). Dans la mesure ou la décision de son utilisation est prise de
maniere LQGLYLGXHOOH LO HVW WRXMRXUV pasuUMelEGdit TXTXQ
UpDOLVpPpH DX SURILW G fe®Qrideip UiV axrdds large @ Mifg Geldsdkte Qont
OfXVDJH QTHVW SDV UpJOHPHQWp DXWUHBe¢hQWLPRRVSDU
individuellement conduit en définitvg OD GpJUDGDWLRQ GH FHW?¥ddge GHUQL
intempestif. Ce phénomeéne, décrit par Hardin (1968), est connu sous le nom de la « tragédie
des biens communs ». Les biens comriuses caractérisent par le fait que leur utilisation

diminue celleTXH SHXW HQ IDLUH XQ DXWUH LQGLY texBnie&d LYDOL WV

est impossible (non-exclusion).

Aloisi de Larderelet al. (2006, p. 152)FR Q V W D V\DEKQMR XTUXAIEK XL OfMpFRQ
reflete absolument pas la valeur des biens commuBks particulier, ce reproche est formulé
j OfpJDUG GH OD FRP S Y\ ddataiod 2003). W rUeifes, =\ 508 ddad aDidn $1
GH OD QDWXUH QRWDPPHQW GHV ELHQédmaiXdeddanptées® R G X L\
FKDUJHV GfR* XQH GLODSLGDWLR® (Ribhardv 2008V BX WING X FD ¢
systéme fondé sur une comptabilité environnemeritaavisagée comme x « @ systéme
GILQIRUPDWLRQ HIILFLHQW VXU @EntGratlitels eBgendeeDpdmp | D FW L
OfDFWLYLWp GHVY HOWUHSULVHY XWLOLVDEOH SRXU UpGXlI
(Christophe 1995, p. 99 SHUPHWWUDLW GYLQWHUQDOLVHU OHV FRQ
OYDFWLRQ KXPDLQH HW GH PRGLILHU OHV SUL[ GHV ELHC

absence, les émissions de GES, par exemple, ne sont pas intégrées aux enjeux économiques.

Cependant,isle réchauffement climatique est considéré comme une problématique
cruciale (Dietzet al. 2003 ; Galbreath 2010)VRQ LVVXH QYTHVW nSpegmt LQH[RL
substituer le terme « drame » a celui de « tragédie », comme le proposemet Bigf2002).

Le drame, a la fin incertaind)HFRXYUH j OD IRLY OD FRPpGLH |j OfLVV)
(au dénouement malheuréfix Ce changement sémantiquéity PHW DORUV GIRXYULL
des possibles et traduit le fait que les entreprises sent @&s acteurs dont le comportement

et les choix importent pour le développement duraljfeggeri et Godard 2006, p. 11).

2 0On trouve dans la littérature anglo-saxonne les ternsesnnons>, «common-pool resourceset «common

property» (Dietz et al.2002).

1/ H[S U H \cohpRaRilit®verte » est également utilisée (Lafontaine 2003).

12| e renoncement, le 15 ao(t 2013, par le président équajorien (Rafael] Caurpajjet Yasuni en fournit un

exemple. En échange de la non-exploitation des réserves de pétrole sdusele parc du méme nom,
OTeTXDWHXU D GHPDQGp HQ OMpTXLYDOHQW BXQOXWRLWWHG D WL
afin de SUpVHUYHU FH WHUULWRLUH FRQQX SRXU YRROM[FrHSWLRBQQRDOG
GIHXURV VXU OHV SUHVTXH WURLV PLOOLDUGY SPWEPROPW OH FRQJIJUQV C
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Le développement durable (DD) est la traduction Oeff H[ S U K3ustairkle
developmens, notion popularisée par le rapport Brundtidreh 1986. Historiquement, on
peut distinguer deux phases dans la genese de ce concept (Aggeri et Godard'2Z0D&@ R U G
projet politique ayant pour objectif de favoriser udéveloppement qui répond aux besoins
des générations du présent sans compromettre la capacité des générations futures a répondre
auxleurs2 LO VIHVW PXp HQ SURMHW PDQDJpULDO GHSXLV XQ
Godard (2006, p. 14), ©OTfXWLOLVDWLRQ GX WHUPH GH GpYHORSSHI
entreprises reflete ainsi la croyance que les objectifs économiques, sociaux et
environnementaux ne sont pas foncierement contradictoires entre. éaxréférence a la
responsabilité sociétale GH O THQW U H S U lajdiHée & &ette Mo/l déclinaison
APDQDJpULDOH A GX

La RSE, traduction deD § H [ S U &cdrgdrdreQsocial responsibility, se veut une
approche plus pragmatique provenant du monde anglo-saxon ou aborder la thématique du DD
est moins communT X fHQ ((RAIOIR 8ddLarderelet al. 2006). Couramment interprétée
FRPPH OD WUDGXFWLRQ RX OYDSSOLFDWLRQ GDQV OH PR
(Alberola 2004 ; Saghroun et Eglem 2004 ; Capron et Quairel 2006 ; Bodet et Lamarche
2007) OD 56( SURFgGH SRXUWDQW @Afoe ¢t Gop&p ZDA6R SLIEI GLIIp!
WHUPH GH 56( HVW PRELOLVp GH IDoRQ LPSRUWDQWH DXMI
mais davantage sa renaissance depuis le milieu des années 1990 (Hockerts et Moir 2004). La
paternité du concept est généralement attribuée a Bowen (1953) méme si ses prémices sont
identifiées par Ballet et De Bry (2001) comme remontant au*X¥.gFOH DYHF OfHVYV

paternalisme entrepreneurial (Déjean 2004).

Les Nations QLHVY GplILQLVVHQW OJHQWUHSULVHesUHVSRQ
HQWUHSULVHV RQW XQ U{OH j MRXHU GDQV OYREWHQWLR
peuvent gérer leurs opérations de maniéere a stimuler la croissance économique et a renforcer
OD FRPSpWLWLYLWp WRXW HQ JDUDQWL WoDo@WvadtDeus URWHF
responsabilité sociale (Commission européenne 2001a, p. 28). La conception
traditionnele™ de la responsabilitds H O T H Qe@/tkbbv8 ddn¥ élargie car la RSE résulte

13 e rapport porte le nom de Gro Harlem Brundtland, iAW UH QRUYpJLHQQH GH OfHQYLURQQI
OD FRPPLVVLRQ PRQGLDOH VXU OTHQYLURQQHPHQW HW OH GpYHORSSH
Y 1RXV UHWHQRQV shciétaled audivyHe~Mdcialé» pour éviter une ambigiiité cartitm rde

social peut faire référence en francais« @ RLW DX[ UHODWLRQV GX WUDYDLO DX[ UHOD
soit aux relations avec la sociés§Quairel 2004, p. 33).

15 On fait ici référence aux travaux de Friedman (1970) dans lesquels géesmofits est considéré comme la

seule responsabilité qui incombe aux entreprises.
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«>«@H OTLQWpPJUDWLRQ GH YDOH XU \tompbeattddide Kasbiciété] O R E D (
au-dela des objectifs économiques poursuivis par les actionnaires et des obligations Iégales

qui contraignent leurs décisions « @(Allouche et al. 2004, p. 2). La notion de RSE reste
cependant ambigué (Bastianutti 2012) da <P XOWLSOLFLWp GHV QLYHDX][ C
FDWpJRULHV FRQFHSWXHOOHYVY UHQG GLIILFLOH YRLUH LF
théorique unique de la responsabilité sociétal@éjean 2004, p. 24). La polysémie de la

RSE témoigne de sa complexité, de son caractéere polymorphe et des multiples dimensions de

son expression (Lamarche 2009).

Face aux attentes de parties prenarsiekéholdersprovenant de différents horizons,
le reporting®® représente un moyen de rendre compte de la facon dont les enjeux
HQYLURQQHPHQWDX[ HW VRFLDX][ VRQWHdsQ2008)] CapvoneOD JHYV
Quairel (2009, p. 20H VW L P H Q¥\« @pfdit@o®me un dispositif incontournable de la
PLVH HQ °XYUH GYXQH SROLWLTXH GH »>Wéi é®RuerY R&ELOLWp
partielle consubstantialité. Gray al. (2001, p. 329) définissent la diffusion sociétale comme
«>«@ILQIRUPDWLRQ OLpH DX[ DFWLYLWpV GH OTHQWUHSL
publiqgue en ce quiatraitau UREOpPDWLTXHVY HQ PDWLqQUH GTHQYLUR
GYHPSOR\pV HW G B'/'ARasVdeRdnd levterdie)adiffusion » dans la suite de ce
manuscrit pour traduire le terme anglo-saxatiselosure>. A QRWUH FRQQDLVVDQFH
cdui qui estle plus couramment usité. Nous choisissons ici délibérément de parler de
« diffusion » et non pas de « divulgation » (Damak-Ayadi 2006 ; Ben-Amar et Boujenoui
2008 ; Caron et Cho 2009 ; Maurice 2012) car la connotation associée au terme
« divulgation » semble davantage négative (Plot-Vicard 2010§DXWUHYVY WHUPHV W
publication (Quairel 2004), communication, redditionreporting sont également utilisés de
facon récurrente dans ce manuscrit en lieu et place du terme « diffusion », bien que ces termes
ne soient pas strictement équivalents. Par exemple, Capron (2006) précise que, bien que
devant étre claire, la distinction entre reddition de comptes et communication est finalement
IORXH /fDXWHXU VR XO BX@HonctioH c@hpralbdRoui, Midtdtig@ement, est
la premiere fonction créée pour « rendre des compte® { R X E Quekk c8rbpte » (calcul)

et « conte » (récit) ont la méme origine étymologigue @(p. 8).

®Leterme anglsal RQ HVW FRQVHUYp GDQV OfLQWpJUDOLWHqG X QWH [OWH VP IHRIHP
« rapportage (Capron et Quairel 2009).

" Notre traduction de la citation suivante >« @formation relating to a corporation's activities, aspirations

and public image with regard to environmental, community, employee and consumes.issues

29



INTRODUCTION GENERALE

Entre comptes et contes, la RSE est notamment investie par des pratiques digcursives
destination de publics externes (Capron 2006 ; de la Broise et Lamarche 2006 ; Hess 2008)
LITpGLWLRQ GH FKDUWHV RX HQFRUH OD SXEQdnomLRQ GH
OfHQJDIJHPHQW GH OTHQWUHSU L(Vd3eu6 P0Q6Y. AdDsuj@ pde DaU FKH  (
deuxiéme pratigue, Roberts (2006, p. 10) constdte > « @in nombre croissant
GIHQWUHSULVHY D FRPPHQFp j SXEOLHU XQ QRXYHDX W\
sociale et environnementale qui sont ensuite largement diffusés aux parties preffates
HVVRU QH WieHtivdapuss ISolo@pet al. 2011). Cet état de fait est illustré par la
Figure 1ci-dessous.

Figure 1: Evolution du nombre de rapports non financiers enregistrés par lesite

internet corporateregister.com.

6 000 -

5 000 -

4 000 -

3000 -

2 000 -

1 000 -

Nombre de rapports enregistrés

0 -

Source : rappoiGlobal Winners & Reporting Trend012 (p. 4) édité par
VLWH LQWHUQHW FRUSRUDWHUHJLVWHU F
rapports non financiers enregistrés sur le site par an.

Si ce type de rapports connait un succes grandissant, il convient de noter que les premieres
diffusions relatives & la RSE sont plus anciennesS®UWLU GH OfDQDO\VH GH
produits parO 1 H Q W3bedl SJderiviah (2000) les situe par exemple aux environs des annéees
1940. Cette derniere fait par ailleurs dR XUV ILIJXUH GdukdmedtHn®pligugéeH S D U W
puisque Hess et Durd€2007) relévent pas moins de dix langues dans lesquelles son rapport

de RSE est traduit.

18 Notre traduction de la citation suivante >« @ increasing number of companies have begun to publish new
reports on their social and environmental performance that are then widely disseminstzikbtmlders.

30



INTRODUCTION GENERALE

/TLQIRUPDW L R K@M " OIDUNRLMGIHEE & [iud/particuliereme@ fp FKD S S H
pas a cette tendance méme si les rapports ne sont pas nécessairement produits de maniere
isolée (Brammer et Pavelin 2008 ; Kadkal.2008). SurOfpFKDQWLOORQ GHV VRFL
DSSDUWHQDQW j OfL&®h Bhise’edue FoMeER diffusent, par exemple, au
moins une donnée chiffré@ relative & leurs émissions de GES dans leurs documents
GfHQWUHSULVH RX VXU OHXU VLWH LQWHUQHW OrPH VL O
des obligations relatives a la loi dite Grenélfé, OD GLIIXVLRQ @&dnhderhBidsB DW LR Q \
par la loi témoigneG Xx @ne prise de conscience de la pertinence éventuelle de ces
informations >« @ de la part des entreprises francaises (Giordano-Spring et Riviéere-
Giordano 2007, p. 3).

6fHQJDJHU | GLIIXVHU iNMfer0OaRapY extraftnanheidpesd/ réGute/ de
motivations plurielles et éventuellement contradictoires (Bodet et Lamarche 2007). Pour de la
Broise et Lamarche (2006, p. 15)L O V DXl @ie @M@ de réponse a une tendance
LQGXLWH SDU GHV IRUFHV H[WpULHXUHYV j OfTHQWUHSULVH
des pressions diverses Ces pressionsfsH [H U F H& pérfdfrbadceOdeO THQ WéstHS ULV H
GpVRUPDLY DSSUpFLpH j OfYDXQH GH FULWqQUHV pFRQRPLT)
OfLGpH GpYHORS gm97)aDravetOla hoQahWHRI® bottom line /I THQWUHSULVE
ne doit plus seulement gérer les profits mais égalenagrissible « contestabilitéau regard
des aspects sociaux et environnementaux (Aggeri et Godard. 2008ht aux forces
extérieures, elles émanent d@ffifton publique et de la société civile, du personnel, des

fournisseurs, des clients, des pairs, des lois et des investisseurs (Thiery 2005).

Cette derniere catégori@ {D F@stfIRMULILQH GX GpY HVORSSHMHQW G|
socialement responsable 65 /1,65 VH FDUDFWpULVH SDU XQH JHVWLR
SDUWLU GTXQ DUELWUDJH IRQGpPp VXU GHV FUBYegirtd etV GH S|

Onnée 2006). Cette pratique connait un essor certain depuis le milieu des années 1990 sur le

% Le nom des entreprises sondées est fourni en Annexe 1.

Y Nous recensons de facon large toute donnée chiffrée (valeur abealelative) informant sur les émissions

GH *(6 LQWHQVLWpP pPLVVLRQV pYLWpPHV « SUB\DHQWGHXRUGEHYHMNVWIHD 8
Les rapports annuels et les rapports isolés sont considérés. Les différentes apelttitsent bien la
GLYHUVLWp GHV SUDWLTXHV REVHUYpHV HQ OD BRWWqGH DRMISSIRWMW
UHVSRQVDELOLWp GITHQWUHSULVH UD S &aRdie\wet G DI, Vkappokt VEqriété Vet G H
HQYLURQQHPHQW HWF /ID GDWH j ODTXHO @K O W W X-&RH 6 M RWHHHUQB H V | ¢
SXEOLpV HQ UHODWLIV OD SOXSDUW GM WH\WV SBR Q Q@ HYVEHEIFHMWM SDV
FRQVLGpUDWLRQ LFL HW IDLW OTREMHW GX FKDSLWUH ,,

L Loi n° 2010-788 du 12 juillet 2010 portant engagement national pavirbeanement.

2 Nous utilisons de facon indifférenciée le singulier et le pluriel du termeorniafion » dans le reste du

manuscrit.
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marché francais (Déjean 2006) et est considérée comme un phénomene institutionnalisé
(Solomonet al. 2011). Par conséquent, les investisseurs jugent désormais moralement les
DFWLRQV GH (LesedrQo0e) HdeUd. WMéme maniére que la société civile et ses
organisations non gouvernementales (ONG) (a travers des mouvements sociaux) ou les
consommateursj( WUDYHUV OfTH[LJHQ F Houdds adiidhss dbbywaboyy. ped/ KLTXHV
informations non financieres semblent revétir une pertinence particuliéere de nos jours
(Solomon et Darby 2005), ce qui est confirmé par plusieurs études empiriques (Holm et
Rikhardsson 2008 ; Clarksa al. 2010). Bowen et Wittneben (2011) notent par exemple que

les investisseurs prennent de plus en plus en compte le « profil » adementreprises

GDQV OHXUV pYDOXDWLRQV HW GDQW BHMKMRVEHEdMARQV G
regponsabilité sociétale des entreprises (ORSE) considere que la contrainte de réduction
GTpPLVoeIGE® & « @nstitue clairement un facteur de risques financiers importants

pour les entreprises et peut avoir des impacts sur la trésorerie et les résultats, le retour sur

investissement de certains projets, les codts de production affectés par la hausse des codts de
OfpQHEW@a12a, p. 73).

ODOJUp Of1 pestaénteHI€sVINFbrmations sur la RSE, le cadre légal reste peu
contraignant. En France, au niveau comptatderecommandation 42003-R-02 du 21
octobre 2003 du Conseil national de la comptabilité (CNC) préconise la prise en considération
des aspects environnementaux dans les comptes individuels et consolidés et plus précisément
dHV GpSHQVHV VXSSOpPHQW D L @univediQehiirdprididergabl e [cD THQ W U |
sur les Nouvelles régulations économiques (NRE) promulguée le 15 mai 2001 oblige les
entreprises a préciser dans leur rapport de gestion les conséquences environnementales et
sociales de leurs activités. La liste des informations requises est fixée par le décret
GIYDSSOLFDWLRQ GX IpYULHU 30XV dsgpanttuPdetteQW  OD
obligation a certaines sociétés non cotées, dont le total de bilan ou le chiffre d'affaires et le
nombre de salariés excedent certains seuils et a rendu sa Vvérification obligatoire par un tiers
indépendarft. En matiére deeporting sociétal, on constate une grande variété des modalités
et des niveaux de normalisation (Lamarche 2009). Ainsi, les lois telles que la loi NRE,

dispositions réglementaires qualifiées de droit thard law), cohabitent avec des formes de

e terme « carboné HVW XWLOLVp GDQV OD VXLWH GH FH PDQRQAUGW ORBUVTX
#'qDSUQV FHWWH U HFRESRIDREDAnRafvescou volumétriques ainsi que les informations

de nature qualitative cQ FHUQD QW OHV PHVXUHVY SULVHV SRXU SUpYHQULWXUOHYV FR(
OTHQYLURQ @ioit EXQIVEs.

5 FH VXMHW SHXYH Qititler 225 He R 8uX12 Wiilar 2019 dite Grenelle Il, le décret
GIDSSOLFDWLRQ GX DYULO HW OfDUUrwp GX PDL
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régulation plus souplesdft law) (Bessire et Onnée 2006).

Lasoftlaw UHOqQYH GIYXQH ORJLTXH GH YRORQWDULDW HW
(de la Broise et Lamarche 2006 ; Bodet et Lamarche 2003). UDLVRQ GH OYREOLJD)
UpGXLWH j ODTXHOOH HOOHV VRQW VRXPLVHV OHV ILUP
important pour faconner des normes, aidées en cela (voire contraintes) par certaines parties
prenantes. UnRLVRQQHPHQW GILQLWLDWLYHV GRQWaykdgWDLQV
(Aloisi de Larderekt al. 2006),a ainsi vu le jour. La plus emblématique dans le domaine de
OD GLIIXVLRQ GYLQIRUIROlo®a RepurtivgR itiaiVg/ER0O Bdnévae\al.
2006). Fondée en 1997, cette ONGYdMORSSH GHV OLJQHV GLUHFWULF
organisations a publier des informations relatives a leur performance RSE. La quatrieme
génération de lignes directrices (G4) a été dévoilé® é&nlL /ITDQFLHQQdh YHUVLF
G3.1) aurait été appliquée par plus de 80 % des 250 plus grandes entreprises mondiales en
201F° /H S URF H¥ngxgémer ©des entreprises a travers les normes non obligatoires,
non contraignantes et informelles dest#t lawest ancré dans une logique de sanctions non
clairement établies (Bodet et Lamarche 2007). La coerciteorfolcement du régime
MXULGLTXH PLV HQ °XYUH DX QRP G(Bo@&bethénfaRle2000)DVW GqV

ODOJUp OH SDUDGR éaldrs TpxihtreOdaRsa YhesQréVou les entreprises

« >« @ mettent dans la position de valider elles-mémes le caractére responsable de leurs
actions» (de la Broise et Lamarche 2006, p. 15), cette nouvelle forme de gouvernance encore

peu instituée se développe. Cette troisieme voie, entre |égislation et marchés (Hess 2008)
représente une forme hybride de régulation (Aloisi de Larddral. 2006). Pour Aggeri et

Godard (2006, p. 18), 2« @ fpPHUJHQFH GH GLVSRVLWLIV GH UHSRUYV
référentiels volontaires transnationaux« @PpULWH GrWUH pWXG,lcp BueSO XV H(
VH SURSRVH GH IDLUH FHWW HaméndDiselojui&y BrajedBDPY’ @uif H[HP S O

constitue un cas patrticulier de ce type de démarche.

Solomonet al. (2011) soulignent queOD FURLVVDQFH H[SRQKQWLHOO
recherche académique en matiereafgorting sociétal depuis les années 1980 lui a permis de
se constituer en un champ établi de la recherche compfdbeW XGH GH OD GLIIXVLRQ
GTLQIRUP D WAnsSovis UXGE®BIY OTLQWHUP p G L Dpldihdménkda#s3 VILQ)\

% Ces données sont issues du rapport annuel 2011/2012 de la GRI (p. 3).
Adresse URL <ghttps://www.globalreporting.org/resourcelibrary/GRI-Annual-Re@61-2012.pdp.
%" Ce dispositif est décrit en détails dans la partie méthodologique du chapitarémi
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ce dernier. Malgré le développement de rés&ategroupant chercheurs, enseignants et
professionnels, certaines dimensions de la diffusion des informations portant sur les émissions

de GES demeurent encore insuffisamment explorées. Notre démarche consiste par conséquent

j DPpOLRUHU QRWUH FRPSUpKHQVLRQ GH OD VWUDWQpPJLH
travers un questionnement tripartite. Chacune des questions soulevées se référe a une
composante d&FHWWH VWUDWpJLH HW IDLW OYfREMHW GIXQH pWHX
nous permettent de mieux comprendre les «@odalités de la production de connaissance

GH OfHQWUH Siéin¥ ldn BilerdctibhCe@eld des dispositifs en émergence (labels,
normes, référentielsy « @(Lamarche 2009, p. 5).

Le chapitre liminaire constitue un préambule a ce compte-rendu de recherche. Il a
vocation a introduire les chapitres |, Il et Ill de la th&s@ R X W G IERgueSdaris
quelle mesure ceus V D U WpokrX{apnire QU tout cohérent autour @ef& grivicipal de
la rechercheAla stratégie de diffusion volontair€ § L Q | R UPsDres Bn@sgions de GES,
PLVH HQ °XYUH GDQV NOuUd chdisisddns de MeftairTette derniere a partir de
trois dimensions qui sont tour a tour présentéé¥ la décision de diffusion, (2) la qualité de
OYLQIRUP D W taRa& dél dffusion. Etant donn® L P S R @s\pBr@es pre@antes, la
WKpRULH JpQ p U D,@HoMip Hous pbsiidhbel HeQhfahiere théorique les éléments de
réflexion présentés dans la thése, est ensuite exposée. Puis, trois questions de recherche qui
émergent autour de notre objet de recherche sont formuléeQfissc KDFXQH OTREMHW
par la suite. La démarche méthodologique centrée sur le terrain constitué par le CDP est
décrite. FinalementOTXQLWp GH QRWUH UHFKHUdpan sdivi danPleVH HQ
reste de la thése est annonceé.

#2Q SHXW FLWHU HQ H[HPSOHV OD FUhADatatiBrQpodrQe pévelqppetne de O 1$' (56
I'enseignement et de la recherche sur la responsabilité sociale de l'entepr288)2 et du RIODD (Réseau
international de recherche sur les organisations et le développement durable).en 2006

? La thése est organisée autour de troi®GLWUHY PDMHXUV , ,, HW ,,, TXH OfRQ QRPP
« études » ou « essais » sans que cela ne nous améne ampdistinction particuliere.

020 GLVWLQJXH WUDGLWLRQQHOOHPHQW O Tigaheiéie(Baffdumi@r 1999 D QFLqUH
Cormier et Magnan 1999 ; Depoers 2000). Bewley et Li (2000) fénammt cette distinction au cas de
OfLQIRUPDWLRQ HQYLURQQHPHQWDOHHPH GWDYDWHQGXRQG®UE 1L RUDP O WL
environnementale financiére. Les informations EW RQQHPHQWDOHYV GYRUGUH JpQpUDO UD
TXDOLWDWLIV OLpV j OD SHUIRUPDQFH HQYLURQ®HPRBAWMHDHIDYABXU TGX
SOXV JUDQG FRQWU{OH GH OfLPSDFW HQYHRLGRIMHY¥H R HD&/h@desiYV LQIR
LQIRUPDWLRQV PRQpWDLUHYV OLpHV j OTHQYLUR Q@MHRH @W HR XGjH & HD/F \&
environnementales (par exemple, les dépenses réelles ou anticipées supporté&gsopdte aux obligations

Iégales environnementales, les provisions environnementales (Maurice 2@12) /D GpILQLWLRQ GH OfR
recherche qui nous intéresse dans le cadre de ce travail ainsi que les dbigpéeibles et exploitées nous

conduisent a nous placer dans un cadre ou la plupart des informationerséinanciéres.

34



INTRODUCTION GENERALE

Dans lechapitre |, nous mettons en évidence deux dimensions souvent négligées par
les travaux académiques antérieu() OD GpFLVLRQ GH SURGXFEWLERQ GH O
diffusion sélective. La premierel VW XQ SUpDODEOH QpFHVVDLUH j WRXW|
plus importante dans le domaine des émissions de GES que le calcul de ces derniéres requiert
XQ VI\VWqgPH GYLQIBUKXI WL R@ SeltidvSdat® lequel les entreprises sont
encore assez peu experimentées. La deuxieme a trait a la possibilité de diffuser de maniére
VPOHFWLYH OYLQIRUPDWphaRi€s @ahén@X INUE pjogosbbsWaDdrétid v
GITXQH W\&K cdrpdrtdments de diffusion issue de la distinction de ces deux
dimensions. Notre interrogation porte alors €ff L G H Q Wd_phsBiblay Hifke@ences entre
les déterminants des décisions de production et de diffusion sélective des informations
carbones. ASDUWLU GYfXQH DSSOLFDWLRQ HPSLULTXH PHQpH
mondiales impliquées dans le dispositif relatif au CDP, nous montrons que les facteurs
affectant ces deux décisions difféerent. Ce premier résultat nous conduit, entre autres, a nous
LOQOWHUURJHU VXU OHV PRGDOLWpPpVY GH OD UHGGLWLRQ YROI

8QH IRLVY OHV UDLVRQV LQFLWDQW OHV HQWUHSULVE
reporting volontaire connues, se pose la question de la qualité des éléments diffusés, par
essence variable. lahapitre || se propose de répondre a notre deuxiéme question centrée sur
OH OLHQ HQFRUH SHX H[SORUp H[LVWDQW SRWHQWLHOO'
TXDOLWp GH OYLQIRUPDWLRQ et ét0dé Vestp jadtifiee LoparQ(Y) GH *|
OfpPHUJHQFH GH QRXYHDX[ GLY¥ $ROAMHNNLY Eht & QRRdesV U {O H
entreprises, dans une perspective partenariale et(RYd H Q W L | L mBriglie REQqualfieX Q
des données carbones. Une distinction est opérée entre la gouvernance spécifique a la
problématique environnementadtla gouvernance qualifiée de « générale ». Dans le contexte
américain, nKV PRQWURQV T X posiiivie LAQlé OaX piemierd sbir la qualité des
données communiquéesa le CDP est conditionnée par la seconde. Ceci nous permet de
QXDQFHU O THII k Higpb4itfg ppédtifiddi€s AdHgdbvdrnance.

Finalement, il apparait nécessaire de prendre en compte le recours simultané a
plusieurs canaux de diffusion danscleapitre Il car le dispositif de reddition mis en place
parle &'3 VITLQVFULW G Doy vase. Vang WrePgdrspective de gestion des
impressions, nous montrons que les entreprises mettent en place une tactique de sélection de
OTLQIRUPDW L Re@Qrs RissMND QWGES Xs&lon le support mobilisé. Par ailleurs, le
concept de tracabit GH OTLQIRUPDWLRQ HVW LQWURGXLW HW GpYH
francaises améliorent celle-ci lorsftif OOHV PHWWHQW HQe §StDiF HesX QH W
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impressions, afinG {HQ DV ¢r&dibiitd. @ résultats nous laissent a penser que la
multiplicité des supports a disposition des entreprises en matiere de communication
environnementale permet a ces dernieres de déployer certaines tactiques informationnelles

pour influencer leurs parties prenantes.

Enfin, la conclusion générale aprés avoir résumé les trois études et leurs

contributions, expose les limites de notre recherche et en propose des prolongements.
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INTRODUCTION AUX TROIS ETUDES

/1R E M H F WHhapitfe HmiRrdire est de décrire le contexte dans lequel se situent les
trois études qui constituent %W KgVH &HWWH LQWURGXFWLRQ ISUpVHQW
recherche,asavo® D VWUDWPpPJLH GH GLIIXVLRQ YROR@&EIDhaJH G LC
de GES (1)./H FDGUH WKpRULTXH JpQpUDO GDQV OHTXHO VITLQ)
rendu de recherche est ensuite explicité (2). Puis, trois questions de recherche sont déclinées
autour de différentes facettes de la stratégie de diffusion (3). La démarche empirique sous-
tendant les trois essais est exposée (4). Finalghve O 1 X Q L WgheGst e®plicitde-EF K

plan suivi annonce §5

‘"HVFULSWLRQ GH OYREMHW GH UHFKHUFKH

1RXV UHYHQRQV VXU FKDFXQ GHV Wsblis-partivs Sibar@e$R E M H V
DILQ GTHQ SUpPFLVHU @éfspécliceVeshphviciatesPotiois\euouéde

1.1. Stratégiede . I I XVLRQ YRORQWDLUH GYLQIRUPDWLRQV

La politique de diffusion des entreprises est de plus en plus considérée comme
importante par les parties prenantes (Skinner 2003). Owusu-Ansah (1997, p. 488) définit la
diffusion comme le fait de @ « @nde publiques certaines informations spécifiques a

OTHQWUHSULVH DO RIXY THOTHIRIHN FRDERDEHDRINGG PerFoine® H Q W
internes a la firme>>L.

1. 1. 1. Diffusion volontaire versus obligatoire

Le caractére volontaire de IS LIIXVLRQ G L Q IdiePaDtvéd, RIEIM pRrY W
Lev (1992). Selon cet auteur, toute information non obligatoire de par la loi est considérée
comme diffusée volontairement. Marston et Shrives (1991) considerent également que
OYLQIRUPDWLRQ YRORQWDLUH HVW FRQVWLWXpH GHV G
G L QIR UredquM/ & R@ivha par la |égislation. Depoers (2000, p. 246) précise cette

notion en privilégiant les actionnairemn tant que destinataires :uwre information est

31 Notre traduction de la citation suivante >« @aking certain firm-specific informatigoublic which hitherto
was known only to the insidess
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FRQVLGpUpH FRPPH GLVFUpW-IRHO) D&Y HO DIRUIRTIXPTHOLCR) YRDE
fournie aux actionnaires®?.

Pourtier (2004)PHW HQ H[HUJXH OH PDQTXH GIYXQLWp GH FH F
GH OHFWXUH SHUPHWWDQW GH GLVWL QsiriXtdl sen€ufe_c@lleR UP D W L
TXL HVW YRORQWDLUH %LHQ TXH OfREMHW GHsa@iBa UH UHF
ILQDQFLHU QRXV SHQVRQV TXH FHWWH JULOOdiffuséde X W rW U
sur les émissions de GES sans pour auMhWUDYHVWLU OD SHQRgotd 2GH OD
reproduit le schéma (adapté de Pourtier (2003 H FHWWH JULOOH GH OHFWX
décisionnels sont identifits OYTREOLJDWLRQ GH GLIIXVHU j FHUWDLQV ¢
des données, le respect des regles et la publication minimum. lls recoupent en partie les
définitions que nous avons mentionnées dans le paragraphe précédent. Néanmoins, la
démarcation, plus fine, permet de définir de maniere pertinente ce que recouvrent information

volontaire et information obligatoire.

Figure 2 : Distinction entre informations diffusées volontairement et obligatoirement.

Informations
oui| Destinataires |non Contenus, vecteurs et
obligatoires v fréquences libres
A\ 4
il Informations :
oul 5 no, Contenu libre
normees
A 4
. N Manquements délibérés
oul Rtee% non, Informations vagues ou
respectees incomplétes
A 4
Minimum Détails sgpplementawes
blié non, Calendrier plus dense
pLieliie Vecteurs atypiques
oui
Informations Informations
obligatoires stricto sensu volontaires

La

Figure 2 est adaptée de Pourtier (2004, p. 85).

32 Notre traduction de la citation suivante ar item of information is considered as discretionary whenever it
goes beyond the compulsory information for shareholders
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Dans la mesure ou deux types differenGfLQIRUPDWLRQV VHPEOHQ

REOLIJIDWRLUH HW YRORQWDLUH OLQIRUPDVWahR®@tteS L 11 XV p
thése car cette situation offre davantage de discrétiamx managers Or, ce sont les
décisions prises par ces derniersmatiere de stratégie de diffusion qui présentent le plus
GILQWpUrwW FDU HO O H \gravide QliversiteQlgRpydtique® bbs&néesO Pourtier
(2004, p. 80) souligneG Y D L GiOcd Xtdpos que =z « @s données volontaires sont
excessivement variées et contingemtete caractere discrétionnaire et la latitude dont
jouissent les organisations en matiére de diffusion de données sociétales est par ailleurs
constaté (Déjean 2006 ; Caron et Cho 2009). Ces éléments nous conduisent donc a favoriser
OYDVSHFW GRORMWBIGEHWLRQ GILQIRUPDW LNG@VhoGsH OD S
inscrivons dés lors dans la veine du courant de recherche en comptabilité connu sous le

vocable «oluntary disclosure (diffusion volontaire ou discrétionnaire) dans la littérature.

Néanmoins, méme si une définition formelle du caractere obligatoire existe, il est
VRXYHQW @éentifier~dt @eHme&&frer ce qui releve réellement du volontaire. Pourtier
(2004, p. 83) mentionne que,>« @la liste des informations obligatoires est finie, celle des
informations « non obligatoires » est alors infinie (bien que la frontiere entre les deux soit
parfois floue et puisse évoluer). Autant dire que le champ est vaste et difficile a
circonscrire». Pourtant, OfLPSpUDWLI GYDYRLU GHV GRQQpHV UHOL
managersest souligné par Clarksaet al. (2008, p. 325) pour qui & « @s prédictions de la
théorie de Ila diffusion volontaire sont reliées aux diffusions discrétionnaires
environnementales et non & celles qui sont obligatoitésCes chercheurs déclarent alors
utiliser les sites internet et les rapports environnementaux pour étre a&3§rpV XGLHU Gt
OLQIRUPDWLRQ GLIIXGepethoi¥ RD Rrifjgvabdle WahB HaQrivésure ou des
éléments obligatoires peuvent tout a fait étre inclus dans ce type de supports. Cela attire notre
attention sur le fait que le statut du vecteur de diffusion étudié doit étre clairement identifié.

Cet élément est par conséquent abordé plus en détails dans la partie dédiée a la méthodologie
de ce chapitre.

% La discrétion desnanagersfait ici référence au pouvoir, a la latitude dont ils disposent dans le choix des
pOpPHQWYV a§laQliffede® DWjeu de mot peut étre créé, en frangais du maomke &it que les
managersne mentionnent pas toujours leurs choix et opérent « secrétenhi@stmanagerspeuvent alors agir

en toute « discrétion », dans les deux sens du terme (jeu de motléithéee de Vidal (2008, p. 31)

3 Notre traduction de la citation suivant& >« @e predictions of voluntary disclosure theory relate to
discretionary, not mandatory, environmental disclosures
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1. 1. 2. Notion de stratégie de diffusion

,O HVW SRVVLEOH GYDERUGHU OD GLIIXVLRQ YRORQW
DQJOHV (Q HIIHW LO QYH[LVWH S baireXiqeHiffadiob Wuri#lkH PDLV
IRQFWLRQ GHV DWWULEXWY GHV pOpPHQWYV GTLQIRUPDWLHF
contenu ou encore sa temporalité constituent autant de dimensions de la diffusion volontaire,
par essence multiforme. Différents volets sont a la disposition des entreprises et elles peuvent
les mobiliser a loisir pour définir une certaine stratégie de diffusion. Cette derniére notion

TXH OYRQ UHQFRQW Utiddlosure)sirategid dank RDdel@iehédanglo-saxonne)
est employée dans la littévd X UH DFDGpPLTXH SDU GH QRPEUHX[ DXWH
H[SOLFLWHQW UpHOOHPHQWIFH TXfLOV HQWHQGHQW SDU F

Dans les recherches théoriques, la stratégie de diffusion est bien souvent définie en
WHUPHYV PDWKpPDWLTXHV HW IDLW DORUV UplpUHQFH j O
discrete (Wagenhofer 1990 ; Einhorn 2005 ; Suil 2005 ; Langberg et Sivaramakrishnan 2008,
par exemple) $X QLYHDX HPSLULTXH VL OTRQ WURXYH OH WHUF
en général pas ou peu défini (Hasseldhal. 2005 ; Brammer et Pavelin 2006 ; ke al.

2008, entre autres) /RUVTXILO OYHVW QRXV QH SRXYRQV PHWW
consensuelle. Michailesco (2000, p. 85) définit la stratégie de communication comme

« > « l@ base schématique de I'élaboration des documents extereesn identifie quatre
pWDSHV IRUPDOLVDWLRQ PLVH HQ °XYUH FRPPX
généré par le retour sur communication$tape de communication extern® fHV W
malheureusement pas définie plus avant dans cet artitlelllHFKHUFKH SDU OfDXWH:
QRXV SHUPHW SDV GH VDYRLU GDQV TXHOOH PHVXUH OD V

éventuellement correspondre a cette étape.

(Q GpSLW GX QRPEUH GYDXWHXUV VH VHUYDWWs GH FHW
définitions ne convergent pas. Cela laisse un interstice dans lequel nous nous insérons pour
proposer une approche autour de trois grandes dimen3iochk FRQVWLWXHQW DXWD
discrétionnaires utilisés par lemanagersau moment de définir la stratégie de diffusion
volontaire de leur entreprise. La stratégie est abordée dans la thése selon trois volets : (1) la

décision de diffusion méme, (2) la qualité de son contenu et (3) les différents canaux utilisés.
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Ces différentes caractéristiques sont successivement et succinttetéerites dans les trois

sous-sectionsi-aprés et sont présentées sur la Figure 3 ci-dessous.

Figure 3 : Définition de la stratégie de diffusion volontaire autour de trois dimensions.

Stratégie de diffusion volontaire GJLQIRUPL
qualité
Entreprise ~~____diffusion > Inforr:atlon
Ttea L H lien
— 1% canal de diffusion EREION Information
- - - 2° canal de diffusion

La[Figure 3 représente schématiquement les trois dimensions retenueifimiu la notion de stratégie d
GLIIXVLRQ YRORQW DLUaH&SIV ORRUGD VEILRIXV L R Q OD TXDOLW
lien entre canaux de diffusion.

1. 1. 2. a. Décision de diffusion

Verrecchia (1990, p. 245) estime que la décision de diffusefddeJQIRUPDWLRQ GR(
révélation est facultative constitue ur>« @obléme de comptabilité typiqué®. Pour Casta
(2000) (cité par Quairel (2004, p. 24« OD SXEOLFDWLRQ YRORQWDLUH G
élément de la politique comptable au méme titre que le choix des méthodes, la présentation
GHV pWDWYV ILQDQFLHU YV gréyatioB #e3 dgnnéeld pGbhéasDdite détikios § D
est un préalable a toutes les analyses qui se penchent sur le cGittnO fLQIRUPDWLRQ C
car LO IDXW TXH OTRUJDQLVDWLRQ p Ré&fimitidhHle GsbdERiEGE GHV G
diffusion comprend donc, de maniére classique (voire évidedt§)D FWH PrPH.GH GLIIXV

1.1.2.b.QualitéGH OTLQ IRMUFEOWLRQ

/ID TXDOLWp GH OYLQIRUPDWLRQ GLIIXVpH FRQVWLWXH
de la stratégie de diffusion volontaire et reléve de la discrétion des entreprises. Cependant,
HOOH QYHVW S DaonineVepsdulignd blagse (2001, p. 417) 8h QWHUURJHD QW
celle<i : «qu'est-ce qu'une information comptable de qualité, une « bonne information » ?

Plot (2009) LGHQWLILH WURLV W\S HVpa@if gesgiaiesVia idiid dd T X HV
OYLQIRUPDW pertQétrs ¥E@ée. plloulG T1DER U G e AsfimgXeMds Xetides qui
SUHQQHQW HQ FRQVLGpPUDWLRQ O D(Cook® 1p90L; VRaffoGfierQ | RU P D
1995 ; Warsamet al. 2002 ; Campbelét al. 2003 ; Cormieet al. 2005). Ensuite, elle releve

% La présentation de ces différents aspects est volontairement abrégée afipatetrop les déflorer dans la
mesure ou ils sont approfondis dans le cadre des chapitres I, Il et lIl.
% Notre traduction de la citation suivante >« @intessential accounting problem
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les études se penchant sur la pertinence des informations diffusées en cherchant a évaluer si
XQH YDULDWLRQ GX FRXUV GH OfDFWLRQ GH (GtfdéQd&/ UHS UL
value relevance (Holthausen et Watts 2001). Enfin, elle nofeX  ki€e Hes études
établissant une liste préalable de caractéristiqu¥sH OfLQIRUPDWLRQ GRLW SRVV

Ces caractéristigues peuvent étre opérationnalisées, entre autres, a travers les themes
traités (Adamset al. 1998), le caractere financier ou quantitatif des données (Beattie
2004), le type de nouvelles (bon, neutre ou mauvais) (Hackston et Milne 1996), le taet (Cho
al. 2010), la présentation du contenu (Beattie et Jones 1992), la certification des données
(Lapointe-Autuneset al. 2006) RX HQFRUH OfRULH @owariMaoRig) d#FHP SR U H
informations (Beattieet al. 2004). % LHQ T X fautantVde Lséparer les informations
guantitatives des informations qualitatives (Al-Tuwagrial. 2004), cette dichotomie ne nous
VHPEOH SDV QpFHVVDLUHPHQW DGDSWpH GDQV OD PHVX
FRQFHUQDQW XQ PrPH VXMHW 'H SOXV LO HVW GLIILFLOH
contient une donnée chiffrée par exemple. Aussi, PSRUGRQV OTREMHW TXL Q
dans cette these aussi bien du point de vue qualitatif que quantitatif.

Les recherches citées dans le paragraphe précédent démoGtfehtP SRUWDQFH
OYDSSUpFLDWLRQ GX FRQifMs¢® Not@&HdéfdfianQda ld Biatdidr d@

diffusion volontaire comprend donc une dimension reliée a la qualité des données fournies.

1. 1. 2. c. Combinaison de canaux de diffusion

/I TMDFFHSWLRQ céndl »WéhteE gD le support physique nécessaire a la
transmission des informations. Gibbigtsal. (1990) traitent de ce sujet en utilisant également

ceterme (p. 122) ou recourent alternativement au tenedium(p. 127).

Marston et Shrives considerent en 1991 que principal véhicule de diffusion est
constitué du rapport annuel et des compt¥gp. 196). & H FRQVWDW UHVWH YDOL
assiste depuis a une augmentation conséquente des supports a disposition des entreprises
(conference calls, communiqués de presse, périodiques financiers, réseaux sociaux,
programmes volontaires de diffusiocn & H SKpQRPgqQH V UDFR&EIRCEDIQH G
des pratiques de ces derniéres. Différents canaux de diffusion sont étudiés dans la littérature
comptable parmi lesquels les sites internet (Debreeenl 2002 ; Cooper 2003 ; Xiaet al.
2004 ; Kelton et Yang 2008 ; Cho et Roberts 2010) et les rapports de DD (Beethalot

37 Notre traduction de la citation suivantethe main disclosure vehicle is the annual report and accounts
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2012 ; Mosee et al.2013), UpSRQGDQW j OD Q pF eEheregne\dl pesGHhiveadxS W H U
vecteurs de diffusion. Concernant les supports plus particuliere@éhV WLQpV j OTLQIRU
sociétale, la propagation des rapports de DD (ou de RSE) est notable, comme le montre la
Figure 1ISUpVHQWpH GDQV O 1LSelw QRaeX (2004) ReQ Fiamcg retUdd QA91,
seulement sept sociétés du CAC 40 publient un rapport spécifique. Elles sont au nombre de 20
en201# (Q GL[ DQV OH QRPEUH GYHQWUHSULVHV IUDQoODLVE
été multiplié par trois. Ce pourcentage est plus élevé au niveau mondial puisque Caby et
Pifieiro Chousa (2006) rapportent que, déja en 2002, 45 % des plus grandes entreprises

mondiales sont entrés dans une telle démarche.

La dyade créée par le recours simultané a deux canaux est peu étudiée alars que
combinaison de différents supports constitue potentiellement un champ de recherche fécond.
En effet, Ifitilisation concomitante de plusieurs canal@HUPLVH SDU OfpPHUJHC
multiplication de nouvelles possibilités de communication, offre un champ discrétionnaire
important auxmanagers ‘qV ORUV O XV D J HenTfnt péuH atre Gurblysg L EeU V
DVSHFW GH OD UHGGLWLRQ GYLQIRUPDWLRQV HVW LQFO>
définition de la stratégie volontaUH GH GLIIXVLRQ GTLQIRUPDWLRQV

1.1. 2. d. Synthése

En définitve, R XV SURSRVRQV GH GpDLQWW HMb A WBXGGHU X
HQWUHSULVH j SDUWLU GT1XQ HQVHPEOH FRPSRWe&H GH F|
nous permet de ne pas avoir une vision parcellaire mais plutét unifiée du phénoméne. La
GplILQLWLRQ GH OD VWUDWPpPJLH GH GL Ipaswhadat@n BRgEV WU XL
exhaustive ou a répertorier la totalité des taxinomies existant&ses \possibilités sont
PYLGHPPHQW HQYLVDJHDEOHYV DILQ GIDSSUpKHQG&HU OD U
conceptGH WHPSV SRXUUDLW pJDOHPHQW FR QoutVédnvinX led) X Q DJ[
themes abordés par les entreprises. Néanmoins, Archambault et Archg@®@gil p. 174),
au sujetdes décisions relatives a la diffusion, identifient (1) la décision de diffusion puis
ajoutent (2)OD TXDQWLWp HW OD Tdfffbsed eV (3) &HodbinaldRdés® D W LR G

sources de communicatiofi’, dans une perspective proche de la nétre.

B/IpFKDQWLOORQ VHUYDQW | Offiyur® EnBRQHYWH. R Q/ B 6 BPW HQ R PBUT X HH/OWH O fp

IpYULHU QRXV FRQGXLW j FRQVLGpUMHHOOBWVYIZ REBDPHOQX\S\D S WEG X pW H
1RXV FRQVLGpPpURQV OHVY UDSSRUWYV [(BHQTOW VOHIR @ppuisbhr@d WeIH S XE

ou du document de référence.

39 Notre traduction de la citation suivante >« e mix of communication sources« &
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Cette définition nous ameénrg formuler une problématique de recherche tripartite
développée dans la troisiéme partie de ce chapitre. Cependant, il convient au préalable de
UHVWUHLQ G U H cBefBRIE tyipd part@Hie® HFXKIRWPDWLRQV

1.22ASSOLFDWLRQ j OfL @GnisEidh®d¥ GR) VXU OHV

Le champ de la thése est restreint aux données relatives aux émissions de GES. Sont
en générdf considérés les GES couverts par le protocole de Kyoto, & savoir Jele€CO
méthane (CH OH SURWR[\GO®) €F YbnsRaVfamilld des gaz fluorés, trois gaz
substituts des chlorofluorocarbures (CFC) : les hydrofluorocarbures, déja mentionnés dans
[ TLOQWURGXFWLRQ JpQpUDOH OHV SHUIOXRURgDUEXUHV 3):¢

Ces informations sont principalement perceptibles par le grand public dans le cadre de
campagnes demarketing sociétal. Par exemple, pour tenter de véhiculer une image
responsable, des entreprises proposent spontanéffimietage écologigfiede certains de
leurs produits./ HV JRXYHUQHPHQWYV VRQW pJDOHPHQW |j OD PLC
O 1R S & Q@LppRlématique du réchauffement climatiqudifférents outils sont introduits
autour des émissions de £@ans le cadre réglementaire. Par exemple, la Direction générale
GH OfDY L DWtlaRIGpdsitionluBcd FDOFXODWH XU GAjperinetiantR Qv GH &2
SDVVDJHU GYfpYDOXH U, généhéep par ViiWoyra@e\en@wong &n application de
l'article L.1431-3 du code des transports qui dispose doet& personne qui commercialise
ou organise une prestation de transppri] doit fournir au bénéficiaire de la prestation une
information relative a la quantité de dioxyde de carbone émise@our réaliser cette
prestation». Au plan européen, les démarches d'affichage issues de la directive européenne

dite «car labelling»* visent également & informer de maniére plus précise le consommateur.

Ces exemples illustrent deux fal® X VXMHW GH carfdn® dedirig® Wik R Q
consommateurs 'TXQH OBHUGRUPDW tERaApd Apdep Wnpétatifs |égaux mais
découle aussi de démarches volontaires D X W Ulés d®Bigingés\Mde la normalisation sont
situées a des échelles locales et globales. Les informations sur les émissions de GES destinées

a un ensemble large de parties prenantes relévent des mémes principes : les sources de

40/ @rrété du 24 aoit 2011 relatif aux GES couverts par les bilans d'émidsi@ES (BEGES) (voir ci-aprés)

liste ces six classes de gaz également.

“1 Décidé dans le cadre de la loi Grenelle Il (article 85), cBlii- IDLW O T SKNDNW GIMN[BHULPHQWEL
nationale depuis le®1 MXLOOHW SUpYXH SDU OTDUWILFOGTRSSRYVOIQUWXH
généralisation de ce dispositif sera évaluée.

“2 Adresse URL :[<http://eco-calculateur.aviation-civile.gouv.fr/eco-calculateur/irft@x.p

“3 La directive 1999/94/EC impose, entre autres, que soit rendue visible daspaess de vente une étiquette
mentionnant les émissions de £@n g/km) des voitures neuves destinées a étre vendues a des patrticuliers.
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normalisation en la matiére se situent a des échelles distinctes et démarches volontaires et lois
coexistent. Quelques éléments de cette normalisation hybride sont repris ci-dessous, en les
distinguant selonleuUGRPDLQH GYIYDSSOLFDWLRQ

La normalisation portant sur les émissions de GES RGXLWHV DXa@LYHDX
résulte de la ratification du protocole de Kyote,R Q V L G p U pade®PiRtétnaiidhal le
plus important relativement aux GES. Il date du 11 décembre 1997 et est entré en vigueur le
16 février 2005. Intégré a la CCNUCC, il réunit 194 pays en 2013. En Franfdf QW UpH H Q
YLIXHXU GX SURWRFR Q@étref fi B005A29%/dui R ZGrxaksVE005 STois tgphek de
mécanismes permettent de régir la variation des émissions nationales des pays engages : (1)
les mécanismes de permis négociabietei(national emissions trading(2) les mécanismes
de développement propr€lean Development Mechani@DM)) et (3) les mécanismes de
PLVH HQ °XY U Boift RripIbhieht&ivH)).

La normalisation portant sur la comptabilisation des émissions de GES produites au
niveau G Y X €nteprise trouve son origine dans plusieurs sources (Braun 2009). La
comptabilité carboneG 1 X QH &ion) peQtLAtre définie comme x« @ mesure des
émissions, la collecte de ces données et leur communicafio® fLQWpULHXU HW j OfH
entreprises>* (Bowen et Wittneben 2011, p. 1025). Pour ces deux auteurs, cette comptabilité
VH GLVWLQJXH SDU Odtlal Bel & camfukicatdm de&/ @ performance de
OfHQWUHSULVH j XQ HQVHPEOH OLPLWp G DdeWehR@&ODLUHV
aux demandes émanant de gouverneméh¢ Gf{DXWUHV SDUWLHYV SUHQDQWI
PYDOXDWLRQ GX YROXPH WRWDO Guie*an6ép tuLfalt dePDatvitd3 T D W P |
G Hor@afiisation. Cependant, la mesure de la performance carbone reste ambitieuse en raison
de son caractére novatels, H VD FRPSOH[LWp HW GH OfLQIOXHQFH GH
scientifiques sur les pratiques des professionnels de la comptak@iiéassier et Schaltegger
2012).

7RXW GTYDERUG RQ SHXW PHQ WéqQad démissians/(SEQRE)PH G
(aussiFRQ Q X V R X \Eu@pta® BrionE&fission Trading Schefgé) ETS) en anglais).

Ce systéme, obligatoire pour une partie des entreprises européatipessenté en détails

44 Notre traduction de la citation suivante >« @e measurement of carbon emissions, the collation of this data
and the communication thereof, both within and between fitms
BV pOpPHQWY UHODWLIV j FHW DVSHFW VRQW LQWERGWKIOMVFED$ LOMU B
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dans le chapitre 1f°. Ensuite, on peut également noter la norme |S&@erational
Organization for Standardizatign14064- /DGR SW L Rd) est Moldatdi@ @Hson

contenu est précisé au cours du chapifte finalement, la norme la plus utilisée en matiére

de comptabilisation des GES esfgieenhouse gagrotocol (GHG protocol dans la suite du
document)Gibassier et Schaltegger 201 GHG protocol initialement promu par le

World Business Council for Sustainable Developm®iBCSD) et leWorld Resources

Institute (WRI), se définit lui-méme comme un x« @artenariat multilatéral unique
consttueGTHQWUHSULVHYVY GY21* HW G Heslbadey tus@udiPddrg\VeéyV T XL
domaine de la comptabilisation et de la déclaration des SEZ01, p. 2). Créé en 2001, il
VIDJLW GH OD SUHPLqUH QR (GbassizietSehaleyyd Fa12).LWp FDUER(

$X QLYHDX 1UDQoDRAM QC HE®dahnizthent et de la maitrise de
Orfepgie) a développé la méthode du Bilan CarBofeXL SHUPHW GH PHVXUHU (
carbone. En 2011, prés de 1 bérganisations (entreprises, collectivités, administrations)
ont eu recours a cette démarche. La version 7 du logcldWWD QW HQ °XY&eH FHWWE
de support a la réalisation du BEGES, obligatoire pour certaines organisations en France. En
HITHW Q% BeUaMdi R 20HO0-788 du 12 juillet 2010 portant engagement national pour
O 1 H QY L URIfeqoHG¢hEllEV*, oblige les firmes a diffuser un bilan de leurs émissions
GH *(6 ] SDUWLU GX GpFHPEUH & H VWY Eint@prigesS de/ LW L R
plus de 500 salariés, aux collectivités territoriales de plus de 50 000 habitants et aux
établissements publics de plus de 250 agents. En sus, une synthese des actions envisagées
pour réduire les émissions de GES doit étre proposée par ces organisations. Ces mesures sont
détaillées par le décref 8011-829 du 11 juillet 2011 relatif au BEGES et au plan climat-
énergie territorial. En particulier, seules les émissions directes de GES et les émissions
indirectes GH *(6 DVVRFLpHV |j OD FRQV&Pdaail e Qe GhHpeud HF W U |

nécessaires aux activités doivent étre prises en compte pour les organisations cdhcernées

“% Cette description est réalisé@ RUVTXH QRWUH LQWHUURJDWLRQ SRUMGH H/ XSHXOWpYH
DYRLU VXU OH QLYHDX GH WUDODELOLWpNGERBAPERWWHWHRE & B 8ERWYH
““&@HWWH GHVFULSWLRQ HVW UpDOLVpPH j OfRFFDVLRQ BGYD O RHIU @ \DH QXD
GH OTLQIRUPDWLRQ GLIIXVpH GDQV OH FDGUH GX &'3

“&H QRPEUH HVW LVVX GX VLWH LQWHUQHW GH DRENM CRIELRWERQ %LOL
IRQGpPH HQ HW D pWp VPOHFWLRQQpH SRG H ¥l 0D &f i Rilth BRIRHP R X Y R L
cédée.

Adresse URL <http://www.associationbilancarbone.fr/le-bilan-carbone%C2%AE/presergation

“/I{DUWLFOH GH OD ORL *UHQHOOH ,, FUpp HABQWLMQ BRWHKOPWMLRQ G
émissions de GES et plan climat-énergie territorial

%0 Le chapitre Ill fournit une présentation des différents « type fpPLVVLRQV SRXYDQW rWUH FRPS
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Les méthodologies proposées par le Gpt6tocol ou le Bilan Carborfene sont que
GHV RXWLOV GYLQYHQWDLU Hue $quDo® BUR ¢sOQrivesuréLpeDtBRe«QgérEY W L P
FIHVW XQH SUHPLgQUH pWDSH SULPRUGLDOH TXL VYJLQVQqUH
le changement climatique dans lequel les émissions de GES ne sont plus uniquement
considérées. Deux initiatives (autres que la GRpULWHQW GfrWUH VRIXOLJQpH
CDP et leClimate Disclosure Standards Boa(@DSB). Les caractéristiques du CDP, qui
sert de terrain de recherche a notre thése, sont introduites de maniere approfondie au sein de la
guatrieme partie de ce chapitre liminaire. Le CDSB est un consortium réunissant plusieurs
organisations, dont le CDP, le WCBSD et le WRI. Il est présenté plus en détails dans le cadre

du chapitre 1ll, lorsque la notion deportingintégré est abordée.

Le Tableau 1 résume et complete les éléments développés dans les paragraphes
précédents. En particulier, il distingue les cadres méthodologiques (M) des initiatives (1) plus
ODUJHV /D UpJLRQ GITXWLOLVDWLRQ HVW pJDOHPHQW PHQ
méthodes (oui ou non). Finalement, le caractére obligatoire ou volontaire est souligné. Les
normes relatives a la vérification des données ne sont pas recensées ici car elles sont abordées
dans le chapitre Il. Le Tableau QT HVW SDV H[KDXVWLI SXLVTXH OfRC
foisonnement dans le domaine dporting GHV *(6 HW TXH OH EXW QYfHVW SI
O 1 H Q&/de® mormes ou programmes cré€b LV S @XWM$tver I8 flaysage fragmenté.

Par exemple, les normes de comptabilisation des GES tout au long du cycle de vie, telles que

la norme PAS 2059, ne sont pas répertoriées.

1 On pourra se rapporter & ce sujet aux articles de Gibassier (2012.; 2013)
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Tableau 1: Principales méthodes et initiatives en matiére de diffusion sur les émissions de GES.

Nom Métho_d_olt_)gie (M) ou R?gion Référencg a unt VoIo_ntairg (V) ou
initiative (1) d'utilisation autre méthode obligatoire (O)
Monde
CDP I Monde O Vv
CDSB I Monde O Vv
Enterprise carbon accounting M Monde ? \%
GRI I Monde @) \%
International local governmer@HG emissions analysis protoc I Monde O \%
IPCC 2006 GHG workbook M Monde N Vv
ISO 14064-1 M Monde o* Vv
WBCSD/WRIGHG protocol M Monde N \%
Europe
BEGES/Bilan carborfe M France o* 0
Carbon reduction commitment I+ M Royaume-Uni N O
Carbon trust standard I Royaume-Uni O Vv
Climate change levy agreement |+ M Royaume-Uni N \%
DEFRAguidelines M Royaume-Uni N O
Dutch energy covenant I Pays-Bas N \Y
SEQE I+ M Union européenn N O
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Nom Méthogl_olqgie (M) ou Régiqn Référenc'e aune Volo'ntair(‘a (V) ou
initiative (1) d'utilisation autre méthode obligatoire (O)

Ameérique du Nord
Californian climate action registry [+ M Etats-Unis O Vv
Chicago climate exchange I+M Etats-Unis 0] V
Climate registry general reporting protocol I+M Etats-Unis O Vv
Environment Canad&HG emissions reporting progral [+ M Canada O Vv
EPA climate leaders inventory guidance I Etats-Unis 0] V
EPAGHG rule M Etats-Unis O O
GHG protocol public sector standard M Etats-Unis 0] V
Regional greenhouse gas initiative I+M Etats-Unis N Vv
SECguidance I Etats-Unis O O

Asie et Pacifique

Carbon pollution reduction scheme I Australie 0] 0]
GHG reporting scheme I Japon ? Vv
National greenhouse and energy reporting schem I+M Australie N 0]
VoluntaryETS I[+M Japon ? Vv

Le Tableau 1 est en partie inspiré et traduit des éléments figurant dans le rappGxrdeniasion européenne (2010a, p. 33 et suivantes).

Le symbole ? indiqud XH OTLQIRUPDWLRQ QYD SX rWUH WURXYpH

Lesymbole2 LQGLTXH TXH CEofhbadihié\aidd Whe Hute hetdde.
Les acronymes suivants sont utilisés et ne sont pas définis auparavant depsde texte :

ADEFRA pourDepartment for Environment, Food and Rural Affgirs

CEPA pourEnvironmental Protection Agengy

APCC pourintergovernmental Panel on Climaté@nge(version anglo-saxonne du GIEC) ;

CBEC pourSecurities and Exchange Commission
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A la lecture du Tableau 1, nous pouvons formuler plusieurs remarqe¥.W GYDERUG
la FDWpJRULVDWLRQ TXH QRXV DYRQV RSpUpH HMRgo6H (XUR
G 1 XW L © hevhieiehtRI®Qnoter que les échelles de normalisation different. Pinkse et Kolk
(2007) remarquent que des initiatives se sont développées a des niveaux supranationaux,
nationaux et régionaux, conduisant OD FUpDWLRQ GTXQH JUDQGH YD
« locales » Ensuite, la colonne intitulée « Volontaire (V) ou obligatoire $Onet en
évidence le fait que les niveaux de coercition varientccd® PH OH VRXOLJQH O7$'(0(
le programme du premier colloque « bilan GESG 1R FW R BUlés «> « @xercices
réglementaires en vigueur ou a venir auxquels les entreprises répondent nombreux, il
en est de méme des programmes volontaires. Finalement, la colonne « Référence a une autre
méthode » témoigne de la forte intrication des programmes. Par exemple, le CDP préconise
OYXWLOLVDWLRQ GH OD PpWKRGH GGHGERI®OBAVDELOLVDWLRQ

/ITLQIRUPDWLRQ VXU O Htyde Rtov pluRigrye, Gud le* (iiangement
climatique, QTHVW GRQF SDV XQLTXH HW QH FRQVWLWXH SDV X
FRPSWDELOLVDWLRQ OHV H[LJHQFHV « VRQW GLIIpUHQYV
particulierement intéressantet MsSLILH VRQ FKRL[] HQ WDQW TXH GRPDLQ!
de recherche décrit dans la premiére sous-partie de ce chapitre. Cela nous conitlaiirgar a
a soulever a TXHVWLRQ GH OYDUWLFXODWLRQ HWt @d OD Gl
réglementations. En effet, comme le note le CDSB (2011, p. @) J® E V H@ Rpprasie
unique quant au développement des pratiques et diffusions sur le changement climatique a
travers les différentes juridictions rend la comparaison des activités difficile et complique les

efforts des entreprises pour harmoniser les pratiques entrexpays
2. Cadre théorique

Avant de préciser plus avant le cadre théorique utiS& XU DQDO\VHU OTfRE
recherche décrit dans la partie précédente, nous rappelons que plusieurs postures
pPSLVWpPRORJLTXHYVY VRQW HQYLVDJHDEOHV 1RWUH UHFK

recherche (Lakatos 1975) lié a la théorie positive de la comptabilité (Watts et Zimmerman

%2 Le programme du colld XH HVW GLVSRQLEOH VXU OH VLWH LQWHUQHW GH Of$"(C
Adresse URL :|<http://www.collogue-bilanges.adene.fr>.

%3 Notre traduction de la citation suivante the absence of a single approach to the development of provisions

and practices on climate disclosure across jurisdictions makes comparison of actiiteedt difnd complicates

efforts to harmonize practices between countsies
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1978), dans une démarche empirffuka comptabilité positive est habituellement opposée a

la comptabilité normative. Les partisans de cette derniere prennent appui sur un systeme de
valeurs données et sontx« @eéoccupés davantage par ce qui devrait étre plutdt que par ce

qui est» (Jeanjean et Ramirez 2008, p. 8). Casta (2009, p. 1393) considere que la comptabilité
SRVLWLYH D TXDQW 3 «Hgxpljter R pratigeex bbhs&Vees et de prédire les

choix comptables effectués, tant par les dirigeants que par les organismes de normafisation

,O VI{DJLW>Db @frer\suGl§ Base des pratiques observées, un ensemble de régles de
comportement empiriquement validées« @(Casta 2009, p. 1 396)0rPH VILO HVW 1D
H[SOLFLWHPHQW UplpUHQFH DX]|[ -Bériekd ciaRdh SNoUd pedsdhs GD QV
TXH OfRQ SHXW DERUGHU OH FDV GH OYLQIRUPDWLRQ VXU

Jeanjean (1999, p. 9) souligne quka «echerche positive est « @mprise comme
une aide et un préalable aux recherches normativesl W T X { D4 @ ¢durar® positif,
PrPH VILO QYHVW SDV O H (Yednfean $999) pv B5(IEQQRNM | HW WP KRAHL @ L O
sont pas retenus dans le cadreklel WWH WKgVH QRXV VLJQbBradR@eg O fH[L\
épistémologiques correspondant a des approches constructiviste ou interprétativiste des objets
étudiés.
2. 1. Diversité des approches

Lang et Lundholm (1993, p. 248§ RQVWDWHQW P XfHQ J@ RPIMLR @V G
firme relatives a la diffusion sont influencées par une grande diversité de considérations
> « @°. Différents cadres théoriques peuvent donc étre mobilisés pour aborder la stratégie de
GLIIXVLRQ YRORQWDLUH GYLQIRUPDWLRQV FDUERQHYV

Au VXMHW GH OD GLIIX¥ydciRtgledNduleQdl R198BD dMtingu@nt trois
cadres théoriques différents : (1) une perspective liée aux parties prestaitebdldersen
anglaig (Ullmann 1985 ; Roberts 1992), (2) une perspective en lien avec la |égitimité
(Guthrie et Parker 1989 ; Patten 1994)W XQH SHUVSHFWLYH UHOLpPH j !
(Arnold 1990). Cormier et Magnan (1999) retiennent pour leur part deux courants majeurs
SRXU H[SOLTXHU OD GLIIXVLRQ GYLQIRUPDWLRQV HQYLUR
théories des parties prenanteH OD OpJLWLPLWp HW GH OfpFRQRPLFE

reporting environnemental a travers le role joué par la pression du public. Le deuxieme

** Nous employons les expressions d@X UDQW HPSLULTXH @ RX GH © FRXUDQW SRVLWL
pensée qui vise a expliquer et prédire les choix comptables, de la méme maniére qaa de&gmirez (2008).

5 Notre traduction de la citation suivant&®: > @@rm's disclosure decisions are influenced by a variety of
considerations> « &
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DERUGH OHV GpFLVLRQV SULVHMNs vditx \ét @Y bapeficed sprfE RQ R P
déterminés par les relations contractuelles implicites et explicites que la firme entretient avec

ses différentes parties prenantes. De la méme maniére, Quairel (2004) répertorie deux cadres
SULQFLSDX[ 8QH SUHPLgQUH OHFWXUH FRQWUDFWXHOOH
envisagee. Seloncelle-L. OD GLIIXVLRQ D XQ U{OH GH U@p@GBHN&EWLRQ G
OYLQIRUPDWLRQ GLIIXVpH MRXH XQ U{OH GpWHUPLQDQW H
GTILOQWpUrwW HW OD GHPDQGH GYLQIRUPDWLRQV GLVFLSOL!
institutionnelle et utilise la notion de légitimité symbolique notamment. Enfin, Bouten

etal. (2012) estiment que les cadres théoriques les plus abondamment utilisés dans les études
antérieures sont la théorie de la Iégitimité, la théorie des parties prenantes et la théorie de la
diffusion volontaire. Ces essais de classification témoignent de la diversité des approches
théoriques du phénomeéne et montrent que notre objet de recherche peut étre appréhendé a

travers plusieurs lentilles théoriques.

Adams (2002, p. 224-225) considere que « @s études ont soit confirmé une ou
plusieurs théories, soit les ont rejegmais D XFXQH WKpRULH QD pWp UplIXWj
facon unanime, ce qui montre que chacune de ces théories ne peut que fournir une explication
partielle »°. Selon Freedman et Stagliano (1992, p. 113) (cités par Oxibar (2003, p. 83)),
«>«@ HVW SUREDEOH TXYLO QYH[LVWH SDV TXTXQH VH
informations sociétales. CelleB.L GpSHQGHQW HQ JUDQGH SDUWLH GH O
a-YLV GHV SDUWLHV S bdd Q&) MsHlffustoHs @fiethdet deH otivations
PFRQRPLTXHV « TXTLO VIDJLVVH GIXQH UpDFWLRQ DX[ EF
découlent de motivations poliiques HOOHV VRQW SUREDEOHPHQW OD
SHUFHSWLRQ TXYTD FriidpdeXatiquellil edt danio®®V $3QVL LO QTH[LVWFE
théorie unanimement pronée FKDFXQH SHUPHW GIDSSRUWHU XQ pFODL

de compréhension du phénomene étudié.

/HV GLIIpUHQWHY pWXGHV FRQGXLWHYVY MXVTXYj DXMRX
GITXQ FRXUDQW pRieWs daiRésEeh ghéhi@ \Wemps. Par exemple, Clagtsain
(2008) recourent a la fois a la théorie dite « économig@eeenpmics-basgdt a la théorie
sociopolitique gocio-political SRXU H[SOLTXHU OD GLIIXVLRQ GYLQIRUP

Gillet (2010a) propose un double cadre théorique associant théories contractuelles et théories

% Notre traduction de la citation suivante > « @udies have either provided support for or indicated rejection
of one or more of the theories, no one theory being consistently supporteftited, thus demonstrating that
any one of the theories can only provide a partial explanation
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néo-institutionnelles pour expliquer la vérification sociétale. Pourtant, €raaf. (2001,
p.330) SHQVHQW T X%k @esHditfévancels @istémologiques significatives &’
HOQOWUH OHV GLIIpUHQWY FRXUDQWY PRELOLVpYVY GDBV OD O

les faire cohabiter.

Nous ancrons les trois études de cette thése dans le cadre offert par la théorie de
OYDJHQFH JpQpUDOLVpPH GpYHORS®pN. CeRIWiDHUSHie\paB DU + L
OH IDLW TXTHOOGHXRRBNMBUMXNBHFRQG GYDQDMMHatiGH OD G
sociétale» (Oxibar 2003, p. 73).

2.2. ThéorieGH OYDJHQFH HW DSSURFKH SDU OHV SDUWLHV SUH
2.2.1.7KpRULH GH OYfDJHQFH

8QH UHODWLRQ GYDJHQ B @ vowraGpal leQuielHinE BUFpRisle s
personnes (le principalHQJDJH XQH DXWUH SHUVRQQH OfDJHQW
VHUYLFHVY HQ VRQ QRP FH TXL LPSOLTXH OD Gp&hIDWLRC
(Jensen et Meckling 1976, p. 308). Cette configuration ne se fait pas sans coais :l&
plupart des reODWLRQV GHDRIHIQFH.SDO HW OfDJHQMN MUBSQEY VXSSF
surveillance et de structuration> « @° (Jensen et Meckling 1976, p. 308), liés a la
GLYHUJHQFH GILQWpUrwvY HQWUH OHV GHX[ SDUWLHV

/ID WKpRULH GH OfDJH Q ferhent [durl IR Felatoh Vidtndh&geénde® WL H O
actionnaires. Les intéréts de ces deux groupes ne sont pas alignés car ils ont des fonctions
GIXWLOLWp GLIIpUHQWHYV /D WKpRULH SRVWXOH TXH OH
richesse alors que lesanagersPD[LPLVHQW XQH IRQFWLRQ GTXWLOLWp T
UpPXQpUDWLRQ OD VpFXULWp GH OfHPSORL RX HQFRUH C
SRUWDQW VXU OD WKpRULH GH OYDJHQFH SRVWXOH TXH VL
a une efficience maximale de la firme alors que satisfaire les demandeartEgerentraine
SULQFLSDOHPHQW OYDXJPHQW D ¢¢ld&sR d&drois3anci\sb trad@seantG H O ¢
souvent par une préférence des dirigeants pour la diversification. Un arbitrage doit étre réalisé
HQWUH OHV HQYLHVY GH PD[LPLVDWLRQ GH OD FURLVVDQFH

" Notre traduction de la citation suivante© >sig@ficant epistemological differences« @

%8 Notre traduction de la citation suivante© >aca@ntract under which one or more persons (the principal(s))
engage another person (the agent) to perform some service on their behalfinvioleles delegating some
decision making authority to the agent

%9 Notre traduction de la citation suivante inimost agency relationships the principal and the agent will incur
positive monitoring and bonding costs« &
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/IH FKRL[ GILQFLWDWLRQV DSSURSULpHVY GDQV OYREME
des agents, se pose alors. Selon Charreaux (2000, p. 263,@®D JHVWLRQ GX Q°X
contrats se fait de fagcon a minimiser les colts d'agence en choisissant l'architecture
organisationnelle adaptée Cette visonHVW DSSOLTXpH DX FDV GH OD GLII.
HQYLURQQHPHQWDOHY DORUV FRQVLGpUpH FRPPH XQ PR\
SUPYHQLU GHV FREWrsya 4 DUH)QFH IXWXUV

6L OD UHODWLRQ FRQWUDFW X HoeCcbnderKe fes ddtioraidire® D W K
et lesmanagers elle ne se limite pas a ces interactions. Il est possible de considérer les
contrats de facon plus large : un ensemble de partenaires peut étre pris en compte car les
relations entre ces différentes parties ne se font pas non plus sans codts et doivent tenir
compte des spécificités de ces derniereB. W Kp RULH & H« @fpi2ldid FaHfirme
FRPPH XQH © ILFWLRQ OpJDOH 2 Q°XG GYXQ HQVHPEOH GH
acteurs (actionnaires, dirigeants, salariés, bailleurs de fonds, fournisseurs, clients)
rationnels, guidés par la maximisation de leur int§rét@ (Casta 2009, p. 1396). Cette
vision de la firme pluraliste peut notamment étre appréhendée grace a la notion de parties

prenantes, développée dans la section suivante.
2. 2. 2. Approche par les parties prenantes

Plutdt que le terme de «théodle QR XV UHW H Q RaQpvodbd poit gualfielG 1 ©
ce deuxiéme pan de la littérature. Cette distinction est empruntée a Méichel(1997) qui
HVWLPHQW TXH ODSSURFKH SDU OHV S Uiimé Havis SatnHQ D QW
HQYLURQQHPHQW (OOH SHUPHW GYfpODUJLU OD YLVLRQ TX
firme, pour dépasser la seule fonction de maximisation du profit. Les intéréts et les demandes
des groupes autres que les actionnaires sont alors considérés. La théorie des parties prenantes
FRQFHUQH HOOH SOXV IRQGDPHQWDOHPHQW OD &XHVWLR
se demande & « @uels sont les groupes de parties prenantes qui méritent ou requiérent
OTDWWHQW L R@t Gueld/saBtlceux hHi DEIsVméritent ou ne la requiérent pis ?
(Mitchell et al. 1997, p. 855) 1RWUH UHFKHUFKH VJLQVFULW SDU FR
OYDSSURFKH SDU OHVY SDUWLHYV SUHQDQWHY TXH GDQV OD

Selon Mercier (2001t Gond et Mercier (2004), Ansoff (1968) est le premier a se

référer a la théorie des parties prenantes bien que les prémices de celle-ci remontent aux

% Notre traduction de la citation suivante :>« @hich groups are stakeholders deserving or requiring
management attention, and which are net?

58



CHAPITRE LIMINAIRE

travaux de Berle et Means (1932), Dodd (1932) et Barnard (1Pa8)la suite, Freeman

principal instigateur de la diffusion académique du concept de parties prenantes, définit ces
derniéres comme & « @ut groupe ou individu qui peut affecter ou étre affecté par la
UpDOLVDWLRQ GHV REM#'RME4) Y. GH Mach&k! AD(@I9F, PVBERR Q
soulignent alors la conception tres large que peut recouvrir ce concees personnes, des

groupes, le voisinage, des organisations, des institutions, des sociétés et méme
OTHQYLURQQHPHQW QDWXUHO VRQW JpQ p UiBsOpreRadt&sW FRQV
actuelles ou potentielles? Quant & Charreaux et Desbriéres (1998, p. 58), ils retiennent la
définition suivante : « « @ THQVHPEOH GHV DJHQWY GRQW OfTXWLOLW|
la firme», dans une acception plus économique. De nhombreuses autres définitions du concept

de paWLHY SUHQDQWHV H[LVWHQW FRPPH OH UHPDUTXHQW
(1995) FH TXL UHIOqQWH VRQ PDQTXH GTXQLWp HW OHV GLII)

donné et donne encore lieu.

Plusieurs tentatives de catégorisations portent sur le concept de parties prenantes. Par
exemple, Clarkson (1994) élabore une définition en distinguant parties prenantes volontaires
et involontaires. Ainsi, les parties prenantes volontaires sont celles qui courent un risque en
ayant investi un capital humain ou financier, un élément de valeur, dans une organisation. Les
parties prenantes involontaires sont quant a elles confrontées a un risque, en raison des
DFWLYLWpV GHMINdR et AD(CPRT) DiMtlfienQtrois attributs pour caractériser les
UHODWLRQV TXYHQWUHWL O HJ@Wwe OBY BOURML IGWH SDUH Q DA
OpJLWLPLWp GH OD UHODWLR QlaimyCe3 frsis) ek [dtakisbe® D G H |
ensuite une typologie des parties prenantes selon la combinaison des attributs qui les
caractérise. Carroll et Nasi (19993 DUWLWLRQQHQW OHV SDUWLHV SUHC
LQWHUQHY RX HIWHUQHYVY j OTHQWUHSULVH HW PH&EWLRQQF
Ou passives ou encore économiques ou sociales. Cooper (2004) divise les parties prenantes en
deux groupes : les parties prenantes primaires et les secondaires. Dans le premier groupe, on
trouve les actionnaires, les investisseurs, les employés, les consommateurs, les fournisseurs et
les communautés. Ce groupe est considéré comme le plus important et a un caractére assez
UHVWULFWLI FDU LO QYLQFOXW TXH OHV SDUWLHV TXL RQV

®1 Notre traduction de la citation suivante > « @y group or individual who can affect or is affected by the
DFKLHYHPHQW Rl WKH RVBWIDQL]DWLRQYY REMHFWLYHYV

%2 Notre traduction de la citation suivante persons, groups, nheighborhoods, organizations, institutions,
societies, and even the natural environment are generally thought to qualify as actyabteotial
stakeholders.
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deuxieme groupe rassemble les entités gouvernementales et les |égislateurs, les groupes de
pression sociaux, les institutions civiles, les médias et les concurrents. Plus récemment,

Igalens et Point (2009) proposent de segmenter les parties prenantes en trois groupes : (1) les
parties prenantes organisationnelles, (2) les parties prenantes économiques et (3) les parties

prenantes sociétales.

Par ailleurs,VL OfRQ SDUOH VRXYHQW GH OD WKpRULH GHYV
O fHV S U LW @X Fhndements théoriques sont restés a un stade de développement
« embryonnaire? > «@Gond et Mercier 2004, p. 2) et que plusieurs visions en sont
proposées. Donaldson et Preston (1995) en identifient trois distinctes mais reliées :
descriptive, instrumentale et normative. Les approches descriptive et instrumentale des parties
prenantes sont notammeRIRELOLVpHY GDQV OH FKDPS GH OD GLIIXVLF
environnementales (Ullmann 1985 ; Roberts 1992 ; Deegan et Rankin 1997 ; Pellé-Culpin
1998 ; Plot-Vicard 2010). Ces études se fondent sur le fait que la diffusion est réalisée en

réponse aux demandes et pressions émanant des différentes parties prenantes.
2.3.7KpRULH GH OYDJHQFH JpQpUDOLVpPH

/D WKpRULH GH 0O 1% (eHightered agenzi/tbeddy stakeholder-agency
theoryou generalized agency theoen anglais) réalise une synthése des deux vues que nous
venons de présenter. Elle propose « @ QH JpQpUDOLVDWLRQ GH D WKpRL
(Oxibar 2003, p. 73) TXL VH WURXYH HQULFKLH GH OTDSSURFKH SDI
GRQF SDV GTXQH WKpRULH DOWHUQDWLYH | CHaim& 8&EpRULH (
Huse 1997 ; Koclet al.2012).

/ID WKpRULH GH OYDJHQFH QYHVW SDV DXVVL UHVWUL
déILQLWLRQ GH OD UHODWLRQ GYDJH@PH pGI1)SsdulighentDER U G
«>«@FDSDFLWp GH OD WKpRULH GH OYDJHQFH j H[SOLTXHU
explicites ou implicites existant entre les différentes parties preNan®@H O JHS*W UH S UL\
&RPPH GDQV OD WKpRULH GH OYDJHQFH OD WKpRWLH GH O
SHXW rWUH YXH FRPPH XQleQrektanGdhtrd- ROPAHiED pyeviantes de
OfHQWUHSULVH HW OHV GLULJHDQWY GH OD ILUPH SHXYH

% 2Q WURXYH DXV Vthé®i§ pbiBnatnles/H. FOQ BEYGHlIetReL0a, p. 143).
% Notre traduction de la citation suivante >« @e ability of agency theory to explain the nature of the implicit
DQG H[SOLFLW FRQWUDFWXDO UHODWLRQVKLSY WKDW H[LVW EHWZHHQ
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contrat»>® (Jones 1995, p. 409) &« HWWH UHSUpV H Q \antwe lAREpasset [Dsptle) W U H ¢
relation entre actionnaires et dirigeants pour situer le probleme de la réduction des colts

G DIJHQFH DX QLYHDX GH OD JHVWLRQ VLPXOWDQpH GH O H
nomme alors parties prenantes. Ce paradigme prend en compte les relations contractuelles
entre toutesOHV SDUWLHYV -&direl EhbeQemahsgesf WA DXWUHY JURXSHV
/IH FKDPS GYDSSOLFDWLRQ GH OD WKpRULH GH OYDJHQFH
UHODWLRQ GYDJHQFH j GIDXWUHV IR i2leve \du Gdntrd&RdeoS p UD W L |

sensu

&KDFXQH GHV SDUWLHV SUHQDQWHY HVW FDUDFWpPULV
ressources critiqguesigtical resourcesou contribution3, de différente nature, a la firme (Hill
et Jones 1992, p. 132). EMFKDQJH FKDFXQH GTfHQWUH HOOHV HVSqUFL
fait valoir une demande (ou un droit) Iégitimegjtimate claim DXSUqV GH OfHQWUH S
manageront alors intérét a prendre en compte les parties prenantes qui ont le pouvoir de les
récompenser ou de les sanctionner (Mitctetllal. 1997). Outre les actionnaires et les
GLULIJHDQWY OHV DXWUHV SDUWLHV SUHQDQWHV GH OfF
consommateurs, les fournisseurs, les créanciers, les communautés et le public en général.
Pour chaque partie prenante, il est possible de déterminer au moins une ressource critique
apportée et la contrepartie attendue. Ainsi, les actionnaires fournissent a la firme des
capitaux et espérent en retour une maximisation du rendement de leur investissement. Les
créanciers procurent a la firme des financements et comptent sur le remboursement des
annuités. Les employés fournissent du temps et mettent a disposition leurs compétences
humaines. En retour, ils souhaitent obtenir un salaire équitable et de bonnes conditions de
travail. Les clients espérent obtenir des produits de qualité. Les fournisseurs souhaitent que les
LQWUDQWYV TXYILOV OLYUHQW VRLHQW UpPXQpUpV j XQ MXV
taxes prélevées des infrastructures mais souhaite en échange que la qualité de vie soit

préservée et les lois respecf@es

La place et le role uniques demnagerssont mis en exergue du fait de leur position
GLIIpUHQWLHOOH DX VHLQ GX Q°M®M2GleshaRagarstbbsttuéenS DU +L C
le seul groupe a avoir une relation contractuelle avec toutes les autres parties prenantes : ils
GpFLGHQW GH OYDOORFDWLRQ GHV UHVVRXUFHV OD SOXV

% Notre traduction de la citation suivantethe relationships between corporate stakeholders and the firm's top
managers can be described using the contract as a metaphor
% Ces exemples sont tirés de Hill et Jones (1992).
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des autres groupes de parties prenantes. lls peuvent étre vus comme les agents des autres
parties prenantesA contrarig ces derniéres ne doivent pas étre considérées comme des
SULQFLSDX[ GDQV OH VHQV JpQpUDOHPHQW DGPLV SDU OD

dirigeants ne sont pas leurs employés.

/ID WKpRULH GH OYDJHQFH JpQpUDOLVpH VYDWWDFKH
contractants, qui ne se limitent plus aux seuls actionnaitds. OD FRQVWHOODWLRQ ¢
poursuivent (Brammer et Millington 2004)H. FRQIOLW GIDJHQFH LQKpUHQW |
managerst les actionnaires est transféré et existe également dans le cas des parties prenantes.
Celles-ci formulent des demandes a la firme qui, si elles sont satisfaites, diminuent le montant
des ressources que lesmnagersSHXYHQW DOORXHU j OD FURLVVDQFH GH
satisfaire les demandes des employés qui veulent obtenir des salaires plus élevés, les
demandes des consommateurs qui désirent des prix plus faibles ou des produits de meilleure
TXDOLWp OHV GHPDQGHV GHV IRXUQLVVHXUV TXL VRXKD
LPSOLTXH OTXWLOLVDWLRQ GH UHVVRXUmRahageBehLvue HUD L H C
GIDFFURVWUH OHXU SRXYRLU DX VHER) Biigafitmébdmans VD W L R
gue, dans une certaine mesure, les demandes des parties prenantesagiagespeuvent
DXVVL FRQYHUJHU 3DU H[HPSOH VDWLVIDLUH OHV GHPDQ
FRQGLWLRQV GH WUDYDLO Sath>Xde/ laFRoQuétiute e dbht gér@D PpOL
davantage de ressources pour les dirigeants. De la méme maniére, si la pollution est contrdlée,
les communautés locales sont plus réceptives aux propositions visant a étendre le champ
dIDFWLRQ GH OfHQWUHSULVH

Il existe donc un paralléle entre les relations entretenues par les parties prenantes et les
DIJHQWYV HW OHV UHODWLRQV HOWUHWHQXHYV SDU OHV SULC
FHY GHX[ W\SHV GH UHODWLRQV LPSO la sureipiditeodbhtle VW HQ F
but est de réconcilier des intéréts divergents. Les deux sortes de relations sont encadrées par
des structures de gouvernance. Finalemede rombreux concepts « @e la théorie de
OTDJHQFH S Hugplidies\Va laVdlatbn partie prenante-agent « @s relations
principaF-DJHQW W HKGG@HIETINeESDWHOD WKpRULH vertHétr®e yied HQ FH
comme un sous-ensemble des relations plus larges partie prenanteddefif et Jones
1992, p. 134).

%" Notre traduction de la citation suivante© >ma@y of the concepts « @ agency theory can be applied to
stakeholder-agent relationships: « @incipal-agent relationships, as defined by agency theory, can beaseen
a subset of the more general class of stakeholder-agent relatiomships
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Deux différences sont néanmoins mentionnées par Hill et Jones (1992) au sujet de
OfHIILFLHQFH XKIMO GHUH GHV PDUFKpV 'fXQH SDUW OHV Ppt
GLIlTUHQW TXHOTXH SHX SXLVTXH OD YLWHVVH GYDMXVWH
GDQV OH FDV GH OD WKpRULH GH OYDJHQFH JpdppeDOLVpH
SRXYDQW rWUH LQHIILFLHQW j FRXUW RX PR\HQ WHUPH j FC
OfHQWUpH EDUULQUHV j OD VRUWLH FRiesCsiudtioRsQde L Q H U W
déséquilibres, dans lesquelles des formes organisationnelles non efficientes existent, peuvent
perdurer. Il convient donc de se projeter sur le long terme pour étudier les processus
GIDMXVWHPHQW HQ FDV GH VLWXDWLRQV GH GpVpTXLOLEU!

/ID OLWWpUDWXUH SRUWDQW VXU OD GLIIXVL&Q YROR
VIHVW HQWUH DXWUHV LQVFULWH GDQV OH FDGUH GplLC
«>«@HUPHW GH VRXOLJQHU OH U{OH GH OTLQIRUPDWLRQ VF
OHV GLIIpUHQWHYV SDUWLHY (ibar QED] W.HI8). Gdite ChEdti€® ¥étUHS U L
SDUWLFXOLqQUHPHQW XWLOH SR XUmersy@aldopatties Qremames/ H Q W L |
en fonction du pouvoir dont ces derniéres disposent (Mitetedl. 1997). En diffusant de
OYLQIRUPDWLRQ HQY LligeBriisQcHePcHERt\WADR® ld mantky alx différentes
parties prenantes que leurs préoccupations sont prises en compte (méme si un décalage peut

exister entre leur discours et leur pratique réelle).
3. Articulation des travaux autour de trois questions de recherche

3. 1. Problématique générale

LH FDGUH WKpRULTXH GH OD WK mr&thtel dansl laOphiied HQ FH
précédente, soulignefipODUJLVVHPHQW GHV UHVSRQVDELOLWpPV DX]
faire face,en IHQ DYHF O D Wd¥ div@rdet Raie® fréndiXdd. Selon de la Broise et
Lamarche (2006, p. 16), D 56( HVW OfRFFDVLRQ GTXQH UHGPILQLW
tout en élargissant dans la plupart des cas le spectre de ces parties prenantes, on trouve une
volonté manageériale de les piloter Ce pilotage peut, entre autres, étre réalisé en diffusant
volontairementGH OYLQIRUPDWLRQ VXU OHV pPLM¥taRkge/mBE® UER QH
en place a cet égard peut étre déclinée a travers trois composantes différentes dont nous avons
esquissé la description dans la premiére partie. La problématique générale de la these
VIDWWDFKDQW | ProtleXdbjét RI® Rther& gfdte au prisme de la théorie de
O 1D JH Q FRaHal& &3t pd Eb@séquent formulée de la maniére suivante
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Comment GLIIpUHQWHY FRPSRVDQWHY GH OD VWUDWQpJI
sur les GES sont-elles utilisées par les entreprises pour gérer les besoins dasigs

prenantes ?

Lesmanagers JUKFH j OfHYV ShbairéldaiLilg Bisppssnt, Rloivent déterminer,
GH PDQLQUH QRQ H[FOXVLYH V Imaignesvul, & §u tettdidesribRG X L W
est transmise, quel niveau de qualité est atteint et de quelle maniere les canaux de diffusio
sont combinéesORUVTXTLOV VIDGUHVVHQW j O HX¢H MuGermhgdéd Q WHYV
GpILQLU XQH VWUDWDPJLH M X JprbisSchracWristted tifféresiesxie) a0 TH Q V

diffusion volontaire sont alors abordées successivement :

(1) le processus de décision conduisant a la diffusion volontfre @ | Rod$ §ur les

émissions de GES ;
(2) OD TXDOLWp GH OD GLIIXVLRWReY EBNMBEGESH GILQIRUPDW

(3) les liens entre les canaux de@L I I XVLRQ YRORQW Bur ksl éBigsioQs BeUP DW L
GES.

3. 2. Trois questions de recherche
3. 2. 1. Premiére question de recherche

Ilimporte GILGHQWLILHU OHV UDLVRQV HW OKYdF&S&GLWLRC
GH OfLQIRUPIBUW linkpEect ¥rkitbnnemental, comme le soulignent Lee et
Hutchinson (2005, p. 104 obtenir des informations sur ce qui encourage ou décourage les
diffusions environnementales des entreprises et des individus pourrait avoir une influence
directe sur le reporting futur des firmes et leur capacité a répondre aux besoins des décideurs
externes®®. Selon Cormier et Magnan (1999, p. 431)lers que le niveau de diffusion
GILQIRUPDWLRQV HQYLURQQHPHQWDOHY D DXJPHQWpP QRX
poussent les entreprises a choisir de diffusecGDYDQWDJH G pOpPHQWY FRQFH!I
environnementales. En réalité, une entreprise peut avoir de fortes incitations a ne pas diffuser
GH OTfLQIRUS$&eD WHiVRéd editdhnementakds. Par conséquent, la question des

% Notre traduction de la citation suivantec information on what encourages or discourages environmental
disclosures by companies and individuals could have a direct influence omfitureporting and its ability to
meet the needs of external decision makers

% Notre traduction de la citation suivante akhough environmental disclosure levels have increased, it is not
clear why firms choose to disclose more about their environmental activities. In fact, a firmaneagttong
disincentives to disclose information about its environmental actiwities
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GpWHUPLQDQWYVY GH OD Gu ld ¥rge eén@oBid dy IdRan ebhevidRriatique
se pose.

/I TDWWHQWLRQ G ptxche Kalplup&itHd temps/ dur la décision méme de
diffuser ou sur la qualité des informations publiées. Boeteal. (2012) établissent que les
déterminants de ces deux étapgR QW GLIIpUHQWY 1RXV SURSRVRQV G
O 1D M R X Wim@risio@sH X [

7TRXW GIDERUG QRnéVautdev &éapd® Bo étreT pti§eX en compte pour
appréhender de maniere plus complete le processus déIXVLRQ YRORQWADLUH ,C
GpFLVLRQ GH SURGXFWLRQ GH OfLQIRUPIDMDERRSs, BSQWpULF
GHVWLQDWDLUHYV GH OYLQIRUPDWLRQ QH IRUPHQW SDV X
peuvent recevoir yLQIRUPDWLRQ FDU ciDi§rH& Wrivilk@dd Log HmaSiéteX W
discrétionnaire certains récipiendairesFH TXH OTRQ QRPPH GEletMMELRQ Vp
disclosurg@. Nous proposons de considérer particulierement ces deux dimensions de la
diffusion volontaire et de nous interroger, de maniére analogue a Bxiudkii2012), sur les
différents déterminants affectant chacune des deux étapes. La premiere questioerdeerech

(QR1) posée est donc la suivante

QR1: Les déterminants de la décision de diffusion sélectivé L Q | R U Blr V¥4 B3

sont-ils les mémes que cewdela SURGXFWLRQ GHBuQeskaEE P WL R Q

La réponse a cette questonDLW OfJREMHW GX peknizt deArddx , HW C
comprendre la diffusion volontaire en mettant en évidence les éléments qui affectent plusieurs
étapes du processus de décision des entreprises, dans le caX QdrtitU GH OYLQIRUF
carbone. Une attention particuliére est attachée aux influences exercées par plasipess g

de parties prenantes.
3. 2. 2. Deuxieme question de recherche

Apres avoir établi les incitations (et les freins) qui conduisent les entreprises a diffuser
GH OLQIRUPDWLRQ VXU OQiHsehbe pdétesgairk RI€ pouGuivre* (6tre
recherche en nous penchant sur la qualité de celle-ci, qualité par ailleurs souvent décriée
(Depoers 2010). En effet,ls GHX[ HQWUHSULVHV GpFLGHQW GfHQWU
GpPDUFKH GH GLIIXVLR Qécéssaiehheht (@§ MENER @WenSd3 \uant au
niveau de qualité des données. La questio®dd®@ TXDOLWp GH O fIsQpds&JdDWLRQ
PDQLgUH GYDXWDQW SOXV DLJXs auijeCeififorawvonsisuSésy GH F
GES (pour un rappel, voir la sous-partie 1. 2. de ce chapitre).
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On note par ailleurs le développement de nouveaux mécanismes de gouvernance
interne G p G L ervijor@ddment, tels que les comités RSEf XQ GHV REMHFWLIV DIIL
VWUXFWXUHY HVW GH FRQWULEXHU j OfDPpOLRUDWLRQ Gt
ORUV OD TXHVWLRQ GH OfLQ I OtkrReXEa® DJ @b O O HWGH GAHD OITRLOQM
produite et diffusée se pose, telle que le formule la deuxieme question de recherchea-(QR2) ¢

dessous :

QR2: CRPPHQW OD JRXYHUQDQFH LQWH U-Gele [@ iuaDté ide

O YL QIR Ud#fDsdelskr @@s GES ?

La réponse a cette questdD LW OJREMHW @GoXs pdfriet deAmettte en HW
évidence les mécanismes par lesquels les entreprises amélOrgpmWODWLQGHRUPDWLR

carbone diffusée, dans une perspective partenariale.
3. 2. 3. Troisieme question de recherche

Enfin, aprés avoir étudié les raisons de la diffusion et la qualité de cette derniére a
WUDYHUV XQ FDQDO XQLTXH QRXV QRXV LQWPUHVVRQV j (
communication.(Q HIITHW HQ GhidthyintdyiEH uGddrtain manque de cohésion
peut prévalorDX VHLQ GHV VXSSRUWYV GH GLIIXY¥Vi@s & ManO TLQIR L
Staden (2011, p. 208) indiquent que>« @ELHQ TXH OD TXHVWLRQ GH Of
HOQWUHSULVHY GRLYHQW GLIIXVHU OfLQIRUPDWLRQ HQYLUF
SUpPpVHQW UHoX TXH.SHX GIDWWHQWLRQ

La possibilité offerte aux entreprises de recourir a différents canaux de maniére
simultanée impose de ne pas restreindre notre recherche a un seul canal. Ainsi, i@eohére
entre les différentes sources du discokdp ULWH GIfrWUH SRVpH FDU OHV GL
exemple, étre tentés de produire des discours multiples selon les canaux utilisés, dans une
perspective de gestion des impressions des différentes audiencesNasigsroposons donc
de répondre a la troisieme question de recherche (QR3) suivante

°Le reporting intégréiftegrated reporting HVW XQ FRQFHSW GpYHORSSp SDU Of,QWHUQ
&RXQFLO ,,5& &HWWH RUJDQLYV DW tdrlfiorVrionGipl¢ regloMpat B3 Ritoridés>de @
réglementation, des investisseurs, des entreprises, des instances de normalisstioeprésentants de la

profession comptable et des ON®@2011, p. 2). Selon Trébgd2011, p. 7) O 1 R E Mrddektihlg int€gké est
deréunir«>«@Q XQ VHXO UDSSRUW OTHQVHPEOH GHV LQIRUPDWLRQV UHTXI
" Notre traduction de la citation suivante : x« @lthough the question of where firms should report their
environmental information is an interesting one, this has not received much attentida o da
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QR3: Les entreprises utilisent-elles une tactique de gestion des impressioBsk U V Ts)

utilisent plusieurscanaux SRXU GLIIXVHU GH OfLQIRUPDWLRQ \

/ID UpSRQVH j FHWWH TXHVWLRQ IDLW OTREMEW GX

évidence les tactiques éventuellement utilisées pamksagerspour gérer les différents

SXEOLFV DX[TXHOV LOV VIDGUHVVHQW SDU OYfLQWHUPpPGLD

3. 3. Synthese

Les trois questions de recherche abordent trois caractéristiques difféerentes de la
VWUDWpPJIJLH GH GLIIXVLRQ YRORQWDLUH GYLQIRUPDW

LR

informations portant sur les émissions de GES. Les trois questions de recherche (QR1, QR2 et

QR3) auxquelles les études se proposent de répondre pourraient étre résumées de maniere

simple avec les mots interrogatifs « pourquoi ? », « quoi ? » et « comment ? ». Elles sont

représentées dans la Figureidlessous sous form& X Q VFKpPD LiQMépalleld WHXU T
complémentarittHW WUDGXLW OfXQLWp GH TXHVWLRQQHPHQW LQK

Figure 4 : Relations entre les trois questions de recherche.

6WUDWPpPJIJLH GH GLIIXVLRQ YRORQWDLUH (

Etude 2
QR2 : Quelle influence de la gouvernance
interne sur la qualit¢ GH OfLQIRUPDW,|

- > Information GES
= Etude 1

S < A

~~~._ QR1:Quelles differences entre les déterminants de la
Te- \Qiliflﬂsion sélective et ceux de la production ? Etude 3

S~a QR3: Quelle relation

S~ entre deux canaux

S~ de diffusion ?

A 4
o o= Information GES
---- Diffusion par un autre canal

4. Démarche méthodologique

4. 1. Démarche générale

Selon Bourdieu et Wacquant (1992, p. 97gs«choix techniques les plus empiriques

VRQW LQVpSDUDEOHV GHV FKRL[ GH FRQVWUXFWLRQ GTRE
GIXQH FHUWDLQH FRQVWUXFWLRQ GJREMHW TXH WHOOH F
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UHFROOHFWLRQ RX GYDQD&\MH @H YV I1®R QWgeERfENEfESBS/R V H
PPWKRGH GILQYHVWLJIJDWLRQ SOXW{W cbiéfexc@ lgérEvam/allal PDLV
démarche de recherche entreprise afin de mobiliser la technique qui parait la plus pertinente
pour répondre aux trois questions de recherche posé&JAQVWDU @E8P1&K DAPP HUV
QRXV SHQVRQV TXT L @super 8rie \pdsitierOimer@dp@ire entre méthode
universelle et relativisme sceptique« &

Malo et Teller (1999, p. 158) identifient trois configurations méthodologiques
majeures dans les theses en sciences de gestionle§l¢tudes exploratoires et descriptives,
qui utilisent des méthodologies qualitatives d'ordre clinique ou ethnographi@ludes
travaux organisés autour de la conception et de la validation d'hypotheses ; les collectes
d'informations y sont nettement structurées (questionnaires, modeles de simulation), pour
TXITRQ SXLVVH OHV WUDLWHU @& BHasréshenchéspritgiéntdhsyquy W D W L\
interprétent et modélisent les chantiers opérationnels ; elles vont de la recherche-action
critique au quasi-conseil basé sur une expérience de terrain peu distandi¥ss nous
inscrivons dans le deuxieme courant car il semble particulierement adapté a la nature des
guestions de recherche auxquelles nous souhaitons répondre. Nous formulons plusieurs
hypotheses #ables qui sont ensuite confronttesGQIREVHUYDWLRQ HM | OfTH]
raisonnemenhypothético-déductif fait référenaau critere de falsification (ou réfutation) de
démarcation entre sciene¢pseudoscience établi par Popper (1981). Selon ce dermésr, «
théories scientifiques sont faillibles et peuvent toujours étre améliorées ou remplacées. Dans
la mesure ou elles prétendent affirmer quelque chose sur le monde, on doit pouvoir les

vérifier en les y confrontant(Chalmers 1991, p. 23).

Les études empiriques de cette thése reposent toutes trois sur une approche utilisant
des données chiffrées, analysées geddes procédures economeétriques. Dans tous les cas,
Ot G D Q bonsivkeree esOTHQWUHSULVH j ODTXHOOH QRXV IDLVR

terme «managers».
4.2.7THUUDLQ GYpWXGH OH &'3
4.2. 1. Présentation du CDP

/ITHQVHPEOH GHV WURLV pWXGHV SCDR'SRMp WL DLW LGV
ONG™ FUppH HQ /IH VLgJH GH OYRUJDQLVDWLRQ HVW VL

2 Adresse URL : <httpl//www.cdproject.fret
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OYDLGH GH " EepQmpreRi®Ondsvltat simplifie H O T R U JBQpiévehté/daRsQe

Tableau 2. Les ressources proviennent en majeure partie du aasi@ties for generating

funds».

Tableau 2 : Compte de résultat simplifi€ du CDP pour 2012.

Resources expended

Incoming resources

Costs of generating funds

Incoming resources from generated funds

Commercial trading operatior 2 334 96€  Voluntary income 1063 12¢€
Fundraising costs 467 424  Activities for generating funds 3997 224
, QY HV W P H Q bénk iQtérest 2173
Charitable activities Incoming resources from charitable activities
Core policy work 2134 612 Global partnerships 277 992
Governance costs 93288 Annual memberships 299 158
Workshops and speaking 11 238
Net movement 853431 Grants receivable 232 811
Total 588372z Total 5883 72z

Le Tableau 2 présente le compte de résultat simplifié, au 31 mars 2012, duegSDRontants sont exprimés en Livres

Sterling. Les libellés sont conservés en anglais.

Plusieurs programmes sont mis en pl&z¢LQ GH VWUXFWXUHU OfDFWLR
climate changgesupply chain cities water, forestset carbon action Dans le cadre de notre
recherche, nous nous focalisons sur le premier programme, directement relié au changement
climatigue. Dans ce cadre fRUJDQLVDWLRQ D GHX[ REMHFWLIV SUL
Ely (2008, p. 339) : (1) mnformer les managers des guestions que se posent les investisseurs
au sujet du changement climatioef@ et (2) «informer les investisseurs des risques encourus
par les entreprises du fait du changement climatisfie /H &'3 V {HV Wi AKIn0 & |
mission, pour la moins ambitieuse, de>« @ansformer le systéme économique mondial

pour éviter le changement climatique menacant et valoriser nos ressources naturelles en

0 VIDJLW H Qhdriye drvit pn@afsX Q H

“/D OLVWH GHV LQYHVWLVVHXUV LQVWLWGEMLERIDHIHOV B/H VOU B GJhid O X Vi
> Ces éléments chiffrés sont issus du rapport annuel et des états finantReds ZDDP, disponibles sur le site

internet de la&Charity Commissiofbritannique, consulté en avril 2013.

Adresse URL :|<http://www.charity-commission.govkuk

"1RWUH WUDGXFWLRQ GH ODnfeibWWDWDRAUVXDEBRRWHLQYH¥W@UVY FRQFI
change> « @

"1RWUH WUDGXFWLRQ GH OD GIRVUPWLRH VWIRWDQ IWEHR XW »l«@PVY ULVNYV
change».
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PHWWDQW OYLQIRUPDWLRQ SHUWLQHQWH DX F°XU GHV G

politique »’®,

Depuis 2003, cette organisation adresse tous les ans aux plus grandes entreprises du
monde, en matiére de capitalisation boursiére, un questionnaire les incitant a fournir des
informations concernant le changement climatique et leurs émissions de GES. Entre 2003 et
2012 OH QRPEUH GfeHd@édetHBpdhddmd & la démarche a connu une croissance
non négligeable. Ainsi, le nomb@ fHQWUHSULVHY LQWHUURJpHV HVW SD
plus de 6 000 en 2012e taux de réponse des 500 plus grandes entreprises mondiales a
atteint 81 % en 2012 (405 entreprigespntre 44 % en 2003 (221 entreprié®s)

Afin de structurer e T XHVWLRQQDLUH OplustelBs Eafefore& ] QG W HQ W
Celles-ci ont évolué au cours du temps. En 2009, on dénombrait quatre catégories : (1) les
risques liés a la législation, les risques physiques ainsi que les opportunités, (2) la
comptabilité des émissions de GES, (3) les objectifs et plans pour réduire les émissions et (4)
les informations sur la gouvernande®®hnnexe 3BUHVWLWXH OTHQVHPEOH GX TXH
aux entreprises en 2000 BWUH GTH[HPSOH (Q plusquR @oiQdatéddadiiesHie® V H
guestions : (1) management(2) risques et opportunités et (3) émissions. Celles-ci sont en
réalité un réarrangement des anciennes catégories et portent sur peu ou prou les mémes
pOpPHQWY GILQIRUPDWLRQ

Le CDP fournit un calendrier trés précis que doivent respecter les entreprises. Celles-
ci recoivent le questionnaire début février. Les réponses apportées doivent parvenir au CDP
avant le 31 mai de la méme année. Les données sont ensuite rendues publiques (pour celles
qui jouissent de ce statut) courant septembre. La Figuiecéntre représente cet horizon

temporel.

8 Notre traduction de la citation suivante© >te t@nsform the global economic system to prevent dangerous
climate change and value our natural resources by putting relevant informatidhe heart of business,
investment and policy decisionsissue du rapport annuel et des états financiers 2012 du CDP (p. 3

Adresse URL :|<http://www.charity-commission.gov.uk/Accounts/End€8/022330] AC_20120331_E__

C.pdf>.

"9 Rapport CDRGlobal 500 Climate chang2012 (p. 4), disponible sur le site internet du CDP.

Adresse URL <https://www.cdproject.net/en-US/Results/Pages/All-Investor-Reportgaspx

8 Rapport CDP 2003 (p. 5), disponible sur le site internet du CDP.

Adresse URL :|<https://www.cdproject.net/en-US/Results/Pages/All-Investor-Reporgs.aspx
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Figure 5 : Calendrier du CDP a respecter par les entreprises.

Questionnaire CDP
envoyé aux

entreprises

Date limite de
réponse au

guestionnaire

Publication des
rapports et des

données

v

| ° ° ° |
janv. 1% février 31 mai septembre déc.

De fagon concréte, les entreprises se connectent a un systéme de réponses en ligne

élaboré par le CDP et remplissent les différentes cases du questionnaire.

Le CDP produit annuellement de nombreux rapports librement accessibles. Ceux-ci
contiennent, entre autres, deux indices : le Cildrbon Disclosure Leadership Indest le
CPLI (Carbon Performance Leadership Indexe premier vise a évaluer la qualité des
réponses fournies au CDPWe GRQQH OLHX | O boteW del @&ffusibhRCe G TXQF
mécanisme est décrit de facon plus détaillée dans le chapitre 1l. Le deuxieme estmefti
récent (2010) etFRQFHUQH OD PLVH HQ SODFH GIXQH QRWDWLR
indépendante de celle de la diffusion). Cette nouvelle notatiorx<«@onne une idée des
DFWLRQVY PLVHV HQ SODFH SDU OYfHQWUHSULVH SRXU J

climatique»®*.
4. 2. 2. Caractéristiques du CDP

4. 2. 2. a. Similitudes avec les agences de notation

/H &'3 VY LdansHId Ichemp organisationnel large regroupant de nombreux et
relativement nouveaux acteutdarmes (2011) établit un parallele entre la croissance des
fonds ISR¥ HW OH GpYHORS ShWéhaewent@ldsHW GIDJIJHQFHV G{DC
sociétal®® /9D F W Laek \depniédeld est justifiée par la demande acGUeL Q IRUPDW LR C
complémentaires émanant de diverses parties prenantes, au rang desquelles on trouve les
investisseursHW JHVWLRQ Q@¢lligHer alcI0DIH.WCes Werniers constituent les
SULQFLSDX[ XWLOLVDW H(®RSE 2] {OrQtation sodiéldR est gexebue H

8. 1RWUH WUDGXFWLRQ GH Qjivesan/inDitstloR ¢ the Xelel Bf @ctibH take® by ¢h@ company

to manage its impacts on, and from, climate changssue du site internet du CDP, consulté le 18 avril 2010.

Adresse URL : <httpf//www.cdproject.ret

23DU H[HPSOH OHV HQFRXUV GY,65 VXU OBLPNGRK G THRQRYLNQD W W H
multipliés par trois depuis 2009 (Novethic 2012, p. )H QRPEUH GH IRQGV ,65 HXURSpPHQV Vg
2012(Vigeo 2012).

8 0n trouve les expressions suivantes égalemedtH ® FH GIDQDO\VH H-iMa@idreQagahd®@ ELRQ H[W
PHVXUH GH OD UHVSRQVDELOLWpP VRFLpWDO Hiné¢lele,RIDJDQLVDWLRQV DJ
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prisée car les entreprises sont jugées en fonction de certains criteres éthiques (Leseur 2006) et
les actionnaires prétent davantage attention a la performance extra-financiére ¢Cellier

2011). Selon Alberola (2004) OD GHPDQGH FURLVVDQWH GILQIRUPDWLF
HW HQYLURQQHPHQWDOHYV GHV HQWUHSULVHYV D IDYRULVpP
nouvelle activité professionnelle. Cependant, si cette activité est liée a la pcsesdence

GH Of{pODUJLVVHPHQW GHV UHVSRQVDELOLWpPV GHV HQWUF
un réle. Caby et Pifieiro Chousa (2006) rapportent ainsi que, depuis 2001, une loi votée par le
Bundestagoblige lesmanagersde fonds de pension privés a fournir des informations sur la

facon dont les criteres sociaux et environnementaux sont utilisés pour sélectionner les
investissements composant leurs portefeuillebl &'3 VILQVF UL WbleGde@d OTHQV
nouveaux acteurs externes. En particui&@HV QRWHYV TQOUW 6t CPUMMWetleE X H
informations mises a disposition répondent en partie aux mémes préoccupations en raison de
OTLPSRUWD Q Frisqsed ét\dppoB8uditésOdd ¥u changement climatique.

Les premiers acteurs du marché de la notation sociétale sont réellement apparus au
début des années 1980 dans les pays anglo-saxons (Alberola et Giamporcaro-Sauniére 2006)
méPH VL OfL GoBdiadeEMIdRiQWpIJUpH DX SURFHVVXV GITLQYHVW
XIX® siécle (ORSE 2012a). Il faut attendre les années 2000 pour que le marché européen
connaisse une accélération (Alberola et Giamporcaro-Sauniére 2006) ; cette période coincide
avec la création du CDP. Contrairement au marché des notations financieres dominé par
guelques acteurs au niveau mondial, ceux de la notation sociétale sont relativement dispersés
méme si un mouvement de concentration a eu lieu avant que le marché ne se consolide
(ORSE 2012a). En 2012, on dénombre 28 organis@¢sD Q D O\ V HdaviRIE Inokd® O H
(ORSE 2012a). En France, le principal acteur opérant®it PDUFKp GH OfDQDO\V
notation extra-financiére a destination des investisseurs est le groupe Vigeo, issu de la fusion
GH 9LJHR DQFLHQQ H hibad \MtebiAghert égalamer@ filés\agences de taille
plus réduite BMJ ratings, Champlain research, Ecovadis W KEL)LQDQFH SDUWHQDL
(Ethical Investment Research Servjje@ORSE 2012a). Dans le domaine des diffusions
carbones, le CDP constitue la>« @rincipale initiative de reporting pour les grandes
entreprises implantées en Europe et a travers le mondegd’ selon une étude récente de la

Commission européenne (2010a, p. 77) (voir a ce sujet la sous-partie 1. 2. de ce chapitre).

¥ 1RWUH WUDGXFWLRQ GH O DeallibyWepdring @itistivel ferDapoe/ Ebmpadies bag@ed in
Europe and worldwide> « @
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/IH SULQFLSH GH OD QRWDWLRQ HVW IRQGp VXU OH MX.
une note (Raimbourg 2003). Les agences de notation extra-financiere metten& donc
disposition des investisseurs des indicateurs plus simples et synthétiques qui permettent de
résumer la performance sociétale des entreprises (de la Broise et Lamarche 2006 ; Déjean
2006). Ar- GHOj GHVY QRWHYVY HW FRPPHQWDLUHYV TXTHOOH DWW
des preuves sur lesquelles cellEd- SHXYHQW FRPPXQLTXHU OYfYDJHQFH
SDUWLFLSH pJDOHPHQW j OD IDEULFDWLRQ®GBEEWe&EdtFHY VR
Onnée 2006, p. 11)l existe par conséquent un lien fort entre agences de notation et indices
socialement responsabigsqui permettent de classer les entreprises. Par exemple, la famille
des indices DJSIDow Jones Sustainability Indexprend appui sur les notations de
O TH QW U H SSAMFH esTRIedIFRrecense quelques-uns des organismes qui procédent
a un classement des entreprises en fonction de critéres liés au réchauffement climatique, dont
le CDP.

Tableau 3: Organisations externes de notation carbone.

Nom Elément noté
CDP Diffusion et performance
Climate counts Réduction (56 points sur 100)
DJSI (généraliste) Réduction, stratégie
Gigaton awards Réduction
Global 800 carbon ranking Respect du GH@rotocol
Green rankingggénéraliste) Impact environnemental, gestion environnementale

New economy magazine Diffusion, engagement vis-a-vis parties prenantes, réduc
Le Tableau 3 est traduit et adapté de celui figurant dans Gibassier et Schaltegger. (2012,

La QRWDWLRQ GTXQH HQWUHSULVH :SdJRtatepG peuGatte GH X[ W
VROOLFLWpPH $Dideahic@MiiadESedvaidde) ou étre décidée spontanément par
O 1 D J thQdtibh dite déclarative) /H &'3 VILQVFULW GDQVsqOehDsiHaPH RSW
plupart des entreprises sont choisies par le CDP en raisonfdeP BERUWDQFH GH

capitalisation boursiére pour que les informations soient ensuite transmises aux investisseurs

% Les programmes suivants proposent des classements des perforsmigtades des entreprises : Access to

Medicine IQGH[ $66(7 (6* UDWLQJV %ORRPEHUJ VXBWPLQDEHMWWFRHSRUD
FLWLIHQV )RUWXQHYV PRVRISHIGBd lihte@ sé&riry SIRQEl HOO0 most sustainable
corporations, GoodGuide, GS sustaiQUDWH VXVWDLQDELOLW\ DVVHVVPHQW 06&, (6*
rankings, Oekom research, Sustainalytics, etc. La liste est non exhaustive.

8 SAM est utilisé pousustainable asset management
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institutionnels, certaines organisations peuvent spontanément demander a recevoir le

questionnaire du COPet ainsi étre notée.

De la méme maniére que le marché de la notation se caractérise par un@ible
communication des résultats de notat®fORSE 2012a, p. 51), le CDP autorise un acces
restreint aux informations. Cette caractéristique est notamment explicitée et exploitée dans le

cadre du chapitre I.

Ainsi, il apparait que le CDP est un acteur récent et intégré a un ensemble plus large
GYRUJDQLVDWGRDRDYSHKWPUBWHMUKFH j GHV QRWHYVY OD SHUIR
entreprises qui peuvent le souhaiter ou au contraire se le voir imposer. Bien que le CDP
partage de nombreuses caractéristiques contiin DYHF OHV DJHQFHeh GH QR’
distingueSDU OH répkédeniexifilrou@OH FDWpJRULH GIDFWHXUV

4. 2. 2. b. Acteur non traditionnel

Si le fonctionnement du CDP peut, par certains aspects, étre rapproché de celui des
agences de notatiorl, O V ffét€pci& tependant par les parties impliquées. Les agences de
QRWDWLRQ VRFLpWDOH MRXHQW OH U{OH GYLQWHUPpPGLDL
investisseurs) et les producteurs de cette derniére (les entreprises) (Caby et Pifieiro Chousa
2006 ; Déjean 2006). A0 1R U L J L Q2001% Xow¥ lgteparmi les clients des agences de
notation sociétale figurent les investisseurs institutionnels. Or, ce sont les investisseurs
institutionnels qui composent le C@Padressent directement le questionnaire annuellement.

Cette catégorieG 1 D F WenX paMconségquent en charge une partie des fonctions assurées par
OHV DJHQFHV GH QRWDWLRQ IVénQésul Bne\mbtlifkRdtign Weffla VXEVV
F K D v @term@djation, qui se trouve raccourcie. Alberola et Giamporcaro-Sauniere (2006)
VILQWHUURJHDLHQW GYDLOOHXUV HQ@ O YD ¥M@EidsdufsOH TXH
institutionnels finaux sur la configuration de la recherche extra-financiére et anticipaient cette
évolution en relevant que x « @s investisseurs institutionnels finaux commencernt @
VIHPSDUHU HW |j VIDSSURSULHU OD WKpPDWLTXH HW OHYV
UplIOH[LRQ DSSURIRQGLH VXU OHXU UHB\S R VDdem&dhe/p JpQj
entUHSULVH SDU OD FRDOLWLRQ GT1TL Q MustveWd. vovitibxtibhh L QV W I
JUDQGLVVDQWH GIDFWHXUV QRQ WUDGLWLRQQHOV j OD SL
sociétale (Kim et Lyon 2011a).

87 Ce comportement est, & notre connaissance, peu répandu. Le Tableau 1@aimelles chapitre |, fait état
GT1XQ IDLEOH QRPEUH GYREVHUYDWLRQV GDQV FH FDV

74



CHAPITRE LIMINAIRE

4. 2. 2. c. Processus de production original

La construction des indicateurs sociétaux proposés par les agences sociétales repose
VXU OfDQDO\WVH GYLQIRUPDWLRQV GRQW OHV RULJLQHV V
collecte sont habituellement distingués : les méthodes actives et les méthodes passives (Autier
2001). Les méthodes passives reposent sur des sources secondaires, impulsées en interne et de
fagcon spontanée par les entreprises. Les démarches actives consistent a aller récolter les
informations directement a la source (Autier 2001). Dans ce cas, la production est impulsée en
externe (de la Broise et Lamarche 2006) et est sollicitée par les agences. Pourgel@ «
technique favorisé&est le recours au questionnaire & choix multiple envoyé a un répondant
> « @(Autier 2001, p. 36). Alberola et Giamporcaro-Sauniére (2006) notent de la méme
maniere que« OD FRQVXOWDWLRQ GH OfHQWUHSULVH VYHIIHF\
guestionnaire qui aborde précisément les criteres et les indicateurs utilisés pour la
notation >« @ /R UV T X feldebgend \és techniqgues employées par plusieurs agences de
notation, sur cing entreprises étudiées, Alberola et Giamporcaro-Sauniére (2006) en
dénombrent quatre ayant recours a des questionnaires et les adressant aux entreprises notées
" D X Wptbgrammes volontaires de diffusion auxquels les entreprises sont invitées a
participer, tels que le programmiccess to Medicine Ind& utilisent également cette
méthode./ HV HQWUHSULVHY FRQVWLWXHQW OfXQHca@bllMte VRXUFH
pour élaborer ses notations : les firmes doivent «@pondre a un ensemble de moyens de
FROOHFWH GTLQIRUPDWLRQV GpWDLOOpHV GRQW XQ TXH
téléphoniques et des emaits« @°. Le processus de production @JfLQIRUPDWLRQ HV\
hybride et peut étre qualifié deceproduction» (Autier 2001), ce qui correspond a la
démarche mise en place par le CDP. Perrault-Crawford et Clark-Williams (2011) retiennent
dans la méme vein©O f{H[SUHVVLRQ G 1. Hd lfenctidhnénieRt ip CDRVdelt

donc étre comparé a celui des agences de notation sur cet aspect.

En conclusion, le CDP smrmactérise par son positionnement au niveau de deux étapes.

"I XQH $dollicite lalproduction de certaines informations et fournit les lignes direcérices

8 Cependant, on note queette pratique a été abandonnée par certains organismes qui préférent aedyser
GRFXPHQWY GH OTHQWUHSULVH SXL¥YOR$E QONHIUBHOOHQW VXU GHV SRLC
8 Adresse URL <http://www.accesstomedicineindex.org/what-inbex

% Notre traduction de la citation suivante :>« @spond to a detailed information collection package,

including an online questionnaire and email and phone communicatrs@®, citée dans le rapport
PpPWKRGRORJLTXH GH O0f21* S

Adresse URL <http://www.accesstomedicineindex.org/sites/www.accesstomedicineindex.orgifligisiMetho

dology Report_-_Stakeholder_Review - May 2012:pdf
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cet effet, ce qui aboutit a un processus de coproductiHim X W U H piSbEeVEnsuit® une
notation des éléments coliga deux égardsle CDLI évalue la qualité de la diffusiaat le
CPLI la performance carbone.

4. 2. 2.d. Support novateur

Le CDP constitue un support particulier, encore relativement peu éGeliérrain

QRXV SHUPHW GYH[SORUHU OHV GLIIpPUHQWHY IDFHWWHYV
GILQIRUPDWLRQV VXU OHV pPLVVLRQV GH *(6 j WUDYHUV X(
considérés. En effet, la plupart du temps, les études utilisent le rapport annuel pour jauger la
diffusion volontaire environnementale. Le rapport annuel présente certaines caractéristiques
TXL RQW IRQW XQ REMHW GIpWXGH QDWXUHO HW DVVH] ¢
Selon Nelet al. (1998, p. 269), « « @ rapportannuel possede un degré de crédibilité que

OfRQ QH UHQFRQWUH GDQV DXFXQ%.DDeWwlusH et/ &Bdes Gl FRP P
plusieurs années sont rendues possibles du fait de sa diffusion large et réguliere. Unerman
(2000) résume les raisons qui aménent les auteurs a recourir aux rapports annuels. Il identifie

les mémes arguments que ceux précédemmenWpV HW DMRXWH OH IDLW TXYLC
TXDVLPHQW LPSRVVLEOH GH UHFXHLOOLU OYHQVHPEOH Gt

étant exhaustif, sur une période donnée.

Selon Chauvey et Giordano-Spring (2007, p. 15% « @ choix du support est une
FDUDFWpPpULVWLTXH GpWHUPLQDQWH GH OD SURSHQVLRQ |
communication> « & La seule étude des rapports produits annuellement se révele par
conséquent insuffisante. Guthee al. (2008, p. 1) font état de la x« @écessité pour les

chercheurs de considérer des médias alternatftsdont le CDP fait partie.

4. 2. 2. e. Caractéere « volontaire »

I fXWLOLVDWLRQ GH OD EDé&fiHetGIDERQQ pXKYHGKH KB V8L W X
caractére volontaire de la diffusion effectuée, nécessité que nous avons soulignée dans la
SUHPLgQUH SDUWLH GH FH FKDSLWUH /D EDVH GH GRQQpF
légaux : les entreprises ne peuvent étre juridiguement sanctionnées en cas de refus de
participation.6 L OTRQ VIHQ WLHQW j XQ SRLQW GH YXH OpJDO Ol

effectivement a un canal relevant de la diffusion discrétionnaire.

! Notre traduction de la citation suivante :>« @e annual report possesses a degree of credibility not
associated with other forms of advertising
92 Notre traduction de la citation suivante >« @e need for researchers to consider alternative media
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Le caractere « volontairé G § D G Kap pragRame doit cependant étre quelque peu
nuanceé par la pression exercée par le CDP. Le poids de ses investisseurs institutionnels est
fort et ne pas participer a ce programme peut avoir une influence non négligeable en matiere
de réputation. Etant donné la publicité dont jouit le programme, ne pas rejoindre le CDP est
« >« {equemment interprété comme une faiblesse possible dans les systémes de
JRXYHUQDQFH GH OTHQWUH S U >\Ig® rpeWlivanHet Sduddoh RQ2,GHV U L
p. 61). Gibassier (2012, p. 36) abonde dans ce sens et soulignengueas répondre au
guestionnaire ou ne pas le prendre au sérieux signale automatiquement une entreprise comme
figurant en dehors du «club» des entreprises responsables sur le plan
environnementab « @*. Ce phénoméne est souligné de facon plus générale par Owusu-
Ansah (1997)T XL VH |DL Ve pte§gdn il cgrithines organisations peuvent exercer sur
la politique de diffusion volontaire des entreprisedes«politiques et pratiques de diffusion
YRORQWDLUH GYLQIRUPDWLRQV GHV ILUPHVY PXOWLQDWLR
mesure, par des pressions politiques et institutionnelles aux niveaux régional et mondial
pPDQDQW GITRUJDQLVDWLRQV W lO@anidatior detHtopraii@h B8 Qe H X UR S
développement économique (OCDE), les Nations unies (UN) ou le comité des normes
comptables internationales (IASG)« &> (p. 490). La nouvelle forme de gouvernance
représentée par le CDP se substitue en partie aux Etats ou aux organisations internationales,
FRQIURQWpPYV j OD GGHVY XFFRp G DEWRIOMHID X PRQGLDO &HW
illustrée par le récent échiéale la 18 conférence des parties de la CCNUCXX L \feht\awW
Doha fin 2012. Dés lors, le caractére volontaire peut étre remis en question. Riviere-Giordano
(2007, p. 129) précise, au sujet du couBumsiness & Societyque «> « @s efforts fournis
SDU OHV HQWUHSULVHY UpVXOWHQW G 1 X Qitet @tubevit\parR Q H[H |
a-PrPH OfLGpH GTXQ UHSRUWLQJ VRFLpWDO YRORQWDLUH

,O HVYW GRQF SRVVLEOH GILQWHUSUpWHU OH &'3 j WUD
OD GpILQLWLRQ TXH OfRQ UHWLHQW SRXU TXDOLILHU OH F

de vue légal, les réponses qui sont apportées au questionnaire peuvent étre classées dans la

S 1RWUH WUDGXFWLRQ GH Ofrdguant imerpreed/ax b ¥ign@l \of HotenBal wea@nesses in

WKH FRPSDQ\YVY JRYHUQDQFH DQG>keWN PDQDJIJHPHQW IUDPHZRUNYV

% Notre traduction de la citation suivante net responding to the questionnaire or not taking it seriously now
DXWRPDWLFDOO\ IODJV D FRPSDQ\ RXWVLGH RI WKH>HYLURQPHQWDO(
% Notre traduction de la citation suivante the voluntary disclosure policies and practices of multinational
corporations (MNCSs) are influenced, to some extent, by regional and palitatal institutional pressures from

such organizations as the EU, the Organisation for Economic CooperatiorDanelopment (OECD), the

United Nations (UN) and the International Accounting Standards Committee)(IASG®

B /IpFKHF HVW VRXYHQW pYRTXp FDU ELHQORXQHpOMXS/TRMHRGER ®H GH .\R\
Japon et la Russie se sontretirds O TDFFRUG
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FDWpJRULH GHV LQIRUPDWLRQV GLIIXVpPHVY YRORQWDLUHP
O 1L G p p&thy Qsemi-volontae » si le caractére sollicité de la diffusion et le fait que
FHWWH GHUQLqUH VIDFFRPSDJQH GH SUHVVLRQV VRQW FF
JUDQGHYVY FODVVHV SHXW DORUV rWUH SURSRVpH SRXU Ut
diffusion a laquelle les entreprises sont soumises. Le premier type correspond aux
informations diffusées dans le strict respect du cadre légal et est hommé « diffusion
obligatoire ». Le deuxieme type correspond aux informations diffusées dans le cadre de
programmes ou initiatives qui sollicitent la production des informations. Ce type peut étre
gualifié de « semi-volontaire ©n peut réaliser a cet égard un paralléle avec les actions de

56( PLVHV HQ °XY Udi al. {200 1§.D22%) WV W L P HIQ3Vque X&r@ines
HQWUHSULVHYV VT Bua Rditvdinddiresddns BEGR QIRWWPH SXUH GYHQJDJ!
FHUWDLQHV QYDJNVNRXNQOWD TXHHE VLK@ GHV PDUFKpV. RX GYD
Dans le deuxieme cas, Reinhardt parle de démarches de RSE « réticesitagan]. Dans

la méme perspective, nous pouvons transposer ce terme a la diffusion « semi-volontaire » et
aborder cette espec6 H GLIIXVLRQ VRXV OfDQJOH FRQWUDLQW )
correspond aux informations diffusées unkl@ HQW GX IDLW GH OfYH[HUFLFH

managerset est intitulé « diffusion volontaire ».

Cette typologie permet de relativiser le caractére volontaire des diffusions et fait écho
a la section 1. 1. 1. de ce chapitre, dans laquelle la diffusion volontaire est distinguée par
Pourtier (2004) GH OYLQIRUPDW IstRdp $eEsOD XD WRWHIH GH TXDWUH ¢

décisionnels.

4. 2. 2. f. Assise et intégration du programme

/IHV GRQQpHYV JpUpHV SDU OH &'3 FRQVWLWXHIQ@VN j OTK
GRQQpHV HQ PDWLQqU Hdé&&EeptrepnsssL(R«p\et Goffel*2009). Le laboratoire
G 1 L Gtpitk\thank SustainAbility a réalisé une étude intituléRate the Raters (2012)a
laquelle plus de 850 experts du DD ont réporCeileci PRQWUH TXH OfL@aGBLFH &'/
le CDP arrive en premiére (respectivement deuxieme) posiBerprogrammes de notation
les plus crédibles (respectivement connus). Gibassier (2013) considere que le CDP institue

une norme et est le plus crédible et donc le plus Iégitime des systemes de notation sociétale.

“1RWUH WUDGXFWLR Q GH OdlyRinie¢DpvedsR franKrharket@avtidipant® or eti@r social
forces».
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Le programmeclimate changegHVW SDU DLOOHXUV LQWpJUp j GYDX
favoriser la diffusion des données recueillies. Par exemple, les réponses fournies au CDP
peuvent également étre uMipHVY GDQV OH FDJISIphr I&Hnt@efiis€sGhllEitées.

En effet, RobecoSAM (la société gérant cet indice) pose désormais les mémes questions dans
le cadre de son processus de notation au sujet du réchauffement climatique et de la prise en
compte de ses enjeux que celles figurant dans le CDP. Les données du CDP sont par ailleurs
GLIIXVpHYVY SDU OTLQWHUPpPpGLDLUH GH %ORRPH2PISHW GH *
«les données du CDP sont téléchargées en moyenne plus de 730 000 fois par mois a partir

des terminaux de Bloombesdf.

4. 2. 2. g. Multiplicité des dimensions couvertes

/IH &3 FRXYUH SOXVLHXUV VHFWHXUV GYIDFWLYLWp VL
atout pour notre thése dans la mesure ou de nombreuses études publiées ne portent que sur un
VHXO VHFWHXU G %Ddf {®008) Ine/gren@ett BruddniRQ@ue les cing secteurs les
plus polluants des Etats-Unis. Patten (2002b) souligne les biais qui peuvent étre introduits par
la faible étendue des échantillons et la faible diversité des industries considérées. Brammer et
Pavelin (2008) remarquent a ce propos que les échantillons qui sont employés dans la
recherche sur la diffusion sociétale sont, la plupart du temps, peu diversifiés en ce qui
concerneOD WDLOOH RX OH VHFWHXU GYDFWLYLWp

*UKFH DX &'3 QRXV SRXYRQV HQYLVDJHU GH FRQGXLUF
échantillon mondial. La base de données contienten ef@ RPEUH FRQVpPTXHQW GTH
issues de pays variés, ce qui permet de prendre en compte éventuellement des facteurs
culturels ou institutionnels, qui peuvent influencer les comportements de diffusion. Méme si
des études ont été réalisées au niveau mondial, elles restent assez peu nombreuses. Adams
etal. (1998) conduisent une étude dans six pays différents sur les facteurs qui influencent la
diffusion sociale (Allemagne, France, Pays-Bas, Royaume-Uni, Suede et Suisse). Holland et
Boon Foo (2003) réalisent une comparaison entre les pratiquepat&ing environnemental
au Royaume-Uni et aux Etats-Unis. Aeetsal. (2008) utilisent des données provenant de
OT$00HPDJQH leCanatkaHORr&art s Etats-Unis et les Pays-Bas. La plupart des
DXWHXUV GIpWXGHYV HPSLULTXHV TXL VH VRQW LQWpUHVV|

sur des données nord-américaines uniquement (Stanny et Ely 2008 ; Reid et Toffel 2009 ;

% Notre traduction de la citation suivante COP data is downloaded on average more than 730,000 times a
month via Bloomberg terminais

79



CHAPITRE LIMINAIRE

Prakashet al.2012 ; Lewiset al. 2013 ; Wegeneet al. 2013). Cependant, des travaux portant

VXU GIDXWUHV SD\V FRP PR¢©r5 et @dkhi RO0Y/ ;WWinheied & Mafdann

2010 ; Luoet al. 2012 ; Peters et Romi 2012)/ f XWLOLVDWLRQ GH GRQQpHV L
QRXV SHUPHW GRQF GILOQYHKKVYWQRIRAW GBV p@QEFRLUMHWFWp H
FRPPXQDXWp DFDGpPLTXH GTDXWD Q ®005)Cépertofiedti paHH HW
HIHPSOH OD FXOWXUH FRPPH OfXQH GHV FLQT FDWpJRU
GpPpFLVLRQ GH GLIIXVLRQn&En@EKRUPDWLRQV HQYLUR

(QILQ OHV GRQQpPHV GLVSRQLEOHV VRQW SURSLFHV j C
panel. Beaucoup de recherches ne se focalisent que sur une seule année (coupédhstantan
dans le domaine deeporting sociétal (Bewley et Li 2000 ; Walden et Stagliano 2003).
Cependant, il convient de noter que les questions posées dans le cadre du CDP ne sont pas
VWDEOHY HW pYROXHQW GDQV OH WHPSV FH TXL SHXW FRF

En conclusion, son insertion, ses acteurs, son processus de coproduction, sa nouveaute,
son caractere «volontaire », son assise et son caractere multidimensionnel sont des
caractéristiques qui font du CDP un support empirique pertinent pour mener a bien les trois

études envisagées. Cependant, certains aspects du programme prétent a discussion.
4, 2. 3. Questions autour du CDP

Bien que le CDP apparaisse comme un terrain de choix pour étudier les trois facettes
gue nous avons définesH OD VWUDWpPJLH GH GLIIXVLRQ YRORQW
émissions de GES, les critiqudsléfavorables iiAGRQW 0Of21* HW VARonSURJUDI

changepeuvent étre les cibles doivent étre cernées avec précision

7TRXW GYDERUG OfYRUJDQLVDWLRQ HVW SDUIRLV PLVEF
poursuit. En effet, une certaine confusion ou ambiguité peut naitre du fait que le CDP
«promeut FHUWDLQV VWDQGDUGY GH FRPSWDELOLVDWLRQ G
&'3 HQFRXUDJH O X Wdrédoc™M D WolLRH@ X H+ O I XWLOLVDWLRQ SD
norme par le plus grand nombre conduise a des avantages (les données peuvent étre plus
IDFLOHPHQW FRPSDUpHVY OD JHVWLRQ GX SURJUDPPH VITH
GHPDQGHU VL Ff{HVW OH U{OH GX &'3 TXH GH IDYRULVHU F
GpWULPHQW GITDXWUHYV

LaguHVWLRQ GH OYLQGpPpSHQGDQFH GH Of21* HVW pJDOH
par certains auteurs. Le fait que le CDP puisse tirer une partie de ses ressources de la vente de

services aux entreprises interrogées peut étre considéré comme problémaigueméine

80



CHAPITRE LIMINAIRE

maniéere, le fait que les investisseurs institutionnels membres contribuent au financement de
OTRUJDQLYV DN aYckt leffiet)ebt parfois critiqué. Parmi les « partenaires » du

CDP, se trouvent par exemple le groupe AXA, le fonds de perGaiiiornia public

employees' retirement systef@alPERS), eFDELQHW G{DXGLW 3ULFHZDWHL
HQFRUH tiaMoild wildlife fund dont certains apportent des fonds. Pour Andrew et
Cortese (2011) TXL VIDSSXLHQW VXU GHY9D,Uld XiRedspaNet laGH % H «
multiplicité des donateurs ne doivent pas autoriser des organisations telles que le CDP a
FODPHU OHXU LQGpSHQGDQFH FDU GHV FRQIOLWYV GYILQWpL
poursuivis. Bien que le CDP revendique son indépendance, celle-ci est donc a considérer avec

précaution.

4XHOOH TXH VRLW OTRSWLRQ UHWHQXH TXDQW j OD FR
IRUWHPHQW PDvWULVpH SDU OfHQWUHSULVH GLU4WHFWHPH
CDP «>« @ fparente plus a une évaluatiorr « @asée sur la « déclaration » de
OTHQW U@ e Broise et Lamarche 2006, p. 22). Comme les données sont auto-
déclaratives et non vérifiéc€s HOOHV VRQW DFFXVpHV GH PDQTXHU GH
utiles a la prise de décision. Le cas du CDP est particulierement problématique a cet égard et
se démarque de celui des agences de notation. En effet, le travail de ces dernieres e se rédui
SDV j OfHQYRL SXLV OfDQDO\WH GH TXHVWLRQQDLUHYV '1D>
GH FHUWDLQHYV SDUWLHY SUHQDQWHVDXHT®& fHIDQ@W M HSTUDLWRIX
relations ponctuelles ou réguliéres avec les entreprises, la consultation des médias, etc.,
completent les données fournies par les entreprises (Alberola et Giamporcaro-Sauniere 2006)
La multiplication des sources permet alors de vérifier les informations dans une perspective
de triangulation (Bessire et Onnée 2006). Par ailleurs, Geneviéve Férone, alors présidente de
OYDJHQFH GH QRYMDDAWWLRQHHRRWHS5DWLQIY HW UHYHQDQW \
QRWDWLRQ VRFLpWDOH ORUV G1TXQ2603Q,\. 80),\Waclar®qidskH F % X U «
notation ne relgWH SDV TXH FH TXH OfYHQWUHSULVH YHXW ELHQ
wuDYDLO GH UHWUDLWHPHQW GIDQDO\WVH GYLQWHUSUpW
&'3 QH SURFgGH TXYj XQH DQDO\WH OLPLWpH GTLQIRUPDWL
GYpODERUHU OHV GHX[ LQGLFHV &'/, HW &3/, (Q FH VHQV

rapport a celle des agences de notation sociétale.

% Les entreprises ne sont pas tenues de faire vérifier les données fiGamarie dCDP bien que cela soit
recommandé.
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(Q R X W tibH du@PP &st affaiblie en raison de son absence de pouvoir |égal vis-a-
vis des entreprises qui ne veulent pas répondre au questionnaire envoyé. Les entreprises les
plus récalcitrantes sont peut-étre aussi celles qui ont le plus a cacher mais elles ne peuvent en
aucun cas étre contraintes a la diffusio@ DOJUp OTLQIOXHQFH IRUWH H[HUF
gualificatif de « semi-volontaire » que nous attribuons a cette forme de diffusion, le CDP se
caractérise par son manque de force coercitive, ce qui peut conduire & des biais dans la
constitution de la base de données.

/ID TXHVWLRQ GH rayfarhhd seéske Aupsi@Xm§tiere de modification des
comportements. Kim et Lyon (2011 URSRVHQW GfpYDOXHU OfHIILFDFLW
deux criteres: (1) le taux de participation et (2) la modification effective des
comportementsT XL HVW VehSuB/R VS He dufices relativement a la participation est
indéniable, les auteurs so®O XV QXDQFpV HQ PDWLQUH GYfpYROXWLRQ ¢
Selon eux, «> « @est difficile de déterminer sk « @ CDP conduit réellement les firmes qui
y participent & améliorer leur performance environnementaie S 6L WHO QYHVW
cas, il est a craindre que x«@H &'3 UpGXLVH OfDV\PpWULH GYfLQIF
HQWUHSULVHYVY HW OHV LQYHVWLVVHXUV DX VXMHW GH O
QILQGXLVH SDV GH EpQplLFHVnEI@¥W YRZIADYHPHQWDX[ VXSSOj

Finalement, Harmes (20011)) HPHW HQ FDXVH |j OYDLGH G{XQ DUJXI
fondé méme du CDP. Il montre que le probleme posé par le réchauffement climatique
FRWQFLGH DYHF OD GplLQLWLRQ G v Xligghégapud). IDamd ee@asH GH P
seul le gouvernement peut intervenir pour corriger le probleme et internaliser les codts. Cela
SHXW rWUH UpDOLVp SDU H[HPSOH SDU OYfLQWHUPpPGLDLU
propriété (comme les quotd$ actuelHPHQW DOORXpV j FHUWDLQV VHFW
GLIIXVLRQ GTLQIRUPDWLRQV WHOOH TXH UpDOLVpH GDQV
Harmes (2011) SRXU FRUULJHU OTH[LVWHQFH GTX@HafW¥sPpWULFE
meéfaits sont uniquement6SSRUWpV SDU OD SHUVRQQH TXL HQ HVW Y
UpFKDXIITHPHQW FOLPDWLTXH QH VHPEOH GRQF SDV FRL
GILQIRUPDWLRQ@eMacte B HI XL3UIHIXGNVLOH /H &'3 IDLW OTK\SRWk

190 Notre traduction de la citation suivante >« @is hard to determine whether « @de CDP actually causes

participating firms to improve their environmental performamnce

101 Notre traduction de la citation suivante® > «t@ CDP reduces the information asymmetry between
FRPSDQLHVY DQG LQYHVWRUV UHJDUGLQJ FRPSDQ LG VH QMg QWPH QWD C
additional environmental benefits

192 a sous-section 4. 3. 1. a. du chapitre Il traite plus spécifiquietiesre sujet.
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des données sur les émissions de GES créé des colts pour les entreprises qui ne sont pas pris
en compteex ante SDUFH TXJLQFRQQXV 2U VHORQ FHW DXWHXU
OTLIQRUDQFH GX SUREOgQPH HW GHV FREWV TXTLO JpQq
G férqalger ces derniet®’. La mauvaise interprétation du phénoméne économique a
Of°XYUH SDU OH &'3 OLPLWH GRQF OTLQWpUrwW GH OfLQLWL

Kolk et al. (2008, p. 742) concluent néanmoins qudars une perspective de
recherche, la mise a disposition croissante de données, méme si elles ne sont pas exemptes de
OLPLWHV RIIUH OfRSSRUWXQLWpPp GH UpDOLVHU GHV LQYHYV
par les entreprises au changement climatique, de facon générale et spécifique concernant la
comptabilité et le reporting carbone®. Aussi, malgré les limites évoquées, le CDP est
utilisé a travers les trois études en tant que support empirique.

5. Unité(s) et plan de la these

5. 1. Unité(s) de la these

/ID FRQVWUXFWLRQ GTXQH WKqVH DXWRXU GH WURLYV pV
GHV GDQJHUV HVW OD SURGXFWLRQ GI1XQ WUDYDLO GH Ul
2012, propos rapportés par Chiambarett@ I LQ GfpYLWHU FH WUDYHUV LO H\

une unité aux travaux présentés. Cette derniére est, selon nous, garantie a trois égards.

7TRXW GYDERUG OD WKgVH HVW RUJDQLVpH DXWRXU GfY
chapitres FHOD QRXV SHUPHW G9DSS tigKsdu3 Gditldnla3 différeits V X M H \
WRXW HQ SUpVHUYDQW OfXQLWp GX TXHVWLRQQHPHQW
GILQIRUPDWLRQV VXU OHV pPLVVLRQV GH *ités sk UH HQ S
phénoméne complexe et multidimensionnel, qui mé&§rwWUH DERUGpP j SDUWLU

points de vue.

Ensuite, ce travail de recherche possede une unité théorique car il est ancré, et ce
TXHOOH TXH VRLW OfpWXGH FRQVLGpUpH GDQV OH FDGUH
liminaire. Les différents aspects de la stratégie de la diffusion volontaire des émissions de

GES sont tous étudiés a travers ce prisme. Bien que chaque essai nécessite la mobilisation

18 ¢ HWWH SUREOpPPDWLTXH HVW EULQYHPHQW DERUGpH GDQV OfLQWURGC
194 Notre traduction de la citation suivante frem a research perspectiviae growing availability of data, even

with their limitations, provides opportunities for more in-depth investigatiére®porate responses to climate

change, both more generally and specifically with regard to carbon adogusnd reportings.
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GITXQH OLWWpUDWXUH WKpRULTXH SURSUH HW UHVVHUUDPp
XQLILFDWHXU GH OD WKpRULH GH OTYDJHQFH pODUJLH

Finalement, le méme dispositif deporting VRFLp W D O dert@elfil&oadukteur

a la these et assure un lien entre les trois études.
5. 2. Plan de la thése

Les trois études tentent de répondre séparément aux trois questions de recherche
exposées dans la troisiéme partie du présent chapitre, a partir de la base de données du CDP.
eWDQW GRQQp OYDSSURFKH UHWHQXH OD VWUXFWXUH GF
classique, autour des étapes suivantes : (1) revue de littérature et question de recherche, (2)
cadre théorique et développement des hypotheses, (3) échantillon et méthodologie, (4)

analyses empiriques et (5) conclusion intermédiaire.

La Figure 6UpVXPH GH IDoRQ VFKp P Digéhtfxerhdes ERapiaS QL VD W L |
., HW ,,, /YLQWURGXFWLRQ JpQpUDOH OH FKDSLWUH OL

€galement mentionnés.
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Figure 6 : Plan de la these.
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ETUDE DES DETERMINANTS DE LA PRODUCTION ET DE LA
DIFFUSION SE/(&7,9( '1,1)250%$7N3 SUR LESGES

/I YTREMHFWLI GH FH FKDSLWUH HVW GRXEOH 'TfDERUG
YRORQWDLUH GYLQIRUPDWLRQV HQ FRPELQDQW GHX[ GLF
littérature existante : la production et la diffusion sélective. A partir de ces deux dimensions,
une typologie de la diffusion volontaire est définie. Ensuite, il propose une application
empirique a la diffusion des émissions de GES afin de voir si des différences existent dans les

déterminants de chacune des dimensions présentées au préalable.

Dans lapartie 1, aprés une présentation des travaux antérieurs sur les déterminants de
OD GLIIXVLRQ YRORQWDLUH GILQIRUPDWLRQV QRXV PHWW
VH UHWURXYHQW JpQpUDOHPHQW QpJOLJpHVY ORUVTXH OfR
GLIIXVLRQ YRORQWDLUH G YL QreRtypplogw d& 1Q WiffGidny e WU H S U L
étapes, est ensute RQVWUXLWH /D TXHVWLRQ GH UHFKHUFKH

différences de déterminants de ces deux étapes est finalement présentée.

/H FDGUH G 9 DRgpébceg HitiliséRp@ W pondre a la question de recherche est
explicité dans lapartie 2. Les colts informationnels, politiques ptoprietary*®® sont
mobilisés pour expliquer les deux étapes conduisant a la diffusion, en prenant en compte
GLIIpUHQWHY SDUWLHYV S Udd QypQhddds/ teGdds erfiitiQuansit Soht V H

ensuite développées.

Dans laparte 3 OfpFKDQWLOORQ GH ILUPHV UpSRQGDQW I
méthodologie retdHQXH VRQW H[SOLFLWpV 3XLV OTRSpUDWLRQQDC

travers les variables du modéle.

Laparte 4 UpFDSLWXOH OHV UpVXOWDWY GH OfpWXGH 'DQ
descriptives sont présentées ainsi que des tests unariEQVXLWH OfLQIOXHQFH (

facteurs est commentée et permet de répondre a la question de recherche. Finalement,

150 VHPEOH TXYLO QYH[LVWH SDV GH WUDGXFWLRQHRQRAQWKXRGDH (
exemple, les expressions suivantes: colts privés (Audousset-Couliey, 2008 de propriété (Riviere-

Giordano 2007 ; Piot 2008) ou encore codts exclusifs (Cormier enda?003b). Aussi, nous conservons dans

la totalité du manuscrit le terme anglo-saywaprietary. Ce terme fait référence a des éléments sensibles pour
OfHQWUHSULVH TXL SRXUUDLHQW rWUH XWLGIH YHY SHW R gYHHQYVDISS OF
remonte aux années quatre-vingt dans un article de Verrecchia (1983).
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guelques analyses supplémentaires et de robustesse closent cette partie.
Enfin, la partie 5 conclut sur les implications de la recherche et expose les limites et
SHUVSHFWLYHYV GH OYpWXGH

1. Revue de littérature et question de recherche

SHFKHUFKHV VXU OHV GpWHUPLQDQWY GH OD GLIIXVLR(

Les analyses quantitatives d@&spWHUPLQDQWYV GH OD GLIIEMgLRQ YRC
« >« @éme de recherche prolifiquwe (Michailesco 2000, p. 84) UHSUpVHQWHQW Of
problématiques les plus importantes dans le champ de la recherche comptable selon Chavent
et al. (2006). Nous en présentons donc un bref panorama dans la premiére section (1. 1. 1.).
/IHV UHFKHUFKHYV DQWpULHXUHYVY VXU OHV GpWHUPLQDQWYV (
IRUW QRPEUHXVHYV HW QH SHXYHQW rWUH UpVXRpgeité LFL G
sousSDUWLH 1pDQPRLQV QRXV GUHVVRQV XQ SDQRUDPD GF
concernant les informations sociales et environnementales car nous traitons, avec les GES,
GITXQ FDV SDUWLFXOLHU GH.ZH W\SH GYLQIRUPDWLRQV

1.1. 1. Apercu général et intérét

Healy et Palepu (2001) réalisent une revue de littérature sur les études empiriques
SRUWDQW VXU OD GLIIXVLRQ YRORQWDLUH GYLQIRUPDWLF
G 1 L Q:Vapréguidtion de la diffusion, le r6le des intermédiaires et des auditeurs dans le
processus de diffusion, les décisions de diffusionmdasagerset les conséquences sur les
marchés boursiers de la diffusion. Nous nous intéressons ici principalement a la troisieme

famille de recherche.

La famille liée aux décisions desanagergose la question suivante guels sont les
IDFWHXUV TXL DIIHFWHQW OHV FKRL[ GH GLIIXVLRQ Gf
dirigeante ?»'% (Healy et Palepu 2001, p. 41)XH OTRQ SHXW pJDOHPHQW IRU
suivante : «> « @urquoi certaines entreprises diffusent-elles plo¢ P RLQV GILQIRUPDYV
que les autres 8%’ (Chaventet al. 2006, p. 182).,0 V{DJLW GRQF GH V{LQWH
conditons TXL DPgQHQW OHV HQWUHSULVHV j SXEOLHU GH O

préoccupation est également partagée par Verrecchia (2001, p. I#&mexsi les managers

1% Notre traduction de la citation suivante ZKDW IDFWRUV DIIHFW PDQDJHWPHQWV GLVFOF
197 Notre traduction de la citation suivante >« @hy do some firms disclose more (or less) information than
others?».
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RQW OYREOLJDWLRQ GH GLId#xng k¢ dadeeHduQdpértny fihXrcigrxgd@® H Q W V
LOV SHXYHQW GApWRQPDWLIMXWGBRQW OD GLIIXVLRQ QIHVW
peuvent néanmoins étre utiles pour évaluer les perspectives futuresirdeelaQuelles sont

alors les circonstances qui vont conduiremanager a diffuser ou au contraire a conserver

ces informations 3'%, Cette question de premiére importance a largement été traitée dans la

littérature académique empirique.

Firth (1979) est considéré comme le premier a avoir recherché empiriquement les
IDFWHXUV GpWHUPLQDQW OD TXDQWLWpPp GYLQIRUPDWLRQ'
DQQXHO GHV VRFLpWpV DPpULFDLQHV &RPPH GDQV FHWW
sont souvent des rapports annuels (Depoers 2000 ; Haniffa et Cooke 2002, par exemple).
1pDQPRLQV VL FHW REMHW UHVWH SULYLOpJLp GYDXWUHYV
OTREMHW G &tadémkgied, tbls ik \es sites internet (Ashbaughl1999 ; Craven et
Marston 1999 ; Debrecergt al.2002 ; Patten 2002a ; Oxibar 2003 ; Kelton et Yang 2008).

Les études cittes BHVVXV FRQVLGqQUHQW OYLQIRUPDWLRQ GLI|
JpQpUDOH VDQV VH SUpRFFXSHU G 1X QépeRdahy, pdsRelémeéntsS D U W L
spécifiqgues de la diffusion peuvent également étre étudiés. Par exemple, Chtrlkaon
(1994) IRQW XQH UpIpUHQFH IRUWH j OTDUWLF@390W gouR UL TXH
comprendre pourquoi des entreprises incluent volontairement des prévisrecadt}y dans
leurs rapports annuels. Entwistle (1999) explore les déterminants de la diffusion
GILQIRUPDWLRQV VXU OD UHFKHUFKH HW GpYHORSSHPHQ\
GIHQWUHSULVH FRWpHV V Xlog & l. EBXM)UMMbIsisGddt gRlehie@ W R
GIpWXGLHU HW GH FRPSDUHU OHV pOpPHQWYV UHODWLIV |
entreprises francaises et de 110 entreprises canadiennes. Prencipe (2004) réalise une étude sur
les diffusions concernant les informations sectorielles (segments) sur 64 entreprises italiennes.
'"IDXWUHVY DUWLFOHYVY VILQWpPpUHVVHQW SOXV VmBléLTXHPH
et Shrives 2006 ; Abraham et Cox 2007). Ces themes, non exhaustifs, témoignent de la
nécessité de mener des eétudes de déterminants portant sur certaines sous-catégories
GITLQIRUPDWLR Qo&f ofx Bdd varactdrighidi€s@aiticulieres qui rendent les choix de

198 Notre traduction de la citation suivante while a considerable amount of financial reporting is mandatory,

>« @anagers may stilRVVHVY DGGLWLRQDO LQIRUPDWLRQ ZKRVI® GLKWIN® RWX U
QRQHWKHOHVYV XVHIXO LQ YDOXLQJ WKH ILUPKDWXWXWHX BWWRBQHRRAW VZ
manager disclose or withhold this information?

199 es auteurs estiment a travers leur modéle que, lorsque le nombre deladesirivaux augmentent, la
GLIIXVLRQ GITLQIRUPDWLRQV ILQDQFLqURY GRIORDYW LYGXE TERE R/UHXDV W
VIHQ WURXYH GpFRXUDJpH
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GLIIXVLRQ VSPFLILTXHV HW FRQWLQJHQWYV DOiXleWaitSded GTLQIF
VILQWpPUHVVHU GH ixhimglibhs Ne&spALRSE. X H D

La plupart des études portent sur un pays particulier et se cantonnent a celui-ci. Par
exemple, McNallyet al. (1982) menent une étude en Nouvelle-Zélande pour étudier les liens
HQWUH OYLQIRUPDWLRQ GLIIXVpH YRORQWDLUHPHQW LQIR
caractéristiques des entreprises. Chow et Wong-Boren (1987) étudient la diffusion volontaire
GILQIRUPDWLRQV ILQDQFLqUHV j SDUWLU GIXQ pFKDQWLO
cotées. Cooke (198 TLQWpUHVVH DX FDV GHV HQWUHSULVHV VXp!
QIHVW SDV XQLTXHPHQW GLIIXVpH GH IDoRtQU¥SRRIBE®)WDLUH
Hossainet al. (1995)WHVWHQW FLQT GpWHUPLQDQWY SURSUHV j (
endetWHPHQW DFWLIV AR\ B VEIIPQ G LON EnvepayhE-rélanddises
pour expliquer le niveau général de diffusion volontaire dans le rapport anffupl WX GH GH
Raffournier (1995VILQWpUHVVH j OD GLIIXVLRQ YRORODPWM&SLUH GT
rapports annuels réalisée par les entreprises suisses. Patton et Zelencka (1997) analysent le
contenu du rapport annuel de 50 entreprises cotées en République Tcheque. Plus récemment,
Barakoet al. (2006) se focalisent sur un pays en voie de développement, le Kenya. Bien que
plus rares, des études internationales existent également et considérent plusieurs pays au sein
G fi Xnéme échantillon (Meedt al. 1995 ; Archambault et Archambault 2003, par exemple)

Dans ce type de recherche, les déterminants testés font référence a la culture du pays ou a des

facteurs institutionnels.

Pourtier (2004, p. 91) résume les facteurs ayant une influence sur la propension a
SXEOLHU GH OfLQIRUPD WdbRap &R @W &hlLsbutignabt lqEdsk« X
les déterminants des publications volontaires ne sauraient se résumer a l'action de l'un ou
l'autre des facteurs énoncés. Il est évident qu'ils agissent souvent de concert avec des poids

variables selon le cas.
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Tableau 4 : Déterminants de la diffusion volontaireGfLQIRUPDWLRQV

Facteur influent Information volontaire
Pression concurrentielle Favorable (-)/défavorable (+
Pression politique et sociale Favorable (-)/défavorable (+
Recherche de financements et d'investiss Favorable (+)

Taille (+)
Réputation des auditeurs (+)
Culture environnante, usages établis (+)
Internationalisation (+)
Cotation sur places étrangeres (+)
Diffusion de I'actionnariat (+)
Revalorisation des titres favorable (+)

Image institutionnelle, réputation, crédibili Favorable (+)/défavorable (+
Le Tableaw est extrait de Pourtier (2004, p. 91).

On pourra se référer au travail de Chawenal. (2006) pour une revue de littérature
compléte des travaux réalisés sur ce sujet de 1968 a 2005 ou a I DO \VH GI$KPHG
Courtis (1999) pour plus de détalils.

&H W\SH @4 inéngssatdpour trois raisasinima 7RXW GIDERUG LO |
bien souvent a brosser un portrait des pratiques des entreprises, ce qui est toujours utile pour
informer sur les évolutions de leurs activités en matiere de diffusion volontaire. De plus,
comprendre les mécanismes qui incitent les firmes a fournir certaines informations plutdt que
GIDXWUHV HNWCcsairs 8 pmxQHadtie normative de la normalisation (Watts et
Zimmerman 1978) /HV O pJLV O DW H XrerdesSrdsxitats QenceteffarliVGT pW X G HV
ORUVTX{LO VIDJLW GH OpJLIpUHU HW GH UHQGUH REOLJDW
OLWWpUDWXUH FRPSWDEOH D pWDEOL OH UpVXOWDW VH(
conséquences économiques (Leuz et Verrecchia 2000). Observer ces derniéres ne serait pas
possible sans variation dansréporting HITHFWLI GHVY HQWUHSULVHV 3RXU |
proviennent ces effets, il est donc nécessaire de comprendre ce qui incite les sociétés a publier

différentes informations de fagon volontaire.

Ce bref panorama de la recherche empirique sur les déterminants de la diffusion
YRORQWDLUH GILQIRUPDWLRQV D MXVTXYLFL VFLHPPHQW

sociétales. Nous traitons ce pan de la recherche dans la section suivante.
1 'PWHUPLQDQWY GH OD GLIIXVLRQ YRORQWDLUH G

$X VXMHW GH OD GLIIXVLRQ GYfLQIRUPDWLRQV VRFLpW
par Bouteret al. (2012) LGHQWLILHQW WURLYVY FRXUDQWY GH UHFKH!

95



CHAPITRE |

déterminany IDLW SDUWLH OHV GHX[ DXWUHV FRXUDQWYV pWDQ
formes ou types de diffusion). Il semble important de relever les articles qui expieren
theme car les méthodologies et les problématiques envisagées sont souvent proches de celles

employées dans le cas des émissions de GES qui nous intéresse plus particuliérement.

1. 1. 2. a. Informations sur les GES

Les déterminants de la diffusion @ TLQIRUPDWLRQ VXU OHV *(6 GH SI
GH FHWWH GHUQLqQUH QYRQW SDV IDLW OYREBtHeMet®H QRPE
sousVHFWLRQ HVW GYpWDEOLU XQ SDQR&ubPjé'H OD GL]DLQH

Le Tableau 5présente de facon chronologique les articles discutés ci-dessous et en

recense quelques caractéristiques pour un apercu synthétique.

19 Nous considéronsiciletd HFKHUFKHY TXL VRQW SXEOLpHV RX TXL VRQW HQFRUH
M/HV pWXGHV UHOLDQW VSpPFLILTXHPHQW OD TXDOAHWp GHH JRKYHBQB QW
(Depoers 2010 ; Prado-Lorenzo et Garcia-Sanchez 2010 inRetréd. 2011 ; Peters et Romi 2012) ne sont pas
présentées ici dans la mesure ou elles le sont en détails dans le chapitre .
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Tableau 5 : Articles portant sur les déterminanty GH OD GLIIXVLRQ YRORQWDGEAIH GILQIRUPDWLRQV VXU

Auteurs et année

Cadre

] Revue Echantillon Période . Support utilisé  Variable dépendante  Variables indépendantes  Signe
de parution théorique
. Pays ayant ratifié le protocol
120 entreprises Rapports e yS &y q P +
. : . Diffusion CO e Kyoto
Freedman et Jagc mondiales issues de 2000- Théorie de annuels, - p :
TIJA : A (indice pondéré et nor Taille +
2005 certains secteurs 2002 lalégitimité rapports de DD SN L
A : o pondére a cing items) Rentabilité
d'activité sensibles sites internet
Dettes/fonds propres
Taille +
Réponse précédente CDP  +
Ventes a l'international +
Appartenance FT 500
Stanny et Ely Entreprises du : Participation au CDP  Actionnariat institutionnel
2008 CSREM S&P 500 2007 Scrutiny ChP (0/1) 6HFWHXU G{D
Ancienneté des actifs
Rentabilité
Endettement
Q de Tobin
Taille +
Pays ayant ratifié le protocol +
101 entreprises du 19 items (codés 0/1) de Kyoto
Prado-Lorenzo pr . une variable totale 6HFWHXU GfD +
Fortune 500 issues di Théorie de o s
et al. MD e 2007 . Sites internet divisée en deux Endettement
secteurs d'activité l'agence : :
2009b sensibles variables ensuite ROA
« GRI » et « non GRI » ROE
MTB
DJSI

Suite du tableau sur la page suivante.
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Auteurs et

année de Revue Echantillon Période Qadre Suppqrt Variable dépendante Variables indépendantes Signe
parution théorique utilisé
Nombre de résolutions
environnementales des +
actionnaires
Menace de législation
Reid et Toffel 2006- Théorie du Un si lI'entreprise HQYL U_R QQ H P Htqx D +
2009 SMJ  Entreprises du S&P 50 5007  Mouvement CDP répond publiquemen siege social
social au CDP, zéro sinon Ventes +
Salariés +
Actionnariat des investisseurs
CDP
Performance environnementals
‘Un si l'entreprise Force de la législation ]
répond au CDP, zér( environnementale
S|n0n 7 - e .
Pgt(;arrnsi " Non Entreprises sollicitees 2002- Diffusion cDP un si l'entreprise Reccesatrll;/ggjZn:j/gonqgfgplzntale :
publié parle CDP dans 28 pa 2006 volontaire répond & toutes les RN
2009 : . , Cotation a I'étranger +
guestions, z€éro sinol T4l N
un si I'entreprise e dal €
répond pour la ~ Endettement -
premiére fois, zéro Niveau de protection des
sinon investisseurs
_ Sites internet Pays ayant ratifié le protocole d
510 entreprises du ’ Kvot +
Freedman et - rapports . ) , yoto
: Forbes 2000 situées L Indice composé de di
Jaggi JIFMA d d 2006 Non précisé annuels, : binai Inde -
5011 ans des secteurs rapports de items binaires Taille N
d'activité sensibles
DD et CDP 6HFWHXU GIYDF +

Suite du tableau sur la page suivante.
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Auteurs et
année de
parution

Revue Echantillon Période

Cadre
théorique

Support
utilisé

Variable
dépendante

Variable indépendante Signe

Gallego-

Alvarezet al.

2011

162 entreprises du Fortune
JCP 500 situées dans des secte 2007
d'activité sensibles

Théorie de
la 1égitimité

Sites
internet

Indice composé de
cing items binaires

Performance environnementale +
Pays ayant ratifié le protocole de Kyot  +
Pays développé +
Age des actifs -
Endettement
MTB
Secteur d'activité
DJsSI
Performance économique
Intensité capitalistique
Taille
Coltde lamaing °XYUH
Pression publique
Croissance des ventes annuelles

Luo et al.
2012

JIFMA  Entreprises du Global 500 2009

Théorie des
parties
prenantes 7

CDP

Un si I'entreprise
répond publiquemer
au CDP, zéro sinor

Taille +
Pays ayant un systeme de permis
d'émissions
Pays decommon-law +
Secteur d'activité +
Augmentation de capital
Endettement
Pays ayant ratifié le protocole de Kyot
Force de la Iégislation environnements
ROA
Intensité capitalistique
Béta
Q de Tobin
Nouveaux équipements
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Auteurs et - Support Variable
année de Revue Echantillon Période Cadre théorique PO . Variable indépendante Signe
. utilisé dépendante
parution
Taille +
Chuet al 100 entreprises Rapports  Nombre moyen de Secteur d'activité +
 MAJ cotées a 2010 Théorie de la legitimité annuels et d phrases portant su Entreprises publiques
2013 .
Shanghai RSE les GES ROA
Cotation a I'étranger
PDG avec un MBA +
PDG diplédmé en droit +
PDG nouvellement nommeé +
Théorie des parties Un si l'entreprise ln(g%igi:ﬁgiﬁsiréme I
Lewis et al. Entreprises du prenantes, théorie . . .
2013 SMJ sgpsog  2002-2008 institutionnelle, théorie de CDP répond publiquemer 'Ijallle B +
léchelon au CDP, zéro sinor Taux de réponse antérieur +
Actionnariat des investisseurs CD
Nombre de résolutions
environnementales des actionnair
Etat ou le siége social est implant
Investisseurs du CDP domestique +
Risque de proces -
, . . Faibles émissions carbones +
Wegener 200 entreprises Un si I'entreprise Taille +
et al. AP cotéesau 2006-200¢ Non précisé CDP répond publiquemer Endett ¢
2013 Canada au CDP, zéro sinor haetiemen i
ROA
Q de Tobin

Investisseurs du CDP étrangers
Les variables pour lesquelles le signe est indiqué sont statistiquement signifitas/sigles des revues font référence aux titres suivants : ARApoounting Perspective€SREM pourCorporate
Social Responsibility and Environmental Managem&8P pourJournal of Cleaner ProductigrdIFMA pour Journal of International Financial Management & Accountibh@AJ pour Managerial
Auditing Journal MD pourManagement DecisigisMJ pourStrategic Management Journat TIJA pourThe International Journal of Accounting
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Freedman et Jaggi (2005) comparent les diffusions faites par des entreprises
implanttesGDQV GHV SD\V D\DQW UDWLILp OH SURW&RSFRGBGH GH .\
des pays ayant refusé de le signer. Les auteurs font le postulat que les entreprises situées dans
OHV VHFWHXUV GRQW OD SURGXFWRLRQLFR®YG R QWGEGHtOYR IPW X
GDYDQWDJH WRXFKpHV SDU GEBRE=Maddh\Watlen@ue, l6 peetkiF dEE R Q G
DVVXUDQFHY HVW DMRXWp j OTpFKDQWLOORQ /HV GHX[ DX\
OHTXHO OHVY HQWUHSULVHV GH FH VHFWHXU YRQW DYRLU
dans le futur du fait des catastrophes engendrées par le réchauffement climatique. Freedman
et Jaggi développent quatre hypothéses et fondent leur raisonnement sur la théorie de la
[égitimité. Dans une premiére hypothese,femagersdes entreprises dont le siége social est
situé dans un pays ayant ratifié le protocole de Kyoto sont supposés vouloir soigner leur
LPDJH SXEOLTXH HQ GLIIXVDQWem&Esiond fd GER WReDAMUxiRe VXU
hypothese prédit que les entreprises avec un ratio dettes/fonds propres diffuseront plus
GILQIRUPDWLRQV *(6 SRXU PDLQWHQLU LQIRUPpV OHXUV F
hypothése reliant le ROArdturn on assejsaux diffusions carbones est avancée car les
entreprises les plus rentables ont davantage de moyens a consacrer a cette problématique.
(QILQ OD GHUQLqUH K\SRWKgVH IRQGpH VXU OTK\SRWKqgVH
WDLOOH j OD GLIIXVLRQ GTLQIRU P Eeltivdd @Vpay issu@dHdé 14(6  'H
littérature pionniére sur le sujet (La Poetaal. 1997), complétenO fpWXGH HQ WDQW TXF
de contréle. Les plus grandes entreprises mondiales identifiées a partir du classement Fortune

VRQW LQFOXVHV GDQV OfpFKDQWLOORQ $SUqV TXHOT
constitué de 120 entreprises appartenant a 20 pays différents. Cing secteurs sont choisis
véhicules motorisés, pétrole et gaz, énergie, produits chimiques et assurances. Cing catégories
pPHUJHQWHY VRQW XWLOLVpHV S RBOUoretivedeblpHids @adbtd®@d R U P D\
aux catégories, on aboutit a deux indices de diffusion différents. Aprés analyse, 54 firmes
diffusent des informations sur le @OLes résultats montrent que seules les variables
associées a la signature du protocole de Kyoto et a la taille ont des coefficients significatifs et

positifs.

Stanny et Ely (2008) cherchent a savoir si des informations destinées a des
investisseurs institutionnels sont expliquées par les mémes facteurs que ceux qui expliquent
KDELWXHOOHPHQW OD GLIIXVLRQ GYLQIRUPDWLRQV j GHV
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américain et les auteurs utilisent les entreprises du S&P*500/HV DXWHXUV VILQW
VXUWRXW DX[ |DFWH X scxttithHar laplitéfat@d Mottty Hu@ & tartQié a la
non-diffusion G ffarQations augmente avec le niveau de celle-ci. Les déterminants
testtsVRQW OD WDLOOH 60DD&dEhdiow h@ie@d dand ¥ cadre du CDP,

OHV YHQWHYV | OTLQWHUQDWLRQDO OYDFWLRQQDULDW |
OTHQGHWWHPHQW OH 4éGAd nvRal Im@thetdlogdjle, Stdr@y\eDEy adt. W
recours & un modele logistique binaire ou la variable dépendante est la probabilité de diffuser.

La taille, la diffusion antérieure dans le cadre du CDP et lesHehtj OfLQWHUQDWLR
UHOLpHV DX IDLW TXH OfHQWUHSULVH GLIIXVH GH OfLQIRL
dans le cadre du CDP. Contrairement aux prédictions, les entreprises évoluant dans les
industries les plus intensives en émissions @S @Ge sont pas les entreprises qui ont la

probabilité la plus élevée de participer au CDP.

Prado-Lorenzoet al. (2009b) utilisent un échantillon de firmes mondiales afin de
déterminer pourquoi celles-L GLIIXVHQW GH OfLQIRUPDWIgREQsuOLpH D X
OHXU VLWH LQWHUQHW /HV TXDWUH DXWHXUV IRQW UplpU
mobilisent également le concept de cqirsprietary pour développer leurs hypotheses liées
aux facteurs suivants : taille, endettement, rentabit® \V GJRULJLQH VL&QDWXUH
GH .\RWR VHFW HrXlusi@h ¥1ans hLindic&\bputdigy de DD. lIs créent un indice
de diffusion composé de 19 items codés de facon binaire. Cet indice est ensuite scindé en
deux selon que les données sont relatives a la GRI ou non. Les résultats varient selon la
YDULDEOH GpSHQGDQWH FRQVLG pdanke alup paysPaydntxsigné®ed WD L
pPURWRFROH GH .\RWR HW OfLQGXVWULH VHPEOHQW MRXHU
de la diffusion.

Reid et Toffel (2009) explorent les conditions qui conduisent les entreprises a
participer au mouvement lié au changement climatique. A partir de théories qui précisent
comment les activistes sociaux inspirent des changements dans les normes organisationnelles,
les croyances et les pratiques, les auteurs estiment que les actions des actionnaires et les
menaces législatives incitent les entreprises a adopter des mesures cohérentes avec les

convictions défendues par les mouvements sociaux. Les auteurs divisent les intéréts entre :

1258 9% des entreprises du S&P 500 ont répondu.
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Apolitiques privéegprivate politic (liées aux actions des actionnaires) : les résolutions des
actionnaresFRQWUH OfHQWUHSULVH HW FHOOHYV GH OD PrPH LQ!
OD ILUPH j VIHQJDJHU Gén2¥a@de/mdly&nant JokidlyY FRKp

Apolitiques publiquespublic politicy (liées aux menaces de législation) : les menaces de
€EJLVODWLRQ VXU OfLQGXVWULH GH OD ILUPH DLQVL TXH C
probabilité de participer au CDP.

Les données utilisées correspondent aux années 2006 et 2007 et concernent les entreprises du
S&P 500. La variable dépendante est codé&/un O THQ W U H S U Lrgrndu Ba képddseQ G X H\
publique, zéro sinon. AOYDLGH GYXQ PRGqOH ORJLW 5HLG HW 7RI
significative et positive de la pression des actionnaires mesurée par le nombre de résolutions
adoptées contrd©O fTHQWUHSULVH HW GDQV XQH PRLQGUH PHVXUH
PrPH XQH LQIOXHQFH SRVLWLYH VLJQLILFDWLYH GH OD PH
HQWUHSULVHY GHV VHFWHXUV YLVpV GHV YHQWvwnM QHWWF
aucune influence significative de la proportion des actionnaires signataires du CDP dans le
FDSLWDO GH OfHQWUHSULVH QL G Hefuige pat lbsRMiSSDOZEE HQY I

produits chimigues toxiques).

Peters et Romi (2009 W X G L Hiéndé deg] cu@ures et des pays dans le cas du CDP
sur la période allant de 2002 & 2006.ADUWLU GfXQ pFKDQWLOORQ GH
demandent si les différences entre les pays influencent le niveau dé dilQ GTXQH HQWUH
Les quatre caractéristiques retenues sont les suivantes
1) OTDWWHQWLRQ SRUWDpPH j OTHQY Lé&hRMQrighenaH @yvlat&yp U OH
stringency of government
(2) la réceptivité environnementale du secteur pra@vifonmental responsiveness of the
private sectoy;
(3) la structure de marché du pagsafket structure of each counjry
(4) le systeme juridique du payedal systemsplFLILF WR HDFK ILUPV FRXQWU\
Le niveau de diffusion environnementale est approché a travers plusieurs variables binaires.
Une premiere variable dépendante prend la va@® VL OfHQW UG BLQLNRH RILWI XK/
fournie au CDP, zéro sinonekauteurs raffinent ensuite ce modedleHORQ TXH OfHQWUF
décidé de répondre a toutes les questions du CDP ou a une partie seulement. Enfin, une
troisieme YDULDEOH GpSHQGDQWH HVW FUppH SRXU FDSWXUHU
décide a répondre au CDP. Pour les deux premiéres variables dépendantes, les estimations

empiriques conduisent aux mémes résultats et amenent les auteurs a valider les hypothéses
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relatives aux facteurs numérotés (1), (2) et (3) ci-dessus. En revanche, Peters et Romi ne
peuvent mettre en évidence une relation positive quant au facteur (4). Au sujet de la variable

de premiére participation au CDP, seuls les facteurs (2) et (3) sont positifs et significatifs.

Freedman et Jaggi (2011) se penchent sur les informations diffusées sur les émissions
de GES a travers plusieurs canaux. Les supports étudiés comprennent les sites internet, les
rapports annuels et de DD ainsi que les réponses fournies au CDP. Plusieurs pays sont
considérés (les firmes sont issues des industries sensibles du classement Forbes 2000 de 2005)
et les deux hypothéses développées se focalisent essentiellement sur le pays dans lequel le
siege social de la firme est implanté. Les deux auteurs estiment dans la premiére hypothese,
FRQWUDLUHPHQW j OfXQH GHV K\ SaRitiekmphiHel 2608/ qDeXlés U p V X O
firmes qui appartiennent a des pays ayant ratifié le protocole de Kyoto ne sont pas plus
LQFLWpPHY j SURGXLUH GH OifitsQafRdn&sue Ic&IEF qudch sidiehXduy pP L'
Etats-Unis. La deuxiéme hypothése is@eH FDV GH OY,QGH HW SRVWXOH TX|
SD\V QH GLIIXVHQW SDV SOXV GYLQIRUPDWLR@VW foiXH FHOO
ratifié le protocole de Kyotoet PSRVp GHVY OLPLWHYVY HQ WHUPHV GYpPLV
OT8QLRQ HXUR mRmpdh) s résultats multivariés infirment les deux hypothéses et
PRQWUHQW TXfLO H[LVWH GHV GLIIpUHQFHYV VLJQLILFDWLY
VXU OHV *(6 'fXQH SDUW OHV VRFLpWpPV VLW HoK/®toGDQV G
SURGXLVHQW SOXV GYLQIRUPDWLRQV TXH FHOOHV TXL V
FRQWUDLQWH '1DXW Uihtliedizsl \berte® sbVmilded i piotdddle Vhidiy situées
GDQV XQ SD\WV QMD\DQW SDV IL[p GH OL BdeWw H& faDok[ pPLV
VLIQLILFDWLYH PRLQV GYLQIRUPDWLRQV TXH OHVY DXWUHV

Gallego-Alvarezet al. (2011) réalisent une étude des déterminants de la diffusion
GILQIRUPDWLRQV OLpHYVY DX[ RSSRUWXQLW pé/sitelihpemidty SDU C
de certaines entreprises appartenant au Fortune 500 est analysé, en 2800UAVLU GYXQ
PFKDQWLOORQ PRQGLDO GH ILUPHV OHV DXWHXUV PRQV
sont UHOLpHV j XQ VFRUH PHVXUDQW OD TXD Qvantddes GTLQII
procurés par le changement climatique (crédits liés au CDM ou a la Jl, implication dans
OYDFKDW RX OD YHQWH GH TXRWDV GYpPLVVLRQ « /D
OYDSSDUWHQDQFH j XQ SD\V D\DQW UD Veh Effet li©@dd aS&J RWR F F
TXDQWLWp Gif@G¢R UPDWLRQV

Luo et al. (2012) utilisent les données diffusées dans le cadre du CDP en 2009 par les
HOQWUHSULVHVY FRPSRVDQW OfYLQGLFH *OREDO 'H QRPE
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construites afin de mesurer leur influence sur la propension des firmes a diffuser
publiqguement des informations sur leurs GES. Finalement, seules quatre variables se révelent
étre significativement et positivement associées a la décision de fournir ces informations : la

W D L O O Hnax§ B 8riSdayd Wladsé comme relevant du systéme juridiquectind®on-

law OTDSSDUWHQDQFH j XQ SD\V GLVSRVDQW GT1XQ V\VWqI
GITDFWLYLWp

Chu et al. (2013) VILOQWHUURJHQW VXU OHV IDFWHXUV H]
GILQIRUPDWLRQV papdicBEiRi@érE\co@rbe@mel)éentSDUWLU GIXQ pFKDC
de firmes cotées sur la place de Shanghai, les auteurs construisent un indice de diffusion
fondé sur le nombre de phrases relatives a ce sujet présentes dans les rapports annuels et RSE.
Les déterminants testés, rattachés au courant de la Iégitimité, sont : la taille, le secteur
G 1D F Wd. vYaraatgre public, la profitabilitée eDD FRWDWLRQSeuIOIfpivid DQJIHU
SUHPLHUV IDFWHXUV VIDYqQUHQW H[HUFHU XQH LQIOXHQFH
OfLQIRUPDWLRQ VXU.OHV pPLVVLRQV GH *(6

Lewis et al. (2013)*%se référent principalement aux caractéristiques personnelles du
président-directeud pQpUDO 3'* SRXU H[SOLTXHU OD GpFWYLRQ GH
les GES dans le cadre du CDP et aux variables précédemment testées par Reid et Toffel
(2009). Les auteurs montrent que les trois caractéristiques personnelles duT ROG O V
retiennehn LQIOXHQFHQW VLJQLILFDWLYHPHQW HW SRVLWLYHP
GLIIXVHU SXEOLTXHPHQW GH OYLQIRUPDWLRQ VXU VHV pP
MBA (Master of Business Administration OD GpWHQWLRQ G{XQ GLSO{PH
nomLQDWLRQ UpFHQWH VRQW j PrPH GILQFLWHU OfHQWUHSU

Wegenetet al. (2013) considérent un ensemble hétéroclite de déterminants dans le cas
Cefitreprises canadiennes. Les auteurs montrent que ce sont les entreprises qui ont un
SRXUFHQWDJH pOHYp GITLQYHVWLVVHXUV GX &'3 GDQV OF
(litigation risks) élevés, de faibles émissions carbones, un endettement fort et qui sont de taille
importante qui sont les plus a ménigH GLIIXVHU YRORQWDLUHPHQW GH C

émissions de GES.

'H FHWWH SUpVHQWDWLRQ GIDUWLFOHY LO UHVVRUW °
FH TXL WpPRLJQH GH ©OdENI&E gherdaheuTsXef HeOsavpenitehdd en ce qui

W IHV pPOpPHQWYV TXL VXLYHQW VRQW WLUpV CTHJWDFIHUQYILRQYWGERIR Qf
gXTDFFHSWp SRXU SXEOLFDWLRQ
Adresse URL <http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cim?abstract id=2063838
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concerne lereporting des émissions de GES. Des supports plus traditionnels tels que le
rapport annuel ou le rapport &6 ( IRQW DXVVL OfYREMHW GIpWXGHYV

&HUWDLQV G p Wrdry étileQde yuryréeufrente, significatifse quel que
VRLW OH VXSSRUW pWXGL®BH&OBVWDSE D@ HH [HHW SCOXH VAOHHF WB X U (
le plan environnemental. Ces résultats nous conduisent a préconiser leur inclusion dans les
variables de controleG{XQH UpJUHVVLRQ YLVDQW j H[SOLTXHU
GILQIRUPDWLRQV VXU (il spiRisatiibn R.Q.\2. 6. i c& (sbijet).

/ITXQH GHV ddtdssdel BokHeWudes déja effectuées concerne la non-prise en
compte de la richesse du terrain CDP. En effet, de nombreux a@eud§WLOLVHQW TXTXC
des informations disponibles dans le cadre de la participation des entreprises au CDP. Le
FRPSRUWHPHQW GHV HQWUHSULVHV H\Wlécare pdut lthlsfeK H T XH
transparaitre car il existe des subtilités souvent négligées par les chercheurs. Par, exempl
Lewis et al. (2013) signalent la possibilité offerte aux entreprises de « c&c@fLQIRUPD W LR
produite au public afin que seuls les investisseurs institutionnels du CDP puissent y accéder.
&HSHQGDQW OHV HQWUHSULVHYV TXL RSWHQW ag&tXU FHW'
produit aucune information, conformément a la procédure adoptée par Reid et Toffel (2009)
Lewis et al. (2013, p. 19) déclarent ensuitex« @ YRLU UpSpWp OTDQDO\VH H
catégorie a part pour ces réponses« @ que les résultats suggerent que coder la réponse
privée comme une non-réponse est approptid '{XQH SDUW OD IRUPXODWLI
IORXH '{DXWUH SDUW DXFXQH GLVFXVVLRQ QTHVW HQJD.
Peters et Romi (2009 fH[SOLTXHQW SDV Qjde lsfackn/ddatHa varialite) O L P
dépendante construite prend en compte cette particulai@¢ HIITHW OHV DXWHXUV G
V 1 D Jt W@=S réponses au questionnaire CDP diffusées @™ Nous ne pouvons pas

savoir ce qui est explicitement pris en compte dans ce cas.

1. 1. 2. b. Informations sociétales

Nous choisissons de présenter ensuite les études quantitatives qui portent sur les
déterminants des volets social ou environnemental de la diffusion volontaire des entreprises, a
OfHIFHSWLRQ GHV pWXGHV SRUWDQW VXU OHVes@dantiW OH F
la sous-section précédent& HOD QRXV SHUPHW GYfH[SRVHU VXFFLQFW!

14 Notre traduction de la citation suivante we have repeated the analysis creating a separate category for
such responses> « @nd the results suggest that coding the private disclosures as non-respsnses
appropriate».

15 Notre traduction de la citation suivante >« @sclosed CDP questionnaire answers< @
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GDQV OHTXHO VILQVHRUW YGERGW F HEatOGHNWE kpTis QtEr¥dns sur la
construction de la variable dépendante puis sur les facteurs @3 QW GIDERUGHU F|
limites de ces travad¥. Pour une revue de littérature récente sur ce théme, on peut se référer

a la thése de Gillet (2010a), par exemple.

La variable dépendante revét de multiples formes mais est souvent fondée sur la
FRQVWUXFWLRQ G {X@dar®& aIF1998)RM LMFRUAH VH YHXW rWUH
UHSUpVHQWDQW OD VRPPH GYLWHPV GLIIEMmPKinaif& 0V TXH Ol
SHXW SDUOHU G9RFF X UdisEl@3uréddtcBrenges8orGd diskinttior @tablie
par Joseph et Taplin (2011)(Q UHYDQFKH ORUVTXH OTRQ XWLOLVH XQ
VHORQ OD QDWXUH RX OD TeX(Odinwét &y @orGofil2QUIR BEDRWOLRED | R X L
et Cormier 2007) IRQGp VXU XQH DQDO\WH GH FRQWHQX RQ SDU
diffusion (disclosure abundangeDans ce cas, des mesures telles que le nombre de mots
(Islam et Deegan 2010), de lignes (Bowman et Haire 1975 ; Trotman et Bradley 1981) ou
HQFRUH GH SDJHV FRQVDFUpHRattgn Q391 Q IRIaR RMWKLESTKUG L 1 1 X V
2000) sont envisageables. Les résultats peuvent diverger selon la construction de la variable
retenue (Joseph et Taplin 2011). Un systeme de pondérations peut étre mis en place pour
GRQQHU GDYDQWDJH GYLPSRUWDQFH j FHUWDLQV LWHPV H
GIXWLOLVDWHXUV GH OYLQIRUPDWLRQ RX OH FKHUFKHXU C
effectuée par Marston et Shrives (1991) au sujet de la construction des indices fournit de plus

amples détails.

Lee et Hutchinson (2005) proposent une revue de littérature des déterminants de la
GLIIXVLRQ YRORQWDLUH GH OJLQIRUPDWLRQ HQYLURQQHP
catégories de facteurs explicatifs. Ces différentes catégories sont reprises dans ladrigure 7

16 aliste (noQ H{KDXVWLYH GHV DUWLFOHV UHODWLIV j FH WUSHFG ZWpMXG BI@ \
les paragraphes qui suivent. On peut notamment consulter, par ordre djicpldes travaux de Bowman et

Haire (1975), Abbott et Monsen (1979), Trotman et Bradley (198M0jnan (1985), Coweret al. (1987)

Belkaoui et Karpik (1989), Roberts (1992), Tilt (1994), Gandilal. (1996), Grayet al. (1995), Deegan et

Gordon (1996), Hackston et Milne (1998garthet al. (1997), Walden et Schwartz (199Adamset al. (1998)

Neu et al. (1998), Pellé-Culpin (1998), Cormier et Magnan (192@ams et Kuasirikun (2000Bewley et Li

(2000) Campbell (2000)Hugheset al.(2000) Richardson et Welker (2001), Cormier et Gordon (2001), &ray

al. (2001), Adams (2002), Cormier et Magnan (2003a), Oxibar {2@03Tuwaijri et al. (2004), Campbell

(2004), Cormieeet al. (2004), Cormieet al. (2005) Damak-Ayadi (2006), Alciatore et Dee (2006), Brammer et

Pavelin (2006), Chet al. (2006), Karimet al. (2006) Ben Rhouma et Cormier (2007)* LEVRQ HW 2Y1'RQRYD
(2007), Aertset al. (2008) Brammer et Pavelin (2008), Clarksah al. (2008), Aerts et Cormier (20Q9)

Erlandsson et Tillman (2009), Liu et Anbumozhi (2009), Pradehno et al. (2009), Belalet al. (2010)

Dragomir (2010), Huang et Kung (201@3lam et Deegan (2010), Clarkseh al. (2011), Cong et Freedman

(2011) Al-Janadiet al. (2012) Rao et al. (2012) Rupley et al. (2012) Suttipun et Stanton (2012)
Andrikopoulos et Kriklani (2013) et Moseie al. (2013).
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dessow HW QRXV FRQVLGpURQV TXfHOOHV SHXYHQW rWUH p
sociétales de facon générale méme si certaines études montrent que, selon le type
GILQIRUPDWLRQV FRQVLGpUp OHV G@WhHid&® PRIEQNOY QH VR
Adamset al.1998).

Figure7 'pWHUPLQDQWY GH OD GLIIXVLRQ GYLQIRUPDWLRQV \

Facteurs sociétaux Facteurs liés a la firme Facteurs individuels
HW j OTLQG [\

Lois et régulations

Légitimité Caractéristiques Cultures
Pression publique Analyse colts-bénéfice Attitudes

Publicité

Cette figure est adaptée de Lee et Hutchinson (2005, p. 86).

Cette synthése des deux auteurs semble bien représenter les différents déterminants
qui ont été testés dans la littérature antérieure. Cependant, il convient de noter que cette
DQDO\VH DVVLP L GCdnéideb Quibfactdurs deRagiyX GH OJLQGXVWULH |
GLVFXWDEOH (Q HIIHW LO VYDJLW SOXW{W G{fXQ PpFDQLYV
SDV GYXQ IDFWHXU SUpFLV TXL YD DIIHFWHman&gBrs ILUPH |
" DL O OHX Wk rebdinaisbBextgie les études qui y ont recours pourraient étre placées
dans deux cases différentes© >k@ VIDJLW GTXQ GRPDLQH TXL SRXUU
FRPPH XQH FDUDFWpPULVWLTXH SURSUH j OD ILUPHUERX OTLQ
LQGLYLGXHOOH»OMmp9).j OTDWWLWXGH

Les résultats de ces études sont pour la plupart tres partagés et il semble difficile
GIDERXWLU | XQ EtRIG2061Qidextfient itbi3 Yaisons principales au manque de
convergence OD GLIILFXOWp j GLVWLQJXHU OH YRORQWDLI

institutionnels propres a chaque pays et (3) des théories insuffisamment spécifiées.

A FHOD V ®EDdil Bu¢ Wdinformations sont auto-déclaratives et en général peu
soumises a verification par des tiers. La question de la crédibilité¢ et de la véracité des
informations contenues dans les différents supports se pose donc. La subjectivité inhérente a
la construotWNLRQ PrPH GX VFRUH HVW DXVVL VRXYHQW DERUGpPH
(Marston et Shrives 1991).

117 Notre traduction de la citation suivante > « @ an area that could be considered either as a firm/industry
characteristic or as an individual/attitudinal one
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Ensuite, f X WLOLVDWLRQ GH YDULDEOHYV H[SOLFDWLYHV IL
cause (Guidry et Patten 2012)&H QH VRQW SDV OHV VHXOHV 'IfDXWUFL
performance sociétale ou environnementale, sont aussi régulierement pointées du doigt car
HOOHV UHSRVHQW VXU XQH pYDOXDWLRQ VXEMHFWLYH HYV
(Allouche et Laroche 2005).

Enfin, une critique émise par Boutest al. (2012) a retenu notre attention car
particulierement pertinente. Les auteurs mettent en lumiére le fait que les études portant sur
les informations sociales et environnementales ont tendance, a une rare exception pres
(Brammer et Pavelin 2006) j DVVLPLOHU OH FKRL[ ELQDLUH GH GLIIX
qualité¢) de la diffusion 'H FH IDLW OHV pWXGHV GH GpWHUPLQDQ
implicite que les déterminants de la décision de diffuser et du niveau de diffusion sont les
mémes. En effet, les entreprises qui ne diffusent pas se voient souvent attribuer un zéro lors
de la phase de construction de la variable dépendante. Il y a alors assimilation de deux
populations : les entreprisesEXL QTfRQW ULHQ GLIIXVp HW FHOOHV TXL
dont la qualité varie et peut effectivement étre trés faible. A travers un modeélexeétajees
permettant de distinguer plusieurs catégories de firmes, les auteurs montrent que les
déterminants ne sont pas similaires pour les deux phas&RUUVTXTLOV OH VRQW Q
pas nécessairement les choix de la méme maniéere (sens ou magnitude de la relation). Les
auteurs concluent donc sur la nécessité de distinguer entre les déterminants sous-tendant la
décision de diffuser et ceux sous-tendant le niveau de diffusB@V OH PrPH RUGUH G
nous identifions dans la sous-partie suivante deux dimensions qui ont également été peu

étudiées dans les études que nous venons de recenser.

1.223URSRVLWLRQ GYXQH W\SRORJLH GH OD GLIIXVLRQ YROR
1. 2. 1. Prise en compte de deux dimensions

D 3URGXFWLRQ GH OTLQIRUPDWLRQ

hY

Au préalable, avant de réfléchir a une éventuelle diffusion, il est nécessaire que
OfYHQWUHSULVH GLVSRVH HIIHFWLYHPHQW GTLQIRUPDWLRQ
TXL RQW pWp PHQWLRQQPHV SUpFpGHPPHQW IRQW OfK\SR
GILQIRUPDWLRQV HWaTtdnkidé&dd est daxpOidtcaBgnk CelalpRuétre vrai dans
GH QRPEUHX[ FDV ORUVTXH OYLQIRUPDWLRQ H[LVWH Gp
managersou en réponse a certaines réglementations. Par exemple, les émissions de GES

relatives aux installations soumises aux quotas sont nécessairem@EX OpHYV SDU OfHQ
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(voir la soussection 4. 3. 1. a. du chapitre Ill pour de plus amples précisions a ce suj&t). Ce
derniere est ensuite libre de choisir de diffuser ou non cette information. Néanmoins, il existe
GHV FDV R+ OfLQIR UprR&atanke et QU shVaiifus®ID ¥st conditionnée a sa
production. Pour Michailesco (2000, p. 87) x L QIRUPDWLRQ FRPSWdefm®eH j FRP|
est contrainte par la phase de productidBn 'DQV OD PHVXUH Re OD SURGXFWL
est une étape antérieure a sa diffusion, il est nécessaire, pour comprendre la stratégie de
FRPPXQLFDWLRQ GH OfHQWUHSULVH GH FRQVLGpUHU FHW\

La dichotomie production/diffusion se retrouve dans la littérature et est mentionnée
par plusieurs auteurs. Dye (1990, p. 2) différencie les deux étapes::@ production et la
GLIIXVLRQ YRORQW D k @H taatfcbronm& Bepet WA D) Dans le contexte
GH OTLQIRUPDWLRQ DEperd QR Q Q.HB1H Qstihju@ dgalement clairement
ces deux étapes : x« @ production et la diffusion des données environnementales®
tout comme Autier (2001) e2 1'Z\H U H W2@B)HCette dimension est méme modélisée
par Sinclair-Desgagné et Gozlan (2003) dans un article théorique portant sur la diffusion
YRORQWDLUH GYLQIRUPDWLRQV HQYLURQQHPHQWDOHV /1>

colt de production des données environnementales.

Pour de nombreux auteurs, cette étape ne se réalise en effet pas sans codts. Watts et
Zimmermann (1978, p. 116)RQW pWDW GH FR€WV OLpV j OD SURG
(information production cos}s Pour Firth (1979, p. 274) (mentionné dans Ball et Foster
(1982, p. 192) :«>«@ROOHFWHU SXLV GLVVpPLQHU GH OfLQIF
colteux> « @'°. Verrecchia (1983, p. 18IWRXOLJQH TX $k@n Hpltvaral ©
SUpSDUDWLRQ HW j OD GLV\spee’Qrhw téee@mertt Reehiti@ (R008 D W L R
pWDEOLW TXfLO H[LVWH GHV FR€WYV | Qé&por8ig Rt XBWLRQ S
informations sectorielles (segments). Sinclair-Desgagné et Gozlan (2003) proposent de
diminuer les codts de production par des subventions a la diffusion, de meilleures
WHFKQRORJLHYV GYLQIRUPDWLRQ RX XQH DPpOLRUDWLRQ Gl

Sur le plan sociétal, Caby et Pifieiro Chousa (2006, p. 2OV)W L P H @ \\@dnK § ©
GRQQp OTDEVHQFH GH e WitRdar@seesHdnspdd Ddh@ibe] Ve colt de

118 Notre traduction de la citation suivante >« @luntary information production and disclosure« @ 2

119 Notre traduction de la citation suivante :>« @ollecting and disseminating information is a costly
exercise> « @

120 Notre traduction de la citation suivante >« @e cost of preparing and disseminating informatier @
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production des informations ex nihilo peut étre prohibitif. A WLWUH G gHguieEsSOH O
interrogés par Adams (2002), dans des entreprises allemandes et anglaises, estiment que le
co(t de la production du rapport de R8st compris entre 175 000 Livres Sterling et un

million de Marks.

/IH SHX GH OLWWpUDWXUH HPSLULTXH VXU OH VXMHW V!
ace type de données. BARWUH FRQQDLVVDQFH SHX GYDUWLFOHV GTY
GH OD GLIIXVLRQ YRORQWDLUH GH OYfLQIRUPDWLRQ 3RXUYV
VL OfLQIRUPDWLRQ QMD SDV pWp GLIIXVpH FDUANWBQ@XH VHF!
produite car considérée comme non pertinente ou trop onéreuse (Patton et Zelenka 1997), il

est nécessaire de prendre en compte cet aspect des choses.

E '"LIIXVLRQ VPOHFWLYH GH OTLQIRUPDWLRQ

Nous abordons ensuite la notion de diffusion séleéfivear ce terme, on entend la
SRVVLELOLWp SRXU XQH HQWUHSULVH GH FKRLVLU OHV C
TXYIDERUGpH GDQV OD OLWWpUDWXUH WKpRULTXH HW HPSL
explicitement. Busheet al. (2003, p. 150)QRWHQW DLQOL\TIXBHX«E@LQGLFDW
le choix>«@H GLVVpPPLQHU GH OTLQMMRUPDWLRQ GH IDoRQ ODUJ

'DQV OH FDV GH GILQIRUPDWLRQ GLIIXVpH YRORQW|
librement décider de ce qui va étre diffusé, ou et quand. Une autre variable fondamentale de la
VWUDWPpPJIJLH GH GLIIXVLRQ HVW OfDXGLHQ®Bdshpe&tRTXHOOH
2003). Comme le souligneHW O { L& i ReyGADW, certaines entreprises peuvent
VPOHFWLRQQHU OHV GHVWLQDWDLUHV GH OYLQIRUPDWLRC
particulieres. Cette pratique est rendue possible en grande partie par les nouveaux moyens de

communication et la multiplication des canaux a la disposition des entreprises. Les

12 Notre traduction de la citation suivante >« @onsidering the absence of established and customary
procedures in the field: the cost of producing such information ex nihilo mmpyolibitives.

122 Nous traduisons ici le termeRSE (Health, Safety and Environmentafar RSE.

123 Nous traduisons ainsi le concept dsefective disclosure présent dans la littérature anglo-saxonne. Caby et
Pifieiro Chouza (2006, p. 207) utilisent quant a eux le terme « regtricfiv> « @stricted manner>«@ @ SDU
H[HPSOH /1 BéRdtiveR\Wst ici @tilisé dans le sens ou ce sont les destinataires quéilsctirmés et

non pas les items informationnels. Cette derniére acception est développée dtagtiare portant sur
OTLQIRUPDW L(Rygn &t Rviakwell POO1H par exemple) et est abordée dans le chapitre llligouis
conclusion générale.

124 Notre traduction de la citation suivante >« @ere is limited evidence regarding the choiee< @ broadly
disseminating disclosures

125 Cette abréviation est couramment utilisée pRaegulation Fair DisclosureCette loi, passée en 2000 aux
Etats-Unis par la SEC, impose aux entreprises cotées de diffuser la méme infoématie les investisseurs au
PrPH PRPHQW /H EXW DIILFKp GH OD ORL HVWX®ILFDINPHRYVH Q WUDH WOUHD/Q K
et les investisseurs.
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UpFLSLHQGDLUHYVY GH OYLQIRUPDWLRQ SHXYHQW r'WUH FLEO

aux entreprises de transmettre certaines données a des partenaires privilégiés.

'fXQ SRLQW GH Y X HiffpstdR QR &lil.eTpelt 1@ Bssimilée a un bien club
GDQV OD PHVXUH Re LO QY\ D SDV GH ULYDOLWp GDQV OD F
SDU XQH SHUVRQQH QYHPSrFKH SDV VRQ XWLOLVDWLRQ SD
personnes pEYHQW rWUH HPSrFKpHV G I XW L O \DENS c@ §eng IcR U P D W L
peut affirmer que lesnanagersont la possibilit¢ de choisir le degré gablicnes$*’ de
OTLQIRUPDW L R19Q65, 9%.X2pd&fDiQde @oncept comme x « @ partage optimal
enWUH XQ JURXSH GH SOXV GIXQH SHUVRQ8*H PDLV SOXV SH

Jorgensenet al. (2011)) WHQWHQW GYH[SOLTXHU DQDO\WLTXHP
entreprises sont attirées par cette pratique de sélection. Selon ces auteurs, les entreprises
choisissent de diffuser de maniere sélective des informations & atkss sophistiqués

SOXW{W TXIDX SXEOLF HQeXaP®OUDGF IRXWVHRARXW O BHHOTH[

derniers.

Au niveau empirique, on note trois situations ayant donné lieu a des études. Le
premier cas concerne la tenue de conférences, darmtiexte ameéricain principalement
(Bowenet al. 2002 ; Busheet al. 2003 ; Busheet al. 2011). Busheet al. (2003, p. 178)
HVWLPHQW@ORWALU OYDFFqV j OTLQIRUPDWLRQ UHOQYH G
managers>**® HW VI{LQWpPpUHVVHQW GRQF DX[ GpWHUPLQDQWYV
conférences « ouvertes » (par rapport a des conférences « fermées »). Datgdiula
composition etOHV GHPDQGHV pPDQDQW GHV LQYHVWLVVHXUV O
demandes des employ¢ VRQW WHVWPpHYV /H IDFWHXU D\DQW OfLQIOX
OH SRXUFHQWDJH GTLQYHVWLVVHXUV LQVWLWXWLRQQHOYV
GIDQDO\WWHV HW OfpFKDQJH GIDFWLRQV VRQWimixsvVL VLJ
conférences «ouvertes ». Les résultats sont contrastés concernant la complexité de
OfLQIRUPDWLRQ HW QH SRLQWHQW SDV WRXeeffiGenQV OD F
attachtalQRPEUH GTHPSOR\pignificetifUpYqOH QRQ

126 pour rappel, les caractéristiques des biens communs (rivalité et non-exclssitnprésentées dans
OTLQWURGXFWLRQ JpQpUDOH

127 Nous conservons le terme anglbb[RQ HQ OYDEVHQFH G{1XQ WHUPH IUDQoDLV FRUUF
128 Notre traduction de la citation suivante >« @timal sharing group of more than one person or family but

smaller than an infinitely large number

129 Notre traduction de la citation suivante >« @oadening access to information is a strategic decision made

by managers.
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Le deuxiéme cas concerne les implications de la mise en place de la loi Reg FD aux
Etats-Unis (Baileyet al. 2003 ; Busheet al. 2004 ; Charoenrook et Lewis 2009 ; Zhihaetg
al. 2010). Cette configuration a été propice a de nombreuses études eSgdypt DO XHU OH
conséquences de la Idie designde recherche exploite principalement la comparaison qui
peut étre réalisée entre la situation avant et la situation apres le passage de la loi. Il existe
certaines exclusions aux exigences de la loi Reg FD. Par exemple, les agencesate notati
FRQWLQXHQW GYDYRLU DFFqV j GH OYLQIRUPDWLRQ QRQ S»
plus, toutes les informations ne tombent pas nécessairement sous le coup de cette loi. En effet,
la législation intelGLW OD GLIIXVLRQ GTLQIRUPDWLR®VauQ RQ SXE
professions financiéres et aux investisseurs institutiorenesit la dissémination large au
public. Toute la question consiste alors a déterminer ce qui constitue une information
matériele & HUWDLQHV ILUPHV SHXYHQW rWUH WHQWpPHV GH L
dans le cadre de programmes tels que le CDP par peur de tomber sous le coup de la loi (Appel
et Irvin 2008). Néanmoins, le texte de laBUp FLVHQT RffRH W H R a¥ inter@it  fH V
une entité de diffuser une information non matérielle, méme si, a son insu, cette information
DLGH OYDQDO\WWH |j FRPSOpWHU XQH PRVDWTXH GTLQI
matérielle»™%. De plus, pour considérer le cas précis qui nous intéresseyne entité a
GpWHUPLQp TXH OH FKDQued BB QW HAWLISTAWML POV QUIDH OV X L
ILQDQFLHUYV HOOH QfHVW SDV WHQXH GH SUpFLVHU Ol

conclusion»'*? (Henderson 2009, p. 3).

Enfin, le troisielPH FDV FRQFHUQH OD GLIIXVLRQ GfpWDWYV ILC
Uni. Dedman et Lennox (2009) prennent appui sur une situation particuliere dans laquelle les
entreprises non cotées peuvent choisir de cacher certaines informations (telles que les données
sur leurs ventes par exemple). « CacheV LIJQLILH LFL TXH VHXOV OHV DFWL]|
RQW DFFqV j OD WRWDOLWp GH OYLQIRUPDWLRQ SURGXLW]
par ces informations doivent dans ce cas se contéhigpWDWYV ILQDQFLHUV DEUpJj
les informations sur les ventes sont manquantes. Les actionnaires ne sont pas donc pas
WRXFKpV SDU OD GpFLVLRQ VWUDWPIJLTXH GH OfHQWUHS

130 Nous utilisons ce terme pour traduire le terme anglo-saxoaterial ».

131 Notre traduction de la citation suivante at¢he same time, an issuer is not prohibited from disclosing a non-

material piece of information to an analyst, even if, unbeknownst to the issaepi¢be helps the analyst
FRPSOHWH D pyPRVDLFY RI LQIRUPDWWLRQ WKDW WDNHQ WRJHWKHU LV |
Adresse URL :[<http://www.sec.gov/rules/final/33-7881 jitm

132 Notre traduction de la citation suivante if @an issuer has determined that climate change will not have a

material impact on its financial results, they are under no obligation to discleserdasons for reaching this

conclusion».
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OYLQIRUPDWAR® TMHRDIXYWHH XBHYW H[SOLTXHQW FHWWH UpWHQ
diffusion sélective des données qui en résulte par la nécessité de se protéger des concurrents
(potentiels ou effectifs). Le concept de cofiteprietary est ici mobilisé pour expliquer les

choix des entreprises.

De Villiers et van Staden (2011) font état des nhombreux véhicules de communication
GRQW GLVSRVHQW OHV HQWUHSULVHV SRXU GLIIXVHU Of
nature des supports utilisés et la multiplicité des parties prenantes intéressées font de cette
informaton XQ ERQ FDQGLGDW j OD SUDWLTXH GH GLIIXVLRQ Vp(
notre connaissance, pas encore été étudiée en ce qui concerne les informations
environnementales et plus précisément en ce quilddh@Q H OHV *(6a nfoRtERaH O

revue de littérature conduite précédemment
1. 2. 2. Intégration des deux dimensions et continuum de stratégies

Les deux dimensions étudiées précédemment (la production et la diffusion sélective)
VRQW PDLQWHQDQW FRPELQpPHV DILQ GYDERXWLU j XQH UF
GHVY HQWUHSULVHV HQ PDWLqQUH GH GLIIXVLRQ YRORQWDLU

Les deux dimensions peuvent étre considérées de facon séquentielle. Dans un premier
WHPSVY OHV HQWUHSULVHV GRLYHQMW dedtifee ¥ LaJdifasionS UR G X L
Deux possibilités sont retenueaR XU FH SUHPLHU Q °pfdductoH oG péht VLR Q
production. Ensuite, les entreprises doivent choisir le public visé. Par souci de simplification,
GHX[ SRVVLELOLWpV VRQW UHWdi#eQXdision SpaX te $étect@rHou[LgP H
VPOHFWLRQ GYXQ SXEOLF SDUWLFXOLHU

Cette modélisation conduit a la définition de trois comportements « types » de la part
GHV HQWUHSULVHVY HQ IRQFWLRQ GH OYDXGLH®@&#itVpOHFW
choisir de produire ou nonGH OfLQIRUPDWLRQ 6L OD ILUPH GpFLC
HOOH GpFLGH GH SURGXLUH GH OYLQIRUPDWLRQ SRXU OD C
HQ HIIHW GpWHUPLQHU OfpWHQGXH GH OD GLIIXVLRQ HW
concerne que quelgues partenaires soigneusemeRtFSAILRQQpYV FDU OYHQWUHS!
UpWLFHQWH |j OTLGpH GH GLIIXVHfusob teladiRe), bt eledV LQIF

distinction entre lereporting DD privé (private sustainability reportinget lereporting DD
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public (public sustainability reporting distinction qui semble proche de celle effectuée par

nos soins et qui pourrait correspondre aux types « diffusion sélective » et « diffusion large

$YHF O DS annimatrioiR @mpditements, la conception traditionnelle selon
laquelle les entreprises effectuent de facon binaire leur choix de diffusion est ici remise en
FDXVH ,0 QH VYDJLW SOXV-GIRSYRRABUPDBLV X&/T1HQU | RXRQ
lequel on se place en ajoutant une troisieme catégorie pour avoir une meilleure
compréhension du comportement des firmes. La Figure 8 propose une représentation
VFKpPDWLTXH GH FH FDGUH /ID[H YHUWLFDO SHUPHW GH \
rWUH VPOHFWLRQQpYVY WDQGLVY TXH OYD[H KRUL]JRQWDO SHU
termes soulignés en pointillés dans le paragraphe précédent sont repris pour aboutir a une

typologie des comportements de diffusion.
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Figure 8 : Représentation graphique des deux étapes conduisant eantinuum de types de diffusion.

A
BRI Diffusion large
) /1HQ W U H SelleLdfftisey |
~» Oul — i ) —
sans sélection ?

5
> .
i< /HQ W U H Sl pvoduiret o e
*g de OTLQIRUPDWLE_| NN Y Diffusion sélective
© diffuser ?

» Non -——+———>"—>">">"—"—"—————————————— Pas de diffusion

Etape 1 : décision de production Etape 2 : décision de diffusion sélective

116



CHAPITRE |

Ces deux étapes distinctes et séquentielles ne conduisent non pas a trois types de
diffusion mais & uontinuum (Q IDLVDQW XQ HIIRUW GYDEVWUDFWLRQ
les entreprises ont en fait, non pas trois tactiques telles que présentées sur la Figure 8, a leur
disposition mais tout un spectre. Bien quecttinuumne comprenne ici que trois cas
VSpFLILTXHY pWDQW GRQQp OD GLYHUYVLWatioB kBdglteE D Q D X [
2010), de multiples cas sont envisageables. On aboutit alors a une gradation de la sélection
VHORQ OfTpWHQGXH GCes O/fiev X %R B QF K5 HY LO/flitissdmLavlp QR Q
transparence totale (pas de sélection) en fonction &@UBRSHQVLRQ GH OfHQWUHS|
OYLQIRUPDWLRQ SURGXLWH /HV FDV LQWHUPpPGLDLUHV SH>

appliquée aux destinataires.

Il est important de noter que ces deux dimensions sont particulierement prégnantes
dans le cas des informations sociétales. En ce qui concerne la production, les informations
sociétales font partie de préoccupations nouvelles pour les entreprises et nécessitent des
FRPSpWHQFHVY HW FRQQDLVVDQFHV GRQW H@@atiah @8l GLVSF
V\VWqPHV GTLQIRIRBSKE bk ¥caBisn®Ergaorting déja en placQ fTHVW SDV
toujours aisée. Enfin, les nouveaux moyens et initiatives développés dans le donaihe du
dont la participation a des programmes volontaires de diffusion, rendent la sélection de
publics aisée. Néanmoins, nous pensons que ces dimensions pourraient étre appliquées et
XWLOLVpHYV SRXU GYDXWUHV W\SHV GYLQIRUPDWLRQV GLIIX

1. 3. Question de recherche

La sous-partie 1. YLHQW GH QRXV SHUPHWWUH GYDUWLFXO
ORUVTXYLO VIDJLW GYILGHQaWGILHUVLHREY G R ORRRMSHIHG WGH]
&HSHQGDQW FRPPH Q& PRQWHWY OPWHRMPM.QDQWYV GH FHV
pas été investis par la littérature sur les informations sociétales et encore moins par celle sur
les émissions de GES. Deés lors, se pose la question des déterminants de chacune de ces
pWDSHV &RPPH OfTRQW al/ RQ)L bQdistidetRiX el @eterminants des
différents choix opérés par lesanagersest capitale, ce qui nous conduit a la question de

recherche ci-dessous :

QR : Les déterminants de la diffusion sélectiveGILQIRUPDWLRQV Vil les!|

mémes que ceux de la productiorG fLQIRUPDWLRQY7 VXU OHV *(6
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&HWWH TXHVWLRQ GH UHFKHUFKH QRXV SHUPHW DLQVL
cas) types de diffusion effectués par les entreprises et de mieux comprendre les

comportements de diffusion sélective.
2. Cadre théorique et développement des hypothéses

2. 1. Cadre théorique
SBULQFLSH GHbé&ngfe3dDO\VH FREWYV

I TDSSURFKH UHWHQXH SRXU UpSRQGUH | @BWME-UH TXH'
bénéfices. Lev (1992DVVLPLOH OD GLIIXVLRQ GYLQIRUPDWLRQV YF
TXIXQH HQWUHSULVH SHXW r'WUH DPHQpH j HITHUFHU HW F
LPSpuDWLIV |j VDYRLU TXH OYDFWLYLWp HVW FR€WHXVH
bénéfices : «fLPSDFW GH OD GLIIXVLRQ YRORQWDLUH GYLQIRUP|
PDUFKpV VXU OHVTXHOV OfHQWUHSULVH HVW SUpVHQWH
GILQIRUPDWLRQV QfHVW SDV IRQGDPHQWDOHPHQW GLIIpl
telles que les investissements, la production ou le marketing et, comme elles, elle permet
GYHVSpUHU GHV EpQpILFHV WRR 28)QCet& analyse deR X0t Bt GH F
des EpQpILFHY SUHQG HQ PFRRaEB&Vehtréptibe |doit \ArbiffeX f@ire les
DYDQWDJHV HW OHV LQFRQYPQLHQWV OLpW? (poeGLIIXVLR
2000, p. 245-246)/D GLIIXVLRQ GIYLQIRUPDWLRQV GDQV OH FDGUH
SHXW rWUH MXVWLILpH G9XQuess lef Vantagks soniH sypErk@Raex. T X H
inconvénients. Adams (2002, p. 246) pense gues «entreprises sont bien entendu
LQIOXHQFpHY ORUVTXYLO VIDJLW GH VDYRLU VL HW FRPPH
TXTHOOHYV FR Q \bEr@fices-G Wont &Yt dédo eV

Cette approche se fonde sur la littérature empirique et théorique liée a la diffusion
volontaire @liscretionary disclosung(Dye 2001 ; Healy et Palepu 2001 ; Leuz 2004 ; Berger
et Hann 2007 ; Beyest al. 2010). Ellea déja été utilisée pour expliquer la diffusion dans de
nombreux cas (Depoers 2000 ; Cormier et Magnan 2003a ; Bleojehj2004 ; Leuz 2004,

133 Notre traduction de la citation suivante the impact of voluntary information disclosure in the capital as
well as other markets in which companies operate is often substantial. Accordinglipaitido disclosure is not
inherently different from other corporate activities such as investment, production, aketimg and it shares
with such activities the fundamental characteristics of promising benefits and incurringcosts

134 Notre traduction de la citation suivante >« @firm has to trade off the positive and negative effects of
voluntary disclosure.

135 Notre traduction de la citation suivante companies are of course influenced in the decision about whether
and how to report by what they see as being the benefits of doing so
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par exemple). Cormier et Magnan (1999, p. 431) soulignent la multitude de bénéfices que
OfHQWUHSULVH SHXW HVSpUHU GH OD GLIIXVLRQ GYfLQI
partenaires concernés | pTXLSH GLULJHDQWH SHXW YRXORLU G
HQYLURQQHPHQWDOH VXSSOpPHQWDLUH SRXU VIDVVXUHU
dans ses relations avec les régulateurs, pour obtenir un codt du capital inférieur ou pour
améliorer la réputation de la firme en tant que partenaire financier ou commercial crédible et

fiable »*°. Les colits sont également mentionnés> « @ diffusion peut se révéler colteuse
siOfLQIRUPDWLRQ HVW XWLOLVpH SDU GHV SDUWLHV H[WpU
exemple, par des concurrents ou des groupes de presfof). 431). La plupart des études
empiriques précédentes testent un certain nombre de variables indépendantes sans prendre le
soin de les rattacher a des concepts de colts ou de bénéfices plus généraux. Nous proposons
de retenir dans la section suivante trois catégories pour expliquer les choix de production et de
diffusion sélective des entreprises, en prenant soin de nous inscrire dans le cadre de la théorie
GH OfY{DJHQFH pODUJLH SUpVHQWpH GDQV OH FKDSLWUH OLF

2. 1. 2. Différents co(ts et bénéfices

La premiere catégorie répertoriée concerne les codts informationnels. Diamond (1985,
p. 1073) DQWLFLSH GHX[ HIIHWV EpQpILTXHV j OD GLIIXVLRQ
SUHPLHU UpVXOWH GH OfpFRQRPLH GH UHVVRXW HV UpCLC
FRQVDFUpHV j OfYDFTXLVLWLRQ GYLQIRUPDWLRQV SULYpPpHV
GX SDUWDJH GX ULVTXH FDU OfMLQIRUPDWLRQ UHQGXH SXE
'LIXVHU GH OTLQIRUPDWLRQ DX[ PDUFK pélior8rHelpRoeegsusG H P D
G T pY D O XIb fisnheRo@ d&fburnir un acces plus facile aux marchés financiers (Lev 1992 ;
Blacconiere et Patten 1994 ; Skinner 1994 ; Botosan 1997 ; Cormier et Magnan 1999). Dans
cette perspective, lamanagergpeuvent attendre des codts informationnels réduits en cas de
SURGXFWLRQ HW GH GLIIXVLRQ GHfimarftle3 (RIRRDW ERY F B R OOx
OfLQIRUPDW L RQissidd<db BASYat dnxérhémes.

La deuxieme catégorie se réfere aux codts politiqueés. GLIITXVLRQ GYLQIRUP
environnementales peut permettre a la firme de se prémunir deFceux-/ T XQH GHV IDOR
GfpYLWHU GH VXSSRUWHU GHV FRE€W\V> &@S tawipagnesite HVW C

136 Notre traduction de la citation suivante management may want to provide additional environmental
information to build up community support for its relations with regulattorspbtain cheaper capital, or to
enhance the firm's reputation as a credible and reliable commercial or financial pattner

137 Notre traduction de la citation suivante >« @ere may be a cost from disclosure if the information is used
by outside parties against the firm's interests (e.g., competitors, pressupspsou
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responsabilité sociale dans les médias« €& (Watts et Zimmerman 1978, p. 115), ce qui
correspond partiellement & la démarche du CDP. En sus de cette démarche, Labelle et
Thibault (1998, p. 70) mentionnent la possibiliTeX TR Q W Ode \« > &« @ireHIV lobby

aupres des organismes gouvernementaujde}l modifier leurs pratigues comptables de

maniére a réduire leur profi. Si certaines firmes produisent et diffusent ensuite
OfLQIRUPDWLRQ j XQH ODUJH DXGLHQFH RQ SHXW VXSSRV
OHXU SRUWHURQW c&Rdl€3 \serG &vchesl QoMIm& @tant conscientes et
UHVSRQVDEOHYV GHV HQMHX[ FOLPDWLTXHV &RPPH OHV PD!
OpJLVODWHXUV VRQW GpWHU P L @ac@ Sujet, 8o de@InRFF gy D X[
chapitre IminDLUH FRQVDFUpH j] OD WKpRULH @ddt i@ci® JéesQFH Jp
entreprises a leur fournir des informations pertinentes sur leurs émissions de GE8t(@erts

2008).

La troisieme et derniere catégorie est relative aux qmigrietary gue nous avons
GpMj HX OTRFFDVLRQ GH PHQWlarsQi@eHiarspeQiaeXastréintellgs UH S U
colts proprietary sont «>«@GHV SHUWHV GH SURILWV GXHV j Of
concurrence»™° (Wagenhofer 1990, p. 341). Cette acception est partagée par Healy et
Palepu (2001, p. 424) pour qui>x« @s informations révélées peuvent nuire a la position
concurrentielle de la firme sur les marchés ou elle est présétftePrencipe (2004, p. 319)
en développe une vision plus latdeet considére que z « @s entreprises limitent leur
diffusion volontaire a cause des codts proprietary, tels que ceux liés a la préparation et ceux
liés & la concurrence™*? Non seulement la préparation des informations sur les GES peut
étre colteuse mais il peut aussi étre nécessaire de « cacher » de telles informations aux

concurrents pour préserver des intéréts stratégiques dans certains cas.

/IHV GHX[ GpFLVLRQV UHODWLYHV j OD SURGXFWLRQ H
motivations qui peuvent avoir des influences opposées. Alors que les entreprises seront
incitées a produire et diffuser pour éviter des codts informationnels et politiques (bénéfices),

elles ne produiront et diffuseront pas pour éviter de supporter despcopigetary. Ce cadre

138 Notre traduction de la citation suivante >« @cial responsibility campaigns in the media< &

139 Notre traduction de la citation suivante >« [@ss in profits due to the increased competition

140 Notre traduction de la citation suivante > « @uch disclosures can damage their competitive position in

product markets.

“IDye (1985, p. 123UHFRXUW j XQH YLVLRQ SOXV ODUJH H QFpridtaryds) HVWLPD
constituée par des éléments dontla « @ LIIXVLRQ SHXW WUDQVIRUPHU OHM®pVXOWDYV
(notre traduction de la citation suivante >« @sclosure potentially alters a firm's future earnings«< @).

142 Notre traduction de la citation suivante >« @mpanies limit voluntary disclosure because of proprietary

costs, such as preparation and competitive costs
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nous permet par ailleurs de prendre en considération les intéréts de multiples audiences en
méme temps. Les équations (1) et (2) ci-dessous modélisent le cadre général utilisé pour
étudier le type de comportement des entreprises.

production = f (codts informationnels, codts politiques, coltproprietary)

diffusion = f (codts informationnels, codts politiques, coltproprietary)

Les hypothéses qui sont énumérées ci-dessous considerent ces trois catégories de

facteurs pour chacune des deux étapes décrites auparavant.

Au préalable, il est important de remarquer qu¥ c&WURLYV FDWPpPJRULHV QYL
catégorie des colts de procdiigation costd qui est aussi souvent mentionnée dans la
littérature comptable. EtaltBRQQp OD QDWXUH GH OYJLQIRUPDWLRQ FRC
en cas de non-production ou de non-diffusion parait peut probable. Par ailleurs, &wshee
(2003, p. 154) développent un argument selon lequel @ds individus peuvent intenter un
SURFqV TXJLOV DLHQW HX FRQQDLVVDQFH GH OYLQIRUPDW
COEWV GH SURFqV RQW SHX GH FKDQFH G kl*¥vAnsilésdosQ WUH O
de proces ont peu de chanYfDYRLU XQH LQIOXHQFH VXU Qbs GpFLVL
informations sur les GES.

2. 2. Développement des hypotheses
2. 2. 1. Hypothese générale

Pour rappel, la gquestion de recherche cherche a savoir si les déterminants de la
diffusion sélectiveGH O Y LQIRUP BMidsier@ d¥¢ X5BS @adtMdentiques a ceux de la
production de cette méme information. Etant donné les différentes contraintes qui pésent sur
FHY GHX[ pWDSHV HW OHV UpVBoaaNé& \Al.(20G3d), rmouspfaisirtcH PHQ
O 1 K\ S Rj@n&rgl® Hig que ceux-ci ne sont pas similaires.

Hg (hypothése générale) : Les déterminants de la diffusion sélectv@ fLQIRUPD\

les GES sont différents des déterminants de la productio® fLQIRUPDWLRQV

Néanmoins, il est nécessaire de spécifier pour chaque catégorie de codts le sens de la

relation envisagée et ce, pour chacune des deux étapes considérées. Cela nous permet de

143 Notre traduction de la citation suivante >« @dividuals can sue regardless of whether they heard the
information directly or not. Thus, litigation costs are unlikely to differ betweetwihéypes of calls.
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justifierex postOD SHUWLQHQFH QGéle. Qlfus \de&ivans qivind céteQlerniére en
sous-hypothésé¥ dans les sections suivantes.

Par souci de clarté, les hypotheses reliées a la décision de production sont nommeées
Ha tandis que celles reliées a la décision de diffusion sélective sont hommées Hb. Nous
GplLQLVVRQV DLQVL SRXU FKDTXH FDWpJRULH GH FREWV Gl

2. 2. 2. Codts informationnels

Les revues de littérature de Verrecchia (2001), Healy et Palepu (2001) eeBaker
(2010) PHWWHQW HQ pYLGHQFH OD SUHVVLRQ H[HUFpH SDU C
DPpOLRUDWLRQ GH OfHQYLURQQHPHQW LQIRUPDWLRQQHO
OfLQIRUPDWLRQ DX[ PDUFKpV ILQDQFLHUV SRXdudld & XLUH C
problémes de sélection adverse (Grossman 1981 ; Milgrom 1881).FHUWDLQHYV GTHQV
VRQW HQFOLQHV j UpSRQGUH DX[ GHPDQGHV GHV SDUWLHYV
permet de réduire leur colt du capital (Healy et Palepu 2001 ; Verrecchia 2001). Comme la
UHFKHUFKH HW OD FROOHFWH GYLQIRUPDWLRQV VRQW FRE€
ILQDQFLHUV XQH ILUPH SHXW DYRLU LQWpUrW j IRXUQLU Y
TXYfHOOH VXSSRUWEs gueR W sBipdrt@s/ pgr ekl Yarticipants (Cormier et
Magnan 1999 ; Cormiegt al. 2005). Ces derniers tirent parti des informations additionnelles
GLIIXVpHYVY SDU OHV HQWUHSULVHY FDU FHOD OHXU SHUPH
tout en ne supportant pa@H FRE€W GH OYJDFTXLVLWLRQ GH OfLQIRUPD
VIDSSOLTXH DX FDV GHV pPLVVLRQV GH *(6 FDU OD FRQWU
partie des préoccupations des parties financieres (Prakas2012). Par conséquent, nous
prédisons que des niveaux de codts informationnels élevés sont associés a une probabilité de
SURGXFWLRQ GH RBYGERBWEdE DaNa e e VhAniere, nous postulons que des
codts informationnels élevés sont associés a une probabilité de diffusion large élevée.

Néanmoins, il faut prendre en compte le fait que les différents colts et bénéfices
UpVXOWHQW GILQWHUDFWLRQV HQWUH OD ILUPH HW GLYH!
emissions de GES. Selon Lev (1992, p. 16, « @ TDQDOYEHOQMREMHN GITXQH VWI

de diffusion devrait considérer de facon simultanée les effets de la diffusion sur les parties

144 | es hypothéses sont déclinées en fonction de deux décisions : larddeigimduire des informations sur les

GES (oui/non) et la décision de diffuser sans restriction (oui/non) des atfon® sur les GES dans un souci de

symétrie. La décision de difMLRQ VpOHFWLYH HVW SDU FRQVpTXHQW DRE°XU GH
privilégie ici la diffusion large dans le développement des hypothéeses.
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prenantes les plus importantes de la firme @*. Bien que la segmentation des différents
destinatairesGH OfJLQIRUPDWLRQ QRXV VHPEOH DSSURSULpH FD
PYLGHQFH GYfpYHQWXHOOH Vou§ hé | pdundsFadsV prénfide @hCerip@FH - C
OfHQVHPEOH GH FHV SDUWLHV 1RXV GpFLGRQV GRQF GH
petLQHQWHY HW OHV SOXV j PrPH GILQWHUYHQIA0033DQV OH
DSUqV DYRLU pYDOXp OD QDWXUH GH OD UHODWLRQ HQWU
sélectionnent également uniguement quelques-unes. Des hypothéses relatives aux participants
énoncés ci-aprés sont successivement développées dans les sous-sections qui suivent
investisseurs institutionnels du CDP, actionnaires, créanciers et analystes financiers. Ces
quatre parties sont sélectionnées en raison de leur importance économique et des colts
LQIRUPDWLRQQHOV TXfHOOHY GRLYHQW VXSSRUWHU

2. 2. 2. a. Investisseurs institutionnels

Il existe plusieurs catégorie€ fLQYHVWLVVHXUV GRQW OHV LQYHVYV
terme désigne ¥n investisseur dont les fonds sont gérés par des managers professionnels a
OTfLQWpPULHXU GIYXQH RUJDQLVDWLRQ HW TXL LQYHVWLW D
RUJDQLVDWLRQ RX GTXQ »sdlenBsarcao(FY7) [xifiLpurBYsheR(Q002,
p. 204)). Les investisseurs institutionnels sont devenus des acteurs majeurs de la vie des
entreprises. Ainsi, kes investisseurs institutionnels sont la premiere source de capitaux en
Amérique du Nord, en Europe, au Japon et en AustsaleHO RQ X Q UDSSEdéay GH O :
inconnue, p. 27) /YDWWHQWLRQ SRUWpH DX[ SUREOpPDWLTXHV H
VIHVW DFFUXH FRPPH HQ WpPRLJQH OD PRQWpPH HQ SXLVVI

UQH DXJPHQWDWLRQ GH OD GLIIXVLRQ YRORQWDLUH
DXJPHQWDW L R&iatdristit@iGrin e \\Hed&& al. 1999). Bhojrajet al. (2004) font
O T K\'S R Widagtgritd etd WidenceXx QH UHODWLRQ SRVLWLYH HQWUH OF
LOQVWLWXWLRQQHOV HW OD GLIIXVLRQ YRORQWDLUH GYLQ
GIpOHFWUL FeL W, (200 BMLIQMDD TXHQW XQH DVVRFLDWLRQ SRVL
institutionnel et la propension des entreprises a émettre des prévisamagement
forecasts &RPPH OH &'3 HVW SULQFLSDOHPHQW FRPSRVp GflL
HIHUFHQW XQH SUHVVLRQ GLUHFWH JUKFH j OfHQYRL GX
occasionXQLTXH GH WHVWHU HW GH FRQILUPHU FHWWH UHODW

145 Notre traduction de la citation suivante >« @e costs-benefits analysis of a disclosure strategy should
VLPXOWDQHRXVO\ FRQVLGHU WKH HIIHFWV Rl GLVFURNLXLKIEBRE@W OO WKH
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Apporter une réponse a la demande formulée par ces investisseurs permet a
OfHQWUHSULVH GH PRAWWHE H\XRHOWH HQQYHRYEDWLRQV HYV
LQYHVWLVVHXUV LQVWLWXWLRQQHOV QPREMMV DDJRQVREP D VE
HW OYDV\PpWULH GHQVRWUP DWYHRQ W WX ddd iVesBsxduwy H
institutionnels bénéficient de cette information supplémentaire obtenue grace a une diffusion
SULYpH (Q FRPSOpWDQW OH SURFHVVXV SXEOLTXH GH GLII
OfDV\PpWULH GY«@fRIdIBrivwW etFD@rky 2005, p. 43R THVW pJDOHPHQW
PR\HQ GH VIDVVXUHU GHV F m&nageYeH pdesipoutces @GetppauurS H G H

Les firmes dont une partie des actionnaires est également membre du CDP seront
probablement plus disposées a répondre au questionnaire afin de satisfaire cet actionnariat, ce
gue constatent Kollet al. (2008) 1R XV IDLVRQV GRQF OYK\SRWKqgVH TXI
&'3 MRXHQW XQ U{OH SRVLWLI GDQV OD GpFLVLRQ GH OD I
conduitaO TK\SRHAIKK gV H

+D ID SURGXFWLRQ GH OYLQIRUPDWLRQ VXU cdts

informationnels des investisseurs institutionnels du CDP.

&HSHQGDQW OD UHODWLRQ ULVTXH GYfrWUH GLIIpUH(
décision, a savoir la diffusion sélective. En effet, les investisseurs institutionnels du CDP ont
acces, quel que soit le choix effectué dans la deuxieme étape (diffusion large ou diffusion
sélecivH | OYLQIRUPDWLRQ SURGXLWH 8QH IRLV TXH OfLQIR
CDP en entrent nécessairement en possession. Le choix de la diffusion s&eftiv@®due

la disponibilité des données pour des tiers, autres que les investisseurs institutionnels du CDP
Hbl HI{TSULPH GRQF OYLQIOXHQFH QHXWUH TXH GHYUDLHQW |

CDP sur le choix de la diffusion large.

Hbl : La diffusioQ ODUJH GH OfLQIRUPDWLRQ VXU OHYV

informationnels des investisseurs institutionnels du CDP.

&HWWH K\SRWKqVH YD HQ SDUWLH j OTHQF®&Q08)UH GH F
TXL SUpGLVHQW XQH UHODWLRQ SRVLWLYH HQWUH OYDFWL
et la décision de diffusionlatd 2Q SHXW FRPSUHQGUH OYK\SRWKQgVH IR

dans la mesure ou les auteurs ne prennent pas le soin de distinguer les deux étapes,

146 Notre traduction de la citation suivante >« @stitutional investors benefit from the additional information
gained through private disclosure, which supplements the public SEERsprahereby filling an information
gap >« @
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confondues en une seule et méme variable «d@ pratique de diffusion publique, que nous
mesurons en observant les firmes qui répondent publiquement au questionfaire

(p. 1 163). Busheet al. (2003) anticipent au contraire un signe négatif dans ce type de
situatonsFDU LOV IRQW OfYK\SRWKgqgVH TXH OHV LQYHVWLVVHX
leur avantage informationnel. La vocation revendiquée par le CDP étant plus large que la
seule réponse apportée aux investisseurs institutionnels, nous pensons que cette hypothése
QYfHVW SDV SHUWLQHQWH GDQV QRWUH FDV

2. 2. 2. b. Actionnaires

Nous considérons ici les investisseurs de facon plus large que dans la sous-section
précédente. Selon Cormier et Magnan (1999, p. 433)«d@s entreprises qui ont recours de
fagon intensive aux marchés de capitaux en vue de financer leur expansion ou qui sont suivies
GH SUgVv SDU OHV LQYHVWLVVHXUV RQW GH IRUWHV LQFL
existante entre les managers et les investisseurs car cela va permettre de diminuer le colt du
financement et de créer de la valedf®. Clarksonet al. (2008, p. 314) abondent dans ce
sens : 4l est bien connu que les firmes qui levent des fonds ont une propension plus grande a
la diffusiRQ SDU OTLQWHUPpPGLDLYHArackel ef BI.QBIS)Y pdUR @& DL U H

leur coQt du capitab™°.

Il est généralement admis que les actionnaires sont principalement intéressés par la
performance financiére de la firme dont ils détiennent les actions. A premiére vue,
OYLQIRUPDWLRQ VXU OH FKDQJHPHQW FOLPDWLTXH HW
primordiale pour eux. Cependant, cebet SHXW LQGLTXHU HQ SDUWLH OHV F
avoir a subir (ou les opportuw/ pV j VDLVLU HW LQIRUPHU VXU OD FDSDF
IDLUH IDFH j VHV HQJDJHPHQWY GIDXWDQW SOXV TXH C
JUDYHPHQW DIIHFWpH 6L OHV DFWLRQQDLUHY DFFHSWHQ\
espérQW PD[LPLVHU OHXU UHQGHPHQW LOV HVSqQUHQW pJD(
SUpVHUYHU VD OpJLWLPLWpPp /HV DFWLRQQDLUHV VRQW G

spécifique a ces informations dans leur prise de décisions. Epstein et Frét@@dam. 103)

147 Notre traduction de la citation suivante >« @ublic disclosure practice, which we measure by observing
which firms publicly responded to the questionnaire

148 Notre traduction de la citation suivante >« @ms that extensively rely on capital markets to finance their
expansion or are widely followed by investors have incentives to reduce itifornesymmetry between
managers and investors since such actions lower financing costs andue@added».

149 Notre traduction de la citation suivante it is well known that firms that raise financing in debt and gquit
markets have a higher propensity for disclosures in voluntary channelskétranal. 1995) to lower their cost

of capital».
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mettentHQ pYLGHQFH OTLQWpUrW DSSRUapggaraitErHdamSTHDs9QQP IR U
ces réponsesTXH OHVY DFWLRQQDLUHYV SHQVHQW TXfLO HVW SO>
GIDXJPHQWHU OD VpFXULWp GHV SURGXLWW¥°TMdfmaH YHUVF
(1996, p. 54) rapporte les propos du directeur de la Ceres, lorsque les actionnaires, de par leur
activisme, ont commencé a exercer une pression sur certaines entreptsgsobieme

numéro un concerne la diffusion. Nous souhaitons que les investisseurs, de maniéere
VWDQGDUGLVpH SXLVVHQW DYRLU GHV dngroRigReDtWiE RQV V.
O 1D F W (titéVwar Reid et Toffel (2009, p. 1 163) 'DQV OD PHVXUH Re¢ OTHQ
EHVRLQ GX VRXWLHQ GHV DFWLRQQDLUHV DXJPHQWDWLR

satisfaire les besoins en informations de ceux-ci.

En SURGXLVDQW GH OfLQIRU Panag&sgommdtlquént sux*(6 OF
LOQYHVWLVVHXUV XQH LQIRUPDWLRQ XQ VLJQDO TXDQW j
PYLWHQW DLQVL TXH OYDEVHQFH GYLQIRaWwrds&/noBv@elie VRLW F
(Caby et Pifieiro Chousa 2006 HWWH IDoRQ GH IDLUH HVW GYDXWDQW
managersTXL VXSSRUWHQW OH FREW GH SURGXFWLRQ GH OfL(
devaienWW OD F R O antém¥e.HPOur@\§rigdal. (2008, p. 647), X VXMHW GH OfLQIRL
environnementale, ® « @ fDPSOHXU G RV a&iBrihsirés dokéht Supporter pour
collecter OJLQIRURWWRR@VL PLHs¢fa oriseQ OPRIQNLGpUDWLRQ SDLUL
dirigeante au moment de juger de la pertinence de la diffusion de cette infornra&i@@’>
Nous formulonv GRQF O TK\SR¥s8098/ H +D

+D ID SURGXFWLRQ GH OfLQIRUPDWLRQ VXU OH

informationnels des actionnaires.

/IH PrPH UDLVRQQHPHQW VI{DSSOLTXH j OD GHX[LgPH pW
U{OH GH OYDFWLRQQDULDW VXU OHV SUDWLTXHYV GH GLIIXV
la littérature (Cormier et Magnan 1999 ; Brammer et Pavelin 2006, 2008). Une fois que
OfLQIRUPDWLRQ D pWp SURGXLWH HW TXH OHV DFWLRQQL

rendre publiques les données afin que ces derniers aient un acces a des informations plus

150 Notre traduction de la citation suivante it és clear from these responses that shareholders feel that it is

more important to stop pollution and improve product safety, than thigagr dividends.

151 Notre traduction de la citation suivante the number one issue is disclosure. We want a standardized way of

letting investment managers know about environmental aspects of the business

152 Notre traduction de la citation suivante >« & KH H[WHQW Rl WKH FRVWYV WR EH LQFXUU
LQ JDWKHULQJ LQIRUPDWLRQ WR EHWWHU DVVHE¥V D QUUMHPH QWOXKH C
evaluating the appropriateness to release such informatieng
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précises (que le seul intérét porté au changement climatique). Nous développons donc
OTK\SRWKqVH +E

+E /ID GLIIXVLRQ ODUJH GH OfYLQIRUPDWLRQ VXU

informationnels des actionnaires.

2.2.2.c. Créanciers

Les firmes qui sont endettées sont plus risquées et ont moins de flexibilité financiére.
Les créanciersonODD SRVVLELOLWp G 1H][Hdé¢Edifait. EQutHisht W héme FRQW
type de raisonnement que pour les actionnaires, nous prédisons que la présence de créanciers
LQIOXHQFHUD SRVLWLYHPHQW OD SURGXFWLRIERSGTLQIRUPD'

+D ID SURGXFWLRQ GH OfLQIRp&shiwrmdriQliéd AUt cOlitk

informationnels des créanciers.

Selon Prado-Lorenzet al. (2009b), «en se placant dans le cadre de la théorie de
OYDIHEEHHY HQWUHSULVHY OHV SOXV HQGHWWPpPHY RQW GF
du risque de transfert de richesse des créanciers vers les actionnditeDe fait, les
VRFLpWpV SHXYHQW GLPLQXHU FHV FR€EWYVY HW OHV SRWHQ
GILQIRUPDWLRQV '"fDSU(q205UH 2ZDR bHQ HOM D-BPVYBIQFH GH GL
détaillées sur la pollution, les investisseurs et les créanciers ne seraient pas en mesure
GfpYDOXHU FRUUHFWHPHQW OH SAKI&PT XH GH GpIDXW GH OfH

BOXVLHXUV pWXGHV IRQW OYK\SRWKgVH GTXQ HIIHW (
GLIIXVHU GH OTLQIRUPDWLRQ HQYLURQQHPHQWDm@A /HV Up
au réle joué par les créanciers (Neu al. 1998 ; Cormier et Magnan 1999 ; Brammer et
Pavelin 2006 ; Clarksoet al. 2008 ; Stanny et Ely 2008 ; Déjean et Martinez 2009). Nous
SHQVRQV TXH VL OfLQIRUPDWLRQ HVW GLIIXVpH j XQH OD
DX[ FUpDQFLHUV TXL SHXYHQW OfYXWLOLVHU SRXU pYDOXH
Hb3, étant donné les résultats des recherches précédentes, nous ne faisons pas de prédiction
sur le sens de la relation entre les codts informationnels supportés par les créanciers et la

diffusion large.

133 Notre traduction de la citation suivante from the agency theory perspectivex @mpanies with more debt

have greater agency costs, because there is a possibility of transference of fnaaltdebt holders to
stockholders.

154 Notre traduction de la citation suivante in«the absence of detailed pollution disclosures, investors and
FUHGLWRUY ZRXOG QRW EH DEOH WR SURS&UO\ HYDOXDWH WKH ILUPTV
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+E /ID GLIIXVLRQ ODUJH GH OfLQIRUP oW InfRighatoXriels(

des créanciers.

2. 2. 2.d. Analystes

Pour Plihoret al. (2001, p. 45), les avis des analysteB side« > « @nt a la base du
consensus de marché, consensus qui constitue une référence par rapport a laquelle toute
entreprise doit en permanence se sitveet que les investisseurs actuels et potentiels
prennent en compte avant de prendre leurs décisions. La pression pour diffuser de
OLQIRUPDWLRQ HVW SOXV I|Ry$tasHinan&dsVesXdian@. HPreRdpP EU H  (
(2004, p. 326) note ainsi quex« @O XV OH QRPEUH GIDQDO\WWHYV ILQDC
intéressées par ses résultats est important, ISUHVVLRQ H[HUFpH VXU OTHQW
celle-FL UpYgOH GH O YL @$éhiggeD1eony’®) HVW IRUWH

De la méme maniére que pour les deux parties citées précédemment (actionnaires et
FUpDQFLHUYV QRXV IDLVRQV OYfK\SRWKqVH TXH OD SURGX|
partie influencée par la pression exercée et les besoins exprimés des analystes financiers.
Prendre la peine de produire les informations requises par le CDP constitue un signal sur les
SUpRFFXSDWLR Q &t afitheG§3€ovitds HCRlH EWwtdHaux analystes de supporter le
FREW OLp j OfDFTXLVLWLRQ GHDGERQpPHVDWYXUFBGDV HBYI RWPT
établit un lien positif entre la productioB fLQIRUPDWLRQV VXU Odhalystd6 HW OD

financiers.

+D ID SURGXFWLRQ GH OYLQIRUPDWLRQ VXU OH

informationnels des analystes financiers.

Pour les mémes raisons que celles exposées précédemment pour les autres acteurs de
marché et en lien avec la littérature précédente (Déjean et Martinez 2009), nous formulons
OfK\SRWKgVH +E VHORQ ODTXHQdbgd e€t posBitenmny ihfRicpej XQH D
SDU OD SUpVHQFH GYDQDO\WWHYV ILQDQFLHUYV

+E /ID GLIIXVLRQ ODUJH GH OfLQIRUPDWLRQ VXU

informationnels des analystes financiers.

135 Notre traduction de la citation suivante > « @e higher the number of financial analysts and other parties
interested in its results is, and, thus, their pressure on the compaele&se information is stronger (Schipper
1991)».
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2.2.2.e. Résumé

Nous obtenons subséquemment, pour la catégorie des codts informationnels, les

relations récapitulées dans le Tableai+@essous.

Tableau 6 : Résumé des hypothéses concernant les codts informationnels.

Ha Hb
Production Diffusion large
Investisseurs institutionne Hal + Hbl pas de relatior
Codts Actionnaires Ha2 + Hb2 +
informationnels Créanciers Ha3 + Hb3 +/-
Analystes financiers Ha4 + Hb4 +

2. 2. 3. Colts politiques

Dans leur article séminal, Watts et Zimmerman (1978) considerent que les entreprises

VXELVVHQW GHV FREWYVY SROLWLTXHY VL OHV JRXYHUQHPHQ
activités. Lesmanagergioivent faire la preuve de leur comportement approprié afin de ne pas
DWW L UH U ser§tidy\(Akits @\ZarRi€r 2009). Les émissions de GES et le changement
FOLPDWLTXH GH IDoRQ SOXV JpQpUDOH pWDQW DX F°XU Gt
vouloir réduire leur exposition a une éventuelle intervention Iégislative ou a la critique
publique :UpSRQGUH DX TXHVWLRQQDLUH GX &'3 HVW XQH GHV
ou du gouvernementH X[ QLYHDX[ GITDWWHQWLRQ GLIIpUHQWYV VRQW

Pour Aertset al. (2008, p. 646), « « @ s managers ont une incitation a
améliorerIHXU GLIIXVLRQ GYLQIRUPDWLRQV HQYLURQQHPHQW
favorable de la part des agents qui constituent la société, tels que les régulateurs et les
groupes de pression, et¢®. 1IRXV GpILQLVVRQV GHX[ VPULHV GTK\SRW

groupes mentionnés dans cette citation.

2. 2. 3. a. Attention du pays

Les actions gouvernementales menacent les entreprises si elles génerent des transferts
de richesse. Ces derniers sont « @ssociés a la probabilité et a l'importance d'une
législation accrue ou d'un réglement monétaire défavorableabelle et Thibault 1998,

p. 79). Lesnanagersont donc tendance a devenir actifs politiquement car«@ projetant

15 Notre traduction de la citation suivante« > « @anagers have an incentive to enhance their firm's
environmental disclosure as to induce a favourable response from societal sgemtas regulators, pressures
groups etc».
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une image de responsabilité et de conscience environnementales, ils peuvent réduire la
SUREDELOLWpP GLQLWLDWLYH RX G‘HRFFXUUHQFH»lﬁ‘HDFWLR
(Patten et Trompeter 2003, p. 86). On parle dans ce cas de colts de réglementation
(regulatory costgiéfinis par Blaconniere et Patten (1994, p. 358-359) comm 4@s colts

supportés par une entreprise en réponse ou en raison de régulations proposées ou

promulguées par le gouvernement< &°9).

/D SURGXFW L R &ios pourOlg] ICDR PpélP étre considérée comme un outil
SURDFWLI SHUPHWWDQW DX[ HQWUHSULVHV GTHQYR\HU X
problématiques du changement climatique. Selon les pays, la propension a établir des
objectifs liés au carbone varie de maniére importante. Selon un gérant dé*fands« @@
qui décide réellement les entreprises a agir est la menace de Iégislation qui pése sur elles car
OHV LQYHVWLVVHXUYV DPSOLILHQW OHV VLJQDX[ SROLWLTX
que les entreprises sont préparées et prétes a répondre a la légist=floRlus la pression
environnementale exercée par le pouvoir en place est grande, plus les entreprises vont étre
incitées a participer au CDP et a rendre leurs données publiques, dans une optique de
transparence et de reddition de comptes>«@ Q SHXW V{DWWHQGUH j FH TXH
fournissent deOfLQIRUPDWLR Q H&a¥ e bR QeQ@dhiPaih /N @O Hdgulateurs
TXYTHOOHV RQW PLV HQ SO DF Hx @fit\éneb Menttiéps " gRuetalUHP p G L
1998, p. 271) /D SUHVVLRQ UqQJOHPHQWDLUH pPDQDQW GHV JRX
GILQIOXHQFH TXL SHXW LQFLWHU XQH ILUPH j PHWWUH HQ
(Haigh et Jones 2006). En difVDQW YRORQWDLUHPHQW GH OfYLQIRUI
OfHQWUHSULVH VRXKDLWH HQWUH DXWUHV pYLWHU XQH
REMHFWLIV GH OD GLIIXVLRQ (189%)L Q HRW PG MPLLRQQN\H US DO L (H

gouvernementale et Iégislative.

57 Notre traduction de la citation suivante © >Rky@projecting an image of environmental concern and
awareness they can reduce the likelihood of having negative government actions ioitjzasded>.

138 Notre traduction de la citation suivante > « @sts incurred by a firm in response to or as a result of
proposed or enacted government regulations &

¥96X00LYDQ HVW HQ FKDUJH GH O 1L Qnsight he Zompdsah@ \de HatifsxBar@ WD EOH D X
Scotland.

%0 Nous traduction de la citation suivante®: > ¢h@ real driver of action on climate change is the threat of
regulation. Investors amplify policy signals from government by ensuringacoespare prepared for regulation
>«@ 2 (QdRE V5, betdbre 2008).

181 Notre traduction de la citation suivante :>« @e might expect organizations to provide environmental
disclosures in an attempt to convince« @overnment regulators, that the organization has taken action to
remedy the identified deficiencies

1821¢i, le terme social doit étre entendu dans le sens sociétal que nous avonéaigga pr
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Au sujet du CDP, Muckosy (2009, p. 8-9) déclare quagéme lorsque le reporting
des émissions de GES est volontaire, les gouvernements nationaux semblent avoir une
influence significative sur la fagon dont les entreprises établissent leurs rapports, influence
SOXV FRQVPTXHQWH GIDLOOHXUV TXH'® FAow KenweHChah G 1D F W
(2003, p. 11), ORUVTXH XQ QLYHDX SOXV pOHYp GIDFWLYLVPH G
RQ SHXW V{DWWHQGUH j FH TXH OHV PDQDJHUV IDVVHQV
attentes»'®. Une étude menée par Kolk et Pinkse (20BRQWUH TX{XeQH HQW
HXURSpHQQH HVW GDYDQWDJH VXVFHSWLEOH GH UpSRQGU
ameéricaine par exemple. Les entreprises peuvent donc étre plus ou moins engagées dans le
SURJUDPPH &'3 VHORQ OD SROLWLTXH HQY Mdohémeny, lde€Q YLU R Q
qui améneO TK\S RHASK gV H

+D /ID SURGXFWLRQ GH OfYLQIRUPDWLRQ VXU OH

politiques du pays.

/ID VLPSOH SUR G XrRatidn peut GeHpa® §uffitel B p FRXUDJHU OYDFWI
gouvernement. Si le niveau de préoccupation environnementale du pays est élevé, on peut
IDLUH OfK\SRWKgVH TXH OHV HQWUHSULVHV QH GHYURQW
elles devront aussi la diffuser a une audience large, ce qui conduitia\' S RHhSK q V H

+E /ID GLIIXVLRQ ODUJH GH OfYLQIRUPDWLRQ VXU

politiques du pays.

1IRQREVWDQW OfHIILFDFLWp VXSSRVpH GH FHWWH VWL
GLIIXVLRQ G Y EUuWIER énhisbivkid de GES a travers le CDP peut étre insuffisante pour
empécher une interventioBROLWLTXH /9 H[H Bl E6eryytInerele @weffe: flue
OTLQWpUrW SRUWp DX FKDQJHPHQW FOLPDWLTXH SHXW Of¥t
a travers ce canal. Bien que participant au CDP, Xcel Energy a d( atteindre un compromis
avec le procureur général de New York, A. Cuomo, en 2008 aprés avoir été assigné a
FRPSDUDvVvWUH /D ILUPH VYHVW HQJDJpH j WU DagevdesH WW U H
documents remis a la SEC (SH{lings), des données sur ses GES. Par exemple, des

informations sur les risques liés a une future Iégislation sur le réchauffement climatique ou a

183 Notre traduction de la citation suivanteceven when GHG emission reporting is voluntary, national
governments appear to have a significant influence on how companies repartnexe so than does industry

sector».

184 Notre traduction de la citation suivante higher levels of perceived regulatory activism are expected to lead

to a greater effort on the part of management to meet the expectations of the regulators

B /IHQWUHSULVH ;FHO (QHUJ\ SURGXLW GH Qfiis@tHestWdddidetée&/gpni&/ G X JD’
OfXQ GHVY SOXV JURV SURGXFWHXUV GH *(6 GH FH SD\V
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des litiges juridiques, les impacts physiques du changement climatique, les émissions
DFWXHOOHV HW SURMHWPpPHV GH *(6 DL (@NsLentrépHs @ebiventS O D Q V
IDLUH OfREMHW GYTXQH FRPPXQLFDWLRQ

E SWWHOWLRQ GH OTRSLQLRQ SXEOLTXH

'{DXWUHV SDUWLHV TXH FHOOHVs prEddde@ieXktVsotY RQV
LOQWpUHVVpHY SDU OfHPSUHLQWH FDUERQH GHV HQWUHSUL
2Q SHXW FLWHU SDU H[HPSOH OHV FRQVRPPDWHXUV OHV F
Ces parties sont regroupées sous le terme de publ§ iti.Q G T p Yetnwddwinadge, Mous
prédisons, ave® {1 K\SRWKqVH +D TXH GHHQW QHSWR YW LRUR G X UW |
GH *(6 ] PHVXUH TXH OTLQWpUrwW GX SXEOLF DXJPHQWH

+D ID SURGXFWLRQ GH OfLQIRUPDWLRQiée/xuy caiitd

SROLWLTXHVY GH OTRSLQLRQ SXEOLTXH

/IH PrPH W\SH G{DUJXP lot@swolitiquediés & pbys@st dévieloppe ici.
/ID SURGXFWLRQ GH OfLQIRUPDWLRQ ELHQ TXH GpPRQWUD
percue comme lacunaire si les informations essentielles ne sont pas diffusées largement. Dans
ce cas, un tel silence pgy rWUH PDO LQWHUSUpWp SDU OTRSLQLRQ
OfTHQWUHSULVH D TXHOTXH FKRVH | FDHBKHdglonl&feWle IDLV R C
O 1 D WW\duHp@bli¢ lexerce un role positif sur la diffusion largeQ§ LQIRUPDWLRQ VXU O
+ E /ID GLIIXVLRQ ODUJH GH OYLQIRUPDWLRQ VXU

SROLWLTXHVY GH OTRSLQLRQ SXEOLTXH

&GHSHQGDQW LO IDXW QRWHU TXH OTHQWUHSULVH SH>
GRQQDQW GH OYLQIRUPDWLRQ /D UHGGLWHr&a¢hartRNeR QWD L U
et al. (1998)considérent que répondre aux revendications environnementales des associations
peut contribuer a légitimeeurs critiques, ce que souhaitent fine éviter les entreprises.

Lyon et Maxwell (2011)VRXOLJQHQW GYIYDLOOHXUV TXH OHV DFWLYL\
DX FDV GHV HQWUHSULVHV TXL GpFODUHQW D¥% 0 XfHXKW X H X
cas des entreprises qui ne diffusent jamais de données. Néanmoins, nous estimons que la
réponse apportée a ce type de pressions constitue un signal positif au total. De plussil est t
difficile de prévoirex anteOD IDoRQ H[DFWH GRQW OYLQIRUPDWLRQ GL

par ces parties.

166 Ce phénomeéne est appgieenwastians leur texte.
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2.2.3.c. Résumé

Nous obtenons ainsi, pour la catégorie des codts politiques, les relations récapitulées
dans le Tableau Gi-dessous.

Tableau 7 : Résumé des hypothéses concernant les codts politiques.

Ha Hb
Production Diffusion large
Colts Pays Ha5 + Hb5 +
politiques  Opinion publique Ha6 + Hb6 +

2. 2. 4. Colts proprietary

La derniere famille de colts abordée concerne les podpsietary. Ces colt®nt fait
OTREMHW GYXQH DERQG D@aNdtchiaHB33H Dk 1986V, KDaRdudhTexX H
Stoughton 1990 ; Verrecchia 1990 ; Wagenhofer 1990) et empirique (Prencipe 2004 ; Berger
et Hann 2007 ; Simpson 2008). Selon Leuz (2004) et Bayadr(2010), la diffusion peut étre

empéchée en cas de copiteprietarya supporter.

Les coltgroprietary peuvent étre partitionnés en deux parties (nous empruntons ici la
décomposition utilisée par Prencipe (2004f XH OTRQ UHWURXYH pJDOHPHQV
Pavelin (2008)) :

Ales codtsnternes TXH OfHQWUHSULVH VXSSRUWH GX ID
O 1L QIR ARIEfWeE: RaQpréparation, la collecte, etc. nécessitent du temps,
G X FDSLW D Oc# HeéPridrnlipeuses ressources sont engagées ;

Ales coltexternesTXH OfHQWUHSULVH GRLW VXSSRUWHU

révélées sont utilisées contre elle (notamment par les concurrents).

Prencipe (2004)PRQWUH TXfHQ LGHQWLILDQW GH QRXYHDX[ GpW
OfH[LVWHQFH GH FRE€W ¢t &b Gohquiferjcd on [SeUtprrd)dd \BvidBrQe le

fait que ces cEWV OLPLWHQW OD GLIIXVLRQ GH OJLQIRUPDWLRQ
UDLVRQQHPHQW j QRWUH FRPSWH HQ SHQVDQW TXfLO St
OYLQIRUPDWLRQ HQYLURQQHPHQWDOH 1R X-Wes3g/pddiLVRQV
structurer le développement des hypothéses

2.2.4. a. Colts liés a la production

ID SURGXFWLRQ GH OfLQ IRt deLienps, & tipieRn@Maii X VH H
employé etGH UHVVRXUFHV HQJDJpHV /HV HQWUHSULVHV TXL
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dfLQIRUPDWLRQV VRQW DYDQWDJpHYV SDU UDSSRUW j FHOO
internes concerneW. OD UHPRQWpH G vé&ifita@ohRidsPdoimideR. GeldnAun

rapport de mission réalisé par Entreprise® XU OT(QYLURQQ ®RFEQRV042UpH HYV
p. 39), «a collecte et la consolidation des informations extra-financieresgreumobiliser

MXVTXT]j FROODERUDWHXUV HQ pTXLYDOHQW WHPSV S
publication SHXW DOOHU MXVTXT] H XaltidrR éxteél dépREgiWlu GH O D

nveau GYfDVVXUDQFH GpOLYUp SDU OHV FRPPLVVDLUHV DX[ FI
et dupérimétre certifie. Sur le sujet de la certification, il convient de compléter les colts de

contrble de ces informations par les missions des auditeurs internes

/[HV SUREOQPHV WHFKQLTXHYVY VRQW QRPEUHX[ ORUVTX
changement climatique et, selon Kak al. (2008), cela nécessite davantage de ressources
gue dans le cas des rapports sociétaux que nous avons éevoqués. Certaines entreprises
VLIQDOHQW TXH OD PLVH He€posiyddsHmMEgong de/ GESVeffiRdte G H
nécessite plusieurs années. En 2008] H Q W U H S tLbrvakthe &bl R lettre au CDP
S UpFLVD Q Wpeltxdbtk @godrd@ui répondre a votre questionnaire faute de moyens

humains nécessaires a cette tashe

A WLWUH GYH  [ui RiSs®ar leHfsit o8&k méme lorsque les entreprises ont
potentiellement les informations pour répondre au CDP, elles ne le font car cela nécessite
encore un travail conséquent de retraitement, nous présentons le cas de Pinault-Printemps-
Redoute (PPR). En 2006, le groupe PPR, sollicité par le COPD SDV UpSRQGX DXJ[ T
envoyéesSDU Of21* (Q UHYDQFKH LO DrmamX Kihdnwpant RohUQL U (
document de référence 2006. Dans celui-ci, nous remarquons que de nombreuses pages sont
FRQVDFUpPHY j OfHQYLURQQHP H@ Werhial Lps@gniséhBriatons eBH 335
énergie et les rejets en €@u groupe sont notamment présentés (p. 90) pour les marques
YSL Beauté, CFAO, Redcats, Fnac et Conforama. Ainsi, le groupe possédait potentiellement
une partie des informations nécessaires pour répondre aux sollicitations de ODPY QD SDV
MXJp QpFHVVDLUH G e ® dlorsREteltldsseddhns\Waldatearie des entreprises
QID\DQW SDV Up%REDGohsdXendeBrPH ORUVTXH OfHQWUHSULYV
LQIRUPDWLRQV XWLOHV HOOH QYD SDV IRUFpPHQW HQFRU

187 | e tableau situé dans le rapport CDP 2006 sur les données francai§8} rijpus permet de conclure que
PPR a effectivement été considéré comme ne répondant pas aux questions.
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répondre en détail aux questions précises du ¥HPCela nous conduit & formuler
OTK\SRWKqVH +D

+D ID SURGXFWLRQ GH OfLQIRUPDWLRQ VXU OH

proprietary de production.

8QH IRLV TXH OJLQIRUPDWLRQ HVW SURuGtfdrW fit LO Q T\
gue la décision de diffusion soit dépendante des colts de production. Nous réaffirmons ici
OYK\SRWKgVH TXH OHV GHX[ pWDSHV SURGXFWLRQ SXL)\
nécessairement des mémes incitations. Les qubtwietary de production ne devraient pas
MRXHU XQ U{OH GDQV OH FKRL[ GH OYDXGLH @rAett GahsV WL QD V
celui de production,equi nous conduit a énoncé TK\S RHYK qV H

Hb7 : La diffusionlarg H GH OJLQIRUPDWLRQ V ¥dJal Ebutgropriedeafiyh

de production.

&HV GHX[ IDFHWWHY VHPEOHQW SHUWIr€nd @és/ & ORUVT
productionet a la diffusion, comme nou®OH PRQWUH OfH[HP SOHN VE$PBIRQ
résolutiot®®* GpSRVpH SDU FHUWDLQV DFWLRQQDLUHYV GDQV OH F
a la firme de participer au CDP. Cependant, nous trouvons deux réserves formulées
explicitement par les défenseurs mémes de la propositites:actionnaires demandent « @

DX FRQVHLO GYDGPLQLVWUDWLRQ GH IRXUQLU ¢o@ UDSSR
raisonnable et omettant toute information proprietary décrivant comment Amazon.com
HQYLVDJH OfLPSDFW GX FKDQJHPHQ@P. FOLPDWLTXH VXU VR

2.2.4.b. Codts liés a la diffusion

1RXV SRXYRQV SHQVHU TXH Céfnis§idis dé& OES LARf3éd)ésO DW LY
sensible [proprietary) dans la mesure ou Cormier et Gordon (2001) identifient les diffusions

sociétales comme telle.

Selon Darrough et Stoughton (199000 fHQWUHSULVH GRLW QpFHVVDL
son désir de maximise¥ D YDOHXU HW VHV EHVRLQV GH SURWpJHU
UDSSRUW | VHV ULYDOHV /D SROLWLTXH GH GLIIXVLRQ

188 Nous rappelons que le CDP 2009 contient par exemple plusieurs dizainestienguvoirO 1$Q QH[H

189 Shareholder proposalu proxy statement

"9 Notre traduction de la citation suivante shareholders request that « @e Board of Directors provide a

report to shareholders, prepared atasonable costnd omitting proprietary information describing how

Amazon.com Inc is assessing the impact of climate change on the corporation 2 JUDV DMRXWp SDU QR
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OfpYDOXDWLRaidry nRiB Busd( geg croyances que ses concurrents potentiels

ont au sujet deVHVY LQIRUPDWLRQV SULY GHD\Q \H W G aifesttU GIif H Q W
GILQIRUNBWHIROQVXHYV IDYRUDEOHYVY SHXW FHUWHY DXJPHQW
peut DXVVL FRQGXLUH j OD UpYLVLRQ GHV FUR\DQFHV GHV H
surle marchetHQ TXHVWLRQ SHXW VH SURGXLUH /TLQIRUPDWLRQ
cadre du CDP peut permettre aux entreprises concurrentes de connaitre les risques auxquels
OTHQWUHSULVH HVW VRdeP diffitultés\& ventt ol Son Retald. OellaQoeut

également révéler des opportunités a saisir.

Les codts proprietary liés a la concurrence sont subis lorsque les entreprises
GLVVpPL Q Hdanvitiod A uaefdudidnce large parmi laquelle se trouvent certains de ses
FROQFXUUHQWY &HV GHUQLHUV SHXYHQW DORUV XWLOLVH
Dans la mesure ou les entreprises sont libres de choisir les destinataires des information
SURGXLWHY SRXU OH &'3 HOOHV QH GHYUDLHQW SDV &
proprietary de diffusion au moment de la production. AfRSSRVp GH OJRUJDQL\
hypothéses relatives aux cogpsoprietary de production (Ha7 et Hb7), nous faisons
Onffipothése Ha8 que les colpsoprietary i€V | OD FRQFXUUHMPas QILQIOX
SURGXFWLRQ GYLQ$RUPDWLRQV FDUERQH

+D /D SURGXFWLRQ GH OfLQIRUPDWLRQ \oxopriedar e

concurrence.

%LHQ TXH GLIIXVHpodOitg L urieUaRdienwcke Ra@ge, sans restriction,
DSSDUDLVVH FRPPH OfRSWLRQ UDWLRQQHOOH SRXU UDVV)>
(Dedman et Lennox 20099 OHVY HQWUHSULVHY SHXYHQW FUDLQGUH T)>

sur leurs émissions de GES nuise a leur compétitivité.

Aertset al.(2008, p. 646)PHWWHQW HQ pYLGHQFH OH FDUDFWQqUH
HQYLURQQHPHQWDOH VXU OHV *(6 HW OfXWLOLVDWLRQ SI
découler: «>«@Q FH TXL FRQFHUQH VHV DFWLYLWpPV HQYLURC
HQWUHSULVH SHXW IRXUQLU j VHV FRQFXUUHQWYV GH OfLQI
VHV SURFHVVXV GH SURGXFWLRQ VXU VHV VWUXYiRWXUHV G
GH VHV SURGXLWV &HWWH LQIRUPDWLRQ SHXW SHUPHWWL

la firme dans ses relations avec les consommateurs, les fournisseurs ou les pouvoirs
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publics»™. /TH[HPSOH IRXUQL BebsteyP\f da@svOY M © Wk Bpthndés au
guestionnaire &' 3 QRXV PRQWUH TXYHOOH FRQVLGQUH OfLC
émissions de GES comme stratégiquanous utilisons des coquilles de noix de macadamia

comme combustible uniguement dans notre usine de Hilo, a Hawaii. Les émissions de GES
géneérées par cette activité sont considérées comme proprietary car cette information pourrait

étre employée pour déterminer le poids total des noix de macadamia utilisées et donc fournir

des informations confidentielles sur nos opératisia

1RXV IDLVRQV O 1K nmRageksgeuleint Taxtd¢l laGolkte de leur avantage
FRPSpWLWLI RX GIfpYHQWXHOV ULVTXHV OLpV DX UpFKD.
proprietary OLpV j OD FRQFXUUHQFH VRQW pOHYpV FH TXL FRQG

+E /ID GLIIXVLRQ ODUJH GH OfLQIRUPDWLRQ VXU

proprietaryde concurrence.

Une vision plus large que celle présentée ici est possible parce que les concurrents
(existants ou potentiels) ne sont pas les seuls a pouvoir utiliser (a mauvais escient)
OYLQIRUPDWLRQ HQYLURQQHPHQWDOH GLIIXVpH nadU OYHC
(1999), il est tout a fait possible que des parties prenantes autres que les concurrents agissent
GH PDQLgUH j UpGXLUH OHV UHYHQXV IXWXUV GH OD ILUP|
etal. (2008, p. 315) utilisent la notion de copteprietary SRXU SDUOHU GH OfXWLOL
SRXU OfHQWUHSULVH GH OYLQIRUPDWLRQ SDU «8V JRXY
FREWYV SURSULHWDU\ VH UDSSRUWHQW DX IDLW TXH OH
Iégislateurs et a différents groupes activistes, ce qui augmente la probabilité de critiques, de
VDQFWLRQV RX' Gdpprdant,ndué e/ traitons ici que du cas des concurrents car
QRXV DYRQV IDLW SUpFpGHPPHQW O TK\SRW Kmaviierelpkist OHV J
générale considdi QW OD GLIIXVLRQ SRVLWLYHPHQW FRPPH XQ VL

171 Notre traduction de la citation suivante > « @ith respect to its environmental activities, a firm's disclosure
may provide competitors with information about particular production proicesiciencies, costing structures,
expansion plans or product reliability. This information may allow competitogaio an advantage over the
firm in its relations with customers, suppliers or regulaters

"2/ HQWUHSULVH +HUVKH\TV HVW XQH VRFLpWp D®@pUMHWDILIYH VSpFLDOLV
173 Notre traduction de la citation suivante we utilize macadamia nut shells for fuel in our Hilo, Hawaii
facility only. GHG emissions from this activity are considered proprietary, as this inform@ould be used to
determine our total poundage of macadamia nuts, and thus offer confidentiditsnsitp our operations
(cette réponse est extraite de la base de données COREQ9 décrite dans la pattedseuceachapitje

74 Notre traduction de la citation suivante©® > «p@prietary costs pertain to the manager revealing
information to environmental regulators and other environmental activist groups tmaagecthe probability of
criticism, sanction or attack.
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cette YLVLRQ GHV FKRVIBRXWXIO DHAWIRIBWHVH 1RXVIESDSSHOR
risques de proces suite a la diffusion ne sont pas pris en compte.

2.2.4.c. Résumé

Nous obtenons par conséquent, pour la catégorie desproptsetary, les relations

récapitulées dans le Tableagi8lessous.

Tableau 8: Résumé des hypothéeses concernant les cofiteprietary.

Ha Hb
Production Diffusion large
Codts Production Ha7 + Hb7 pas de relatior
proprietary  Concurrence Ha8 pas de relatior Hb8 +

2. 2. 5. Récapitulatif général des hypothéses

/IHV GHX[ MHX[ GTK\SRWKqVHV +D HW +E VRQWEHQ DFFRI
HITHW ELHQ TXH FHUWDLQHYV K\SRWKgVHV SUpGLVHQW XQ }
bénéfices sur la production et la diffusion large (le couple (Ha2,Hb2) par exemple), plusieurs
hypothéses prédisent des effets différenciés sur les deux\étapk fléd sa¥Vdes couples
G 1 K\S RW KhNd)YV (Ha8Mb3), (Ha7,Hb7) et (Ha8,Hb8). Le Tableau 9 récapitule
OfHQVHPEOH GHV K\SRWKqVHV TXH QRXV QRXV SURSRVRQV

1RXV VRXOLJQRQV SRXU OYfHQVHPEOH Getkr@ifigpddsX GH T >
de dire siOD GLIIXVLRQ GH OYLQIRUPDW Lépfgsente un CadtvoupuAr L VV LR
bénéfice car ¢« @D GLIIXVLRQ GYLQIRUPDWLRQV H[HUFH VRXY
contradictoires sur les différents groupes de parties prendnte®'’> (Lev 1992, p. 16)
Nous avons pris un parti pour les différents groupes identifiés, position qui devra étre

confirmée par les tests empiriques menés par la suite.

175 Notre traduction de la citation suivante« > « @formation disclosure often exerts simultaneous and
contradictory effects on various stakeholder groups &
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Etape 1 : Production

Etape 2 : Diffusion large

. Signe . Signe
Hypothéses Ha prédit Hypothéses Hb prédit
InvestisseursHal /ID SURGXFWLRQ GH OfL Hbl /D GLIIXVLRQ ODUJH GI’Pasde
institutionnels est positivement liée aux colts informationnels| + *(6 QTHVW SDV OLpH DXJ[ FR relation
investisseurs institutionnels du CDP. investisseurs institutionnels du CDP.
Ha2 /D SURGXFWLRQ GH OfL Hb2 /D GLIIXVLRQ ODUJH GH
. Actionnaires | est positivement liée aux codts informationnels|  + GES est positivement liée aux cof +
inf CO‘_JtS | actionnaires. informationnels des actionnaires.
informationnels Ha3 /D SURGXFWLRQ GH OfL Hb3 /D GLIIXVLRQ ODUJH GFH
Créanciers |estpositivement liée aux colts informationnels + GES est liee aux colts informationnels +/-
créanciers. créanciers.
Ha4 /D SURGXFWLRQ GH OfL Hb4 /ID GLIIXVLRQ ODUJH GH
Analystes L S o . . s
f : est positivement liée aux colts informationnels|  + GES est positivement liée aux col +
inanciers : ;
analystes. informationnels des analystes.
Hb5 /ID GLIIXVLRQ ODUJH GH
Pays Has ./.D SU R,G XF WI: RQ . G H OofL + GES est positivement liée aux codts politiquey +
- est positivement liée aux codts politiques du pg
Colts pays.
politiques - Ha6 /D SURGXFWLRQ GH OfL Hb6 /D GLIIXVLRQ ODUJH GH
Opinion o lié A lti + GES est i t lié ot It N
ubligue est positivement liee aux codts politiques S est positivement liée aux colts politique
P I'opinion publique. I'opinion publique.
Ha7 /D SURGXFWLRQ GH OfL Hb7 /D GLIIXVLRQ ODUJH GI-Pasde
Production |est négativement liée aux co(psoprietary de[ - *(6 QTHVW SDV O Lppdgrietany [de relation
Codts production. production.
proprietary Ha8 /D SURGXFWLRQ GH OfL Hb8 /D GLIIXVLRQ ODUJH GH
' ” - ; Pas de o - N .
Concurrence|n'est pas liee aux codtsproprietary de relation GES est négativement liee aux coptsprietary -
concurrence. de concurrence.
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3. Echantillon et méthodologie

3. 1. Echantillon
3. 1. 1. Pertinence

&RPPH QR XWié@aabném&dans le chapitre liminaire, le CDP nous permet de
WHVWHU OHV MHX][ Gpokin®powidie VaHWestidh d¢\WecheEche de cette étude,
gue nous rappelons ici : les déterminants de la diffusion séle@ifé QIRUPDWLRQV VXU
sont-ils les mémes que ceux de la product®dffi LQIRUPDWLR®V VXU OHV *(6

Les deux étapes (production puis diffusion sélective) sont présentes dans le cadre de
OfHQTXrWH DQQXHOOH SURSRVpH SDU OH &'3 FH TXL HC
SDUWLFXOLqQUHPHQW DSSURSULp /HV GHX[ pWDSHWV TXL VR

dessous.

LaprRGXFWLRQ GH OfLQIRGue &awd de@aridle/ M QDPLnesS pdtel L
pas a quelques informations éparses et non structurées. Bien au contraire, les informations qui
VRQW UHTXLVHV GRLYHQW VLQWpPpJUHU DX \esduCOPIXQ TXF
Les questions sont rangées par sous-catégories et requierent soit des réponses courtes (type
FKRL[ PXOWLSOHV VRLW GHV UpSRQVHV pODERUpHV SR>
lignes) (voir Q\finexe 3acesujet /D UpSRQVH j XQ WHO TXHVWLRQQDLUI
doit prendre en compte un format prédéfinBLQVL OfHQWUHSULfditd UBRLW HI|

choix quant a la production de cette information spécifique, dans le but de la diffuser.

La diffusion sélective est ensuite possible car les entreprises ont la possibilité de
UHVWUHLQGUH GH IDoRQ GLVFUpWLRQ QaDunést¢ul® §degdrieV D X[
de parties prenantes, les investisseurs institutionnels du CDP. Dans ce cas, nous sommes
véritablement en présenc@ufie diffusion sélective car seule une partie des destinataires
SRWHQWLHOV SHXW DFFpGHU j OYLQIRUPDWLRQ /IDXWUL
HQWUHSULVHY FRQVLVWH j UHQGUH OfLQ$R&PDBWMOMRQ SXE

obtenons alors ce que la Figure 8 nomme une diffusion large.

/R UV lleXr§¢dit le questionnaire du CDP, une entreprise se voit offrir plusieurs
SRVVLELOLWpV (OOH SHXW QH SDV GRQQHU GH UpSRQVF
participer au programme ou donner des informations différentes de celles requises par le
guestionnaire. SXQH HQWUHSULVH FKRLVLW OfXQH GH FHV RSWLEF
QYD\DQW SDV SUR Get dovc 6ela Qiffesdr® pagjLBPLQYHUVH VL OfHQ
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DFFHSWH GH FROOHFWHU GH OYfLQIRUPDWLRQ HW GH OTHQ®
D\DQW SURGXLW XQ W\SH SDUWLF X@fustt) ABréd cpttRathPD ML R Q G
managerge la firme doivent décider du statut de laréponseULYpH R X S>»E@ELTXH F

respectivement diffusion sélective ou large.

La Figure 9 montre comment les différents choix offerts aux entreprises ont été
classifiés pour établir une correspondance avec les trois types de diffusion présentés au

préalable dans la Figure 8.

Figure 9 : Possibilités offertes par le CDP et correspondance avec les trois types de diffusion.

Rendre la = Diffusion
réponse publique] large
Répondre aux
questions Rendre la Y Diffusion
réponse privée sélective
'RQQHU G1)
informations que
celles du
Que faire apres |z questionnaire
réception du
ionnaire ? i
questionnaire Répondre que > o) Pas .de
diffusion

OTRQ QH
pas participer

Ne pas donner dg
réponse )

3. 1. 2. Description

/IRUVTXH OHV HQWUHSULVHY DFFHSWHQW TXH OfLQIRUI
le CDP la rend disponible sur son site intefffetSur celuFL. RQ WURXYH OfLQWp
réponses des entreprises. Il existe également des rapports, plutét descriptifs, dans lesquels les
equipes du CDP récapitule@HY GRQQpPHV j XQ QLYHDX DJUpJp /TDFFQg\
GX VLWH LQW ddin@hete/ cap Nl Fat \AlorS idéérroger la base de données firme par
frme 3RXU UHPpGLHU j FHWWH GLIILFXOWp QRXV DYRQV F

176 adresse URL: 4http://www.cdprojedt.net.
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&25( GRQW O 1D F F§\Cette\Vbase SONDGDM aux rapports, est la source
SUHPLQUH GILQIRUPDWLR Q¥ psith HeDld hape-decibrpdés Fddsvayustes W X G
VRQW H[pFXWpHV HW FRQGXLVHQW j OYH[WUDFWLRQ GH GR

/IH &'3 SURFgqGH j OD VROOLFLWDWLRQ GHV HQWUHSU
boursiers connus. Par exemple, pour la France, seules les firmes incluses dans le SBF 120
recoivent le questionnaire. Le Tableau tBapres identifie, pour chaque des indices
interrogés par le CDP, le nombre total de firmes dont nous disposons.

Y /9DFFqQV j FHWWH EDVH GH GRQQpHV HVW SHUPLV SDU OD ELEOLRWKQT
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Tableau 10 : Répartition géographique du nombre de firmes interrogées par le CD#t incluses
dans la base COREQ9 en 20089.

Nbr. firmes

Nbr. firmes Nbr. firmes

Pays Indice interrogées (ﬁ]ffﬁgsg(;n (afrﬁghaé;on
@ (b) (c)
Afrique du Sud South Africa 100 100 99 86
Allemagne Germany 200 200 200 179
Ameérique latine Latin America 50 50 50 31
Asie Asia 100 100 100 100
Australie Australia 200 200 200 184
Autres " 82 82 82
Brésil Brazil 80 80 80 73
Canada Canada 200 200 200 172
Chine China 100 100 100 100
Corée du sud Korea 100 100 100 100
Espagne Spain 85 85 85 74
Electric Utility 250 250 250 128
Etats-Unis S&P 500 500 500 317
Euro 300 300 300 22
Europe centrale et de l'e: CEE 100 100 100 99
France France 120 120 120 118
Global 500 500 500 443
Inde India 200 200 200 189
Irlande Ireland 45 43 43 38
Italie Italy 60 60 60 59
Japon Japan 500 500 500 442
Nouvelle-Zélande New-Zealand 50 50 50 42
Pays-Bas Netherlands 50 50 50 38
Pays scandinaves Nordic 200 200 197 184
Portugal Portugal 20 20 20 20
Royaume-Uni FTSE 100 + FTSE 25( 350 350 314
Russie Russia 50 50 48 42
Suisse Switzerland 100 100 96 84
Transport 100 100 100 19

Total 4 790 4 780 3779

Le TableaulO permet de comparer les observations contenues dans la base de données L CHREDGuUI devraient

étre théoriquement présentes. La colonne (a) mentiadht QRPEUH DWWHQGX GTREVHUYDWLRQV
Orfilice consulté. La colonne (bQIGLTXH OH QRPEU HKon&fiueE ¥addJIX Dase deQ@gnnées COREQD9
(affectation multiple). La colonne (¢c UpFLVH OH QRPEUH GYREVHUYDWLRQV FRQWHQXH"
(affectation unique)™.

178 Cette catégorie regroupe des organisations qui souhaitent participer sans avgirrétfées au préalable par

le CDP pther responding corporatiohs

"/H QRPEUH GYREVHUYDWLRQV GH OD FRBWRIDYD VL RHYW GH) Ip D LAHRXAR QR
PrPH REVHUYDWLRQ SHXW DSSDUWHQLU j SOXWUIHH XIWWP HQGSGMVLH® D VIR
TXDOLILpH GIDIIHFWDWLRQ PXOWLSOH &RPPAHHLIQUPHWNTRIHEK B WVDH XBIHGH
SURFgGH DORUY GDQV OD FRORQQH F | XQpDmILNPBW HQLRB ®Q pXUIHJ KH | &H
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Les observations contenues dans la base de données sont quasiment exhaustives
SXLVTXILO QH VHPEOH PDQTXHU TXH GL[ REVHUYDWLRQV
et (b) nous permet de noter que, sur 4 790 observations, & RQW SUpVHQWHYV /RU
procede a une affectation unique des entreptisecOH QRPEUH GYREVHWYDWLRQV

A partir de ces 3779 observations, plusieurs étapes sont suivies pour obtenir
OfpFKDQW LeS forRe@ pidséniz©Oen Houblon (14 cas), les firmes ne fournissant pas leur
propre répons&®(133cas OHV ILUPHV GR @a¥ claiti (wenas)exles fitnfesl VW
pour lesquelles toutes les donrféere sont pas disponibles (802 cas) sont retirées. Cela nous
conduit a un échantillon final de 2 782 entreprises. Le Tableaci-déssous résume les
PWDSHV VXFFHVVLYHV G 1 pGuLéhdpiBeviL R ©p 6 K QMQDTBIR RU LLVHDY
observations. Finalement, plus de 73G@H OpFKDQWLOORQ LQLWLDO HVW P|

final utilisé pour tester les hypotheses.

Tableau 11: EWDSHVY GH FRQVWLWXWLRQ GH OfpFKDQWLOORQ

Description @scritéres de sélection Obs. perdue:  Obs. restantes
Firmes présentes dans la base CDP 3779
- firmes doublons dans la base CDP -14 3 765
- firmes diffusant pour une autre entreprise -133 3632
- firmes n'ayant pas un statut clair -48 3584
- firmes n'ayant pas assez de données pour l'analy -802 2782
Echantillon final 2782

/IHV SRXUFHQWDJHY PR\HQV GH SURGXFWLRm@séGidH OfLQII
pas affectés de maniére significative par la suppression de ces observations. En effet, des tests
du Chi2 (%) ne font pas apparaitre de différence el pFKDQWLOORQ FRPSRVp
exclues (997 observationsHW O 9fpFKDQWL O Oddnées ReQriganvéas/ Xp78% H V

observations).

primaire (principale) fournie par le CDP. Par exemple, Air France-KLM faitiqpaselon les critéres de
FODVVLILFDWLRQ GX &'3 j OD IRLV GX 6%) HWIGX TUMRYSRUMNX 1HWEE
GRQF j TXDWUH UHSULVHY GDQV OD FRORQ®H TKTj(RQEIHEBRNSKHHI HOOH
colonne (c) : Air-France-KLM est alors affectée a la ligne « SBF120

180 Ces cas sont liés a des fusions/acquisitions ou a des filiales.

181 Certaines incohérences sont relevées entre les différentes sources utiliséexipole statut de la réponse

des firmes. En comparant les données de la base a celles fournies par les,rapps ne pouvons pas

déterminer avec certitude le statut de la réponse des entreprises. En conséquengécidons de supprimer

FHV ILUPHV GH OtfpRikKutéeaat egaerReqt sindlée par Praletsdl. (2012) et semble étre reliée

a la période durant laquelle les rapports sont émis (toutes les réponses ressemtgoe arrivées quand les

rapports sont publiés).

182 a sousSDUWLH GH FH FKDSLWUH GpFULW OYHQVHPEOH GHV YDULDE(
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3. 2. Méthodologie
3. 2. 1. Régression

3.2.1. a. Choix du modeéle

/ID PpPWKRGH FODVVLTXH GY{HVWLPDWLRQ GHV PRLQGUF
employée ici. En effet, cette méthode est limitée aux situations ou la variable a expliquer est
XQH YDULDEOH TXDQWLWDWLYH GRQW OD ¢as iwWadd hdasK WLR Q
DYRQV j IDLUH j XQH YDULDEOH QRPLQDOHusiwl) oD B SUHQC
variables booléenHYV VL OTRQ SUHQG HQ FRPSWélproddetiorbgt B VL RQV
diffusion large). Il faut donc substituer une méthode qui prenne en compte la nature

particuliere des données collectées dans le cadre du CDP a la méthode classique des MCO.

La structure des données dont nous disposons nous conduit a envisager un modele ou
la variable dépendante est ordonnée. En effet, on peut penser que ne pas produire
GILQIRUPDWLRQ HVW XQ VLJQDO GYRSDFLWp TXH SDUWLFL
sélective est un signal intermédiaire et que participer au CDB eI XVDQW OfUnQIRUPD\
public large est un signal fort de transparence. On peut alors définir une variable ordinale de
diffusion STRAT (pour stratégi&) selon le type de diffusiof KRLVL SDU iQifis @WUHS U |
cadre du CDP :

2 si la firmei diffuse a un public large (diffusion large)

STRAT=< 1 sila firmei diffuse & une audience restreinte (diffusion sélective)
Osilafirmei QH SURGXLW SDV GYLQIRUPDWLRQ SDV

Plus la valeur de la variab®TRAT est élevée, moins la diffusion est séleétfye.O H[LVWH XC

hiérarchie dans les modalités prises par la variable, le modéle qui doit étre utilisé est une
régression logistique (ou logit) ordonnée.

/9 X Q HfoB1é¥/les plus couramment utilisées est la forme dite a rapports cumulatifs
(cumulative odds ou encore logit cumulatif cimulative logit) ***.

spéclLFDWLRQ QYHVW SDVNXWYDAOMIIWMWYL?YD@QWRQ@DXEHR VW IDLWH

Cependant, cette

Bl etermedest WpJLH QTYHVW SDV HPSOR\p LFL GDQV OH PrPH FDGUH TXH GI
8 La commande Stati correspondant & ce modéle edogit  (pour ordered (ordonné)logit). Cette
VSPFLILFDWLRQ UHSRVH VXU OfK\SRW KpropertiGnfipatiBsO L W f HG IHHWY SGHIQW M B U K
explicatives sur la variable expliquée est supposé étre le méme, quelles que soientblesismns des
PRGDOLWpV GH OD YDULDEOH GpSHQGDQWH FRQVPGSPWpIRYD L \&HMWWWK W+
pratiqgue que rarement vérifiée car elle constitue un cas particulier du ncodéldativelogit plus général. Le

test de Brant (optioBrant dans Stat QRXV SHUPHW GH YpULILHU OfK\SRWKqVH G{pJ
Re OfK\SRWKqgVH QX Gale 4L¥ vértainedMariatpeld explifatived/ont un effet différencié selon les
QLYHDX[ FRQVLGpUpV LO FR Q9olobitQ WpdbfpXnatrali2ddvddrediapD). FRPPD QG H
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la dimension temporelle et successive des choix effectués. Chaque estimation inclut
OfHQVHPEOH GHV Q LovtesDes pbGarvationS $0Q SiHplement repartitiesdaé

chaqgue estimation. Cela ne correspond pas a notre cas car nous devons pouvoir tester le choix
de la diffusion large sans que le choix de la production ne vienne interférer et soit considéré
comme un choix possibf€. Selon Powers (2009, p. 9)peur certaines variables ordonnées,

OHV LQGLYLGXYVY GRLYHQW SDVVHU FHUWDLQbR?eip&MIESSHV DY
ce cas, il convient de recourir & une autre spécification économétriguanodéle de

continuation-ratio(CR) logit.

le PRGgOH &5 ORJLW HVW XWLOH ORUVTX{LO HVW QpFH
On rencontre souvent cette modélis®o ORUVTXYLO VIDJLW GH FRPSUHQ
FRQGXLVHQW OHV LQGLYLGXV j DWWHLQGUH XQ FHUWDLQ ¢
XQ pWDW Pp&htRRWUH FDV QRXV DYRQV GHX[ pWDSHV TX
transition. Dans la premiére transition, la firme choisit entre produire et ne pas produire de
OTLQIRUP D WnissiQns/de GES.HDdns la seconde transition, sachant que le choix de la
SURGXFWLRQ GH OYLQIRUPDWLRQ D pWp HIITHFWXp:GDQV O
UHVWUHLQGUH OfDFFqV DX[ VHXOV LQYHVWLVVHXUV LQVW
sans discrimination. La deuxieme étape est conditionfi@&pOH IDLW TXH OTHQWU
GYDERUG SDVVHU OD StAHFLYH FH WO PN GRQO fTRITHRWUHS U |
franchir les étapes antérieures de facon successive avant de pouvoir atteindre un niveau

Supérieur.

Dans le modele CR logit, ce sont donc les probabilités conditionnelles qui font sens
(Powers et Xie 2000 ; Agresti 2002). Ainsi, au lieu de prendre en compte la probabilité de
VXFFqV GT1XQ pYpPQHPHQW PRGQqOH ORJLW RQ SUHQG HQ |
PYPQHPHQW FRQGLWLRQQHOOHPHQW DX I1DCeWsorB B YRLU S

probabilités conditionnelles qui sont utilisées dans la définition des ratdg.(

Ces probabilités conditionnelles peuvent prendre plusiglR&JPHYV VHORQ TXH
considére une forméorward ou une formeébackward(reversg@ du modéle : cela dépend de
OfRUGUH GDQV OHTXHO OHVENWdPRWantDWVYRQ VY ¥R DQNWU RRHO/R.GQ

considére une formetapping ou une formecontinuationde la probabilité conditionnelte

185 | a spécification du modéle logit & catégories adjaceamtjadent categoryhe convient pas non plus car les

catégories ne sont testées que deux a deux. Ce modeéle contraste deux modalités athatzntagable
GpSHQGDQWH HW QH FRQVLGqUH SDV OfHQVHPEOH GHV PRGDOLWpPV SR
18 Notre traduction de la citation suivante fok certain ordered outcomes individuals must pass through stages

leading to a current level.
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FHOD GpSHQG GH OfpYpQHPHGQWs quatrertvfiguratidns pBsxiMed BeX U Q L \
la probabilité conditionnelle dans le Tableau dizaprés®” ainsi que leur représentation

mathématique.

Tableau 12 )RUPHVY SRVVLEOHV GH OD SUREDELOLWpP FRQGLWL
CR logit.

Forward Backward
Stopping P(Y Y tj) PCY j 1y dj 1)
Continuation P(Y LY tj) PCY j 1y dj 1)

La forme de probabilité conditionnelle qui nous intéresse et que nous retenons est la forme
forward continuation Cette forme correspond a ce qui est testé par la commaardéo
de Statd" (Wolfe 1998).

Néanmoins, dans ce cas de figur® Q IDLW OTK\SRWKqgVH GfpJDOLWpP
les transitions (seules les constantes varient). Powers et Xie (2000, p. 267) remarquent en effet
gue «le programme Stata ocratio développé par Wolfe (1998) estime une version contrainte
GX PRGqOH HQ IDLVDQW OYfYK\SRWKqVH GH UDWLRV SURSRU
similaires des variables indépendantes, quelle que soit la transition considérée, avec des
RUGRQQpPHV j O R U Lchadguél tranSitiomt®f LEReffey iljest possible, comme
GDQV OH FDV GT1XQ PRGgOH RUGRQQp GH UHVWUHLQGUH O
SURFpGXUH GYHVWLPDWLRQ SDU PD[LPXP GH YUDLVHPE
coefficients égaux indépendamment des étapes (dans ce cas, seule la constante varie selon la
transition, conduisant a des droites paralléles). Dans la mesure ou nous ne souhaitons pas
FRQWUDLQGUH OHV FRHIILFLHQWYV j rWUH LGHQW#M&dAXHYV GD
Hg, LO QYfHVW SDV FR® priorH Eatte fmxavdeO Ndakhibins, celle-ci présente
OYDYDQWDJH GH SURSRVHU OD UpDOLVDWLRtest Gda¥Q WHVW
Statd SHUPHW GH WHVWHU OfK\SRW kgdjiresenfons B @elewrpleGHYV F
la statistigue deetest ainsi que sa significativité dans la quatrieme partie de ce ch&pitre
OYK\SRWKgVH QXOOH GH FH WHVW QYHVW SDV UHMHWPH
contraint est approprié et que notre hypothése général® figd VW S DA OYPL@LYGPHV H  V

187 Nous utilisons la page internet suivante, consultée le 20 février:2013
http://www.stata.com/statalist/archive/2007-11/msg00014.html

‘%8 Notre traduction de la citation suivante : R O I H TV 6WDWD URXWLQH RFUDWLR ILWV
this model by imposing a proportional odds assumption, thus yielding coreffexts of covariates across

transitions with transition-specific intercepts
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OTK\SRWKgVH QextOrgjdtée, Goela VinHiyu®/ que les coefficients des variables
LQGpSHQGDQWHY H[SOLTXDQW OH DXDWU/H JHH GXQW WI\D QY
accord avec notre hypothése générale Hg. Dans ce dernier cas, il faut r&dégtefSRWKqV H

restrictive et recourir au modele de la régression logit séquentielle, cas plus général.

Afin de représenter les deux étapes décrites dans la Figure 8, nous pouvonsaecourir
une régression logistique séquentielle. Celle-ci est aussi connue sous le nom de modele de
Mare (1981), modéle de réponse séquentielle (Maddala 1983) ou encore de modéle a
variables binaires emboitéeregted dichotomig¢s(Fox 1997), selon Buis (2007). Cette
DSSURFKH UHSRVH VXU XQH VpTXHQFH GH PRGgOHV ORJLW
VXU OD SUREDELOLWpP GH S Das\iranditiddg) X SnrheptVID(80894) O 1D X W
utilisent ce type de régression dans un article portant sur la vérification des rapports de DD.
Cela leur permet de prendre successivenié@ FRPSWH OH FKRL[ GfpGLWHU
puis, une fois que celukFL HVW SURGXLW OH FKRL[ GH OH IDLUH D
OH FKRL[ GX aWw\SH GIDXGLW

Ce modéle semble approprié au cadre de réflexion défini dans la sous-partie 1. 2. de ce
chapitre car il prend explicitement en compte la notion de temps et la succession ordonnée des
réponses (Powers et Xie 2000). De plus, dans la mesure ou il permet de découper le type de
diffusion retenu en une séquence de transitions, cela nous permet de considérer différents
PPpFDQLVPHV j Of°XYUH DX QLYHD®oGek & Kid 200Q) Hob@ttd W U D Q

notre question de recherche.

3.2.1.b. Formalisation

Nous modélisons ici la régression logit séquentielle utilisée pour estimer les
coefficients des variables indépendantes lorsque ceux-ci ne sont pas égaux entre les
transitions.

A partir des travaux de Powers et Xie (2000, p. 249-250), nous calculons la probabilité

que la variableSTRAT F 1 th\divé la stratégie de diffusion) prenne une valeur supérieure

ou égale aj , poyr!o ,sachant que la variGBIBAT est supérieure ou ggale a . Cette

probabilité conditionnelle est not%C de facon plus formelle :

— — )

R

P° P(STRATtj|STRATt] 1) ] j10 3)
Ph
1

h

——— )
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A OfDLGH GH FHWWH SUREDELOLWp FRQGLWLRQQHOOH QR
logit (nommée€RL;) HQ XWLOLVDQW OD IRUPH FODYVVagrodd§. GTXQH

Ces deux régressions sont définies gouf etj = 2'%

8 P;
CRL, log—=2- -
o log e x @
5P -
CRL, log=—2 x
i2 g@ R(; " XI (5)

ou . et représentent les coefficients & estimek et représente le vecteur des variables

indépendantes2Q UHPDUTXH TXH OfTRQ DetE)lde Gpeffi€ientGaHextimet.H X [

Par souci de simplification, la constante est incluse dans les parameétres a estimer.

De facon plus spécifique et en utilisant la définitiorﬂﬁe , On obtient :

$ R PrSTRATLL -

CRL,, log g ,
© P, 1 @&rSTRAT 0 :

(6)

CRL,, log & , lo QDr STRAT 2
Pyt @ rSTRAT 1 :
Ce modele séquentiel est équivalent a conduire deux régressions logit séparées sur les sous-
échantillons appropriés (Powers et Xie 2000 ; Simeiettl. 2009b) /TpFKDQWLOORQ WR!
donc pas utilisé pour estimer chacune des régressions (6) et (7). La régression (Bésst esti
VXU O9pFKD Q A8k oadrvationsirey\Vfibn@@s alors que la régression (7) est estimée

sur un sous-échantillon de firmes : celles ayant pradu®@riatiph (1 384 observations).

(7)

'TXQ SRLQW GH YXH RSpUDWLRQQHO LO HVW SRVVLEOL
utilisant la procédure disponible dans Stdtavec la commandseglogit  (Buis 2007).
Cette procédure estime de facon simultanée les régressions (6) et (7) et fournit les jeux de

coefficients. et .
3. 2. 2. Description des variables

3. 2. 2. a. Variables dépendantes

Deux variables dépendantes sont définies dans le cadre du modele logit séquentiel.

8 &RPPH QRXV QYDYRQV TXH WURLV PRGDOH VEHX[GWIUDWHQWHR Q \Q RXV
régressions distinctes.
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Pour estimer la régression (6), une variable nomRi@®D (pour production) est
créée. Elle est codée un si la irMmeSURGXLW GH O fL&noR.WDRDadbh RIQs JpUR

formelle,

PROD {lsilafirmei SURGXLW GH OYLQIRUPDW
0 sinon
Ensuite, pour estimer la régression (7), une variable nonidiiéle LARGE (pour
diffusion large) est créée. Elle est codée un si la fim@LIIXVH ODUJHPHQW O¢fL!
produite dans le cadre du CDP, zéro sinon. De facon plus formelle,

lsilafirme GLIIXVH ODUJHPHQW OfLC

DIFF _LARGE {O _
sinon

3. 2. 2. b. Variables indépendantes

Dans un souci de cohérence, les variables indépendantes sont présentées par catégorie.
Ce mode de présentation correspond aux différentes catégories de co(ts qui sont énoncées

dans la deuxieme partie de ce chapitre.

La plupart des variables indépendantes sont collectées grace a la base de données
Worldscope. Certaines variables indépendantes ne proviennent cependant pas de cette
derniére. Ainsi, le suivi des analystes a pour origine la h&@3& WL W XW L RQiade % URNH
System(IBES). Les données sur les investisseurs institutionnels sont issues de Thomson
Ownership. LY L Q G L F H respon&abilité nationalegsponsible competitivene$’C par la
suite) est fourni par AccountAbilityEnfin, les données sur le PIB viennent de la banque

mondiale.

Bien gue relativement complete, la base de données COREQ09 acquise aupres du CDP
QH SHUPHW SDV GYLGHQWLILHU OHV ILUPHV DXWUHPHQW
ORUVTXfLO VYDJLW GH FROOHFWHU GHés t8l&QQepteNesD XSUQq
mentionnées ci-dessus. Pour cette raison, les 3779 firmes de la base de données ont
initialement IDLW OYREMHW G{XQH U Hatbdad bk Ebd@nie@atibn@lOH DI L C
Securities Identification NumbéiSIN) ] FKDFXQH GfHQWUH HOOHYV

* Colts informationnels

4XDWUH YDULDEOHY GLIIPUHQWHY GRLYHQW r'WUH FRQ"

de codts informationnels, selon les parties considérées.
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(Q FH TXL FRQFHUQH OD SUHPLqUH FRPSRVDQWH
institutionnels du CDProus retenons la participation actionnariale détenue par ces derniers
GDQV OH FDSLW D ®ol &t %IQ2008) heitehHed Blidéhte q@TDFWLRQ QDULD)
firmes TXL QYRQW Sdb \quddtpSrie ®X ont décliné comprend, en moyenne, en
2006,10 GITDFWLRQQDL UHDHA(BELYDdd R0BIAD 4otk \WuelcElui des entreprises
qui ont répondu est plus élevé ¥ty p O g Yoblen 2006 (15 % in 2007). Reid et Toffel (2009,

p. 1 165) adoptent une démarche similaire dans le contexte américain. Ces deux auteurs
considérent en effet quex« @s entreprises qui comptent parmi leurs actionnaires une
grande proportion AILQY HV W L V tioAneM \au In@nv desalels le CDP envoie ses
guestionnaires sont susceptibles de percevoir une plus grande pression coercitive les
poussant & répondre*®. La liste des investisseurs institutionnels du CDP est obtenue & partir
des rapports CDP parus en 2009. Apl@D PLVH H QnéXhtEdurésde collecte
manuelle, nous obtenons un total de 460 investisseurs, dont la liste figure en Arirexe 2
chaque entreprise DD SURSRUWLRQ G 9 kf  WesRisgaurssdu W BRQextHeNsuieD U
déterminée en utilisant la base de données Thomson Ownership. Cette mesure est effectuée a
la date du 31 décembre 200& variable issue de cette procédure est app@l®e INST

(pour investisseurs institutionnels).

Afin de mesurer les colts informationnels relatifs aux actionnaires, nous optons pour
OD GLIIXVLRQ G HenCt&,H&% IbBn@fiQds W aViroduction et de la diffusion
GILQIRUPDWLRQV VRQW VXSSRVpV r'WUH GY{DXWDQW SOXV
FREWYV Gédt inibH@tiorhels sont importants dans ce cas. Pour Roberts (1992, p. 601)
«>«@ PHVXUH TXH OH SRXYRLU HVW PRLQV FRQFHQWUp
augmentens’®. 6L OTHQWUHSULVH D XQ DFWLRQQDULDW FRQFHQ
GH SUHVVLRQ SRXU SURGXLUH HW GLIIXVHU GH OfYLQIRUP
GLVSRVLWLRQ GH O 1D EdmiBr@QMdghad 19MM Ritkdeat\aD (199)
montrent empiriqguementT XH OD GLIIXVLRQ GH OYJYDFWLRQQDULDW H
GLIIXVLRQ YRORQWDLUH GYLQIRUPDWLRQV VXU OHV VHJP
OfLQIRUPDWLRQ HEN\elfdl, READ KBrhier WtDMaghan (1999, p. 43Q)ne
analyse coltsE pQplILFHVY GHV EHVRLQV HQ LQIRUPDWLRQV GHV D

190 Notre traduction de la citation suivante >« @mpanies with a larger proportion of shareholders that were
the institutional investors on whose behalf CDP sends its questionnaires raighpécted to perceive more
coercive pressure to respond

91 Notre traduction de la citation suivante >« @ the distribution of ownership of a corporation becomes less
concentrated, the demands placed on the corporation by share overersés broades.
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HITLFDFH SRXU OHV PDQDJHUV GT1XQH HfeMréle 8itthkery He GRQW
OfLQIRUPDWLRQ HQYLURQQHPHQWDOH GLUHFWHPHQW SO
individuellement par eux-mémeS~ De plus, si les actionnaires sont nombreux et diversifiés,

LO \ D GIDXWDQW SOXV GH FKDQFHV TXfLOV DLHQW GHV D
environnementale fasse partie de leurs préoccupations. Afin de mesurer la dispersion de

O 1D FW 'R Q@ Reldb@BI@NC_ACT(pour concentratorGH OfDFWLRQQDULDW t
VIDJLW GH OD SURSRUW L®RIin&E§tBseWwd dqriQpuss&dent &LQnoitls/s S D U
GHV DFWLRQV j OD ILQ GH OTDQQpH ILMUHtpKs Har 100. & H SRXUF

Les codts informationnels des créanciers sont mesurés a travers une variable
GITHQGHWWH PDEQM El@ BsP defirtie comme le ratio des dettes a court terme et a
long WHUPH VXU OYYDFWLI WRWDO OH WRXW PXOWLSOLp SDU
HQWUHSULVHngeJigrald 2D0& H O D Q

Les codts informationnels liés aux analystes financiers sont opérationnalisés grace au
QRPEUH GIDQDO\WWHYV VXLYDQW OfHQWUHSULVH 30XV OH
VXSSRUWHU GH FR€WV GH FROOableWNALEHEégal¢RaUP D W LR
IRIDULWKPH GX QRPEHNHesS &galentza cdlvl§e/OD ILQ GH OTDQQpH
2008.

* Codts politiques

/ID SUHPLqQUH FDWpJRULH GH FREWYV SROLWLTXHV VH G
1RXV XW lrdicelRE@dité @dr AccountAbility. Certains auteurs ont déja eu recours a
cette mesure pour approcher le concept de pression pubjginic( pressure (Prado-
Lorenzo et Garcia-Sanchez 2010). Cet indice général évalue dans quelle mesure les pays
« >« @ont progresser des politiques publiques qui encouragent la compétitivité
responsable> « @°° (AccountAbility 2007, p. 11). Cependant, une seule des trois
composantes de cet indice est retenue dans notre cas. La compgsaiitg eriver» est

sélectionnée alors que les deux autres facfeurasiness actiom et «social enablers») ne

192 Notre traduction de la citation suivante a cost-benefit analysis of shareholders' information needs may

suggest that it is more efficient for management of widely held firms to disclose er@ritahinformation

directly than for individual investors to collect it themselwes

¥'DQV OD PHVXUH R* QRXV FRQVLGpPURQV OD GRQ KHQRWBRYWIHRQ +®H KW D
trouve inversé. En effet, plus la varial@©ONC ACTD XQH YDOHXU pOHYpH SOXV OfDFWLRC
PRLQV OfHQWUHSULVH HVW FHQVpH SUWROXpBHVRXRIQVIBWHHYG6GH OYLQIRI
¥ /H ORJDULWKPH HVW HQ IDLW OH ORJDULWKPM R¥NWREBERIdEzé0TD QD O \V
QIHVW SDV GplLQL

19 Notre traduction de la citation suivante@ > @@ advancing public policies that encourage responsible
competitiveness.
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sont pas choisis car ils ne correspondent pas au concept que nous cherchons a
opérationnaliser. La composant@alicy driver» comprend «> « @pt mesures de la force
GHV SROLWLTXHV SXEOLTXHV HW GX GURLW PRX TXL HQ

responsables'®

(AccountAbility 2007, p. 20). On dénombre les rubriques suivantes au sein

de cette composante : (1) la signature et la ratification de traités environnementaux, (2) la
ratification des droits fondamentaux des travailleurs,X3) LQGLFH GH OD UYULJLGLW
(4) la sévérité des lois environnementales, (5) les émissicdd®gpar milliard de dolles, (6)
OfHPSORL GHV IHPPHV G(D®Viscalié errifoiviehichtals. Biely gueHahites

OHV UXEULTXHV QH VRLHQW SDanvidispmRdnt LvbireHFERQ Wix Gp G L p
émissions de GES, on peut considérer que cet indice donne néanmoins une bonne idée de
OTRULHQWDWLRQ SULVH SD(ScrXiyd) & RgitlleHlds e@trepridgsDsdniv H Q W |

soumises.

Comme cette variable est mesurée au niveau des pays, elle est aussi la résultante de
qualités plus fondamentales telles que le PIB. Il est nécessaire de prendre cet effet en
considération. Aussi, une régression de la composgméicy drivers® GH OfLQGLFH 5
sur le PIB par téte moyen est conduite. Cette démarche est similaire a celle engaloyé
Daskeet al. (2008) dans le cas de variables institutionnelles. Les résidus de cette régression
concourent a la formation de la variald@T_PAYSpour attention du paydes valeurs

élevées de la variab®TT_PAY Sndiquent une préoccupation environnementale accrue de la
part du pays”.

(Q FH TXL FRQFHUQH OHV FREWYVY SROLWLTXHYV OLpV j O
appuyons directement sur le cas du CDP en considérant les pratiques des autres entreprises de
la méme industrie. En effet, nous pensons que les comportements des firmes proches (notion
de peers dans la littérature anglo-saxonne) peuvent se révéler contraignants et éveiller
O 1 D W WU (e¥eémniteQ concret illustratif nous est de nouveau fourni avec le cas de
O T H Q WAEIzerJdowi.HDans la résolution émanant des actionnaires introduite dans la sous-
section 2. 2. 4. a. de ce chapitreO H FRPSRUWHPHQW GH OYfHQWUHSULVH

1% Notre traduction de la citation suivante :>« @uven measures of the strength®XEOLF SROLFLHV DQG
SRZHUY WKDW HQFRXUDJH UH¥SBQVLEOH EXVLQHVYV SUDFWLFHYV

97 Nous considérons ici le pays dans lequel la firme détient son siége socialnfoettation nous est fournie

par le CDP dans la base de données COREQ9. Néanmoins, afin dssunes de la fiabilité des données, nous
pPWDEOLVVRQV XQH FR U UduwsyroRitcbrapFakiondeYld fas© dddurthées Worldscope. Les

pays correspondent dans 80%0des cas. Les cas de non-correspondance sont liés a un pays renseigné dan
OMXQH GHV GHX[ EDVHV P D\Wd&Ras) Gubh@es dvEigentedadtre basesyrdzs cas).

Dans ce dernier cas, les données fournies par le CDP sont conservées.
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/IHV DFWLRQQDLUHY HVWLPHQW TXTLO Q THdwursrilsVetHQ DGy
UHPDUT XHIQ3Nug 35D entreprises du S&P 500 et 410 entreprises du Global 500 ont
répondu au CDP, dont eBay Inc, Apple Inc et Target Corp, le CDP cite publiguement
Amazon.com comme étant parnd « @s entreprises >« @ui ne répondent pas au
questionnaire sur le changement climatiqg®. Cet exemple provient certes des actionnaires

PDLVY LO WpPRLIJQH GH OfpWDORQ TXH dtitderSRbDr\&tayeXHV GH
notre propos, nous nous référons a un article paru le 13 septembre 2012 dans la presse
nationale francaise (Lewino 2012). Son auteur y fait état de la parution des résultats de
OfHQTXrWH DQQXHOOH GX &'3 HQ D FsH&Rdhapite ¥riiair®Hl FDOHQ
cite notamment les entreprises qui sont considérées comme les plus vertueBagsr; «
1IHVWOpP %%$6) HW %0: VRQW OHV TXDWUH PHLOOHXUV pOqY
réduction des émissions de gaz a effet de serre et de transparence. Trois allemands et un
suisse » avant de fardtU HPDUTXHU TXTHQ W UAfinaRoX W téfdsé de feidapdkeU H S U L
au questionnaire. Kollet al. (2008) soulignentGDQV OH PrPH RueGastci@4LGpHV
Boeing, aprés avoir été inscrite sur la « liste de la honghan(e list™®) en 2004 puis en

2005, a accepté de répondre au questionnaire en 2006.

1RXV IDLVRQV GRQF OTK\SRWKgVH TXH OH VHQWLPHQW
VIDFFUR VW é@iReprigdsxadpafenant a la méme industrie ont un comportement de
transpdJ HQFH 3RXU RSpUDWLRQQDOLVHU OH FRQFHSNMe GTDWW
intra-industrie soit pertinente EHSHQGDQW LO HVW QpFHVVDLUH GTDYRI
OfYXQH SUHQDQW HQ FRPSWH OH FRP SR U &EMEsbne&de SURG)
*(6 OYDXWUH SUHQDQW HQ GRPEWIK\OLHR @ RORS EhbiviE R H\QTVX
deux étapes distinctes.

Nous construisons donBROD IND SRXU SURGXFWLRQ DX VHLQ Gt¢t
DIFF_IND (pour dif XVLRQ DX VHdir@) @2Ha on§rie@eGsMivante : dans chaque
industrie, déterminée par son code SBtafdard Industrial ClassificatiQra deux chiffres, le
QRPEUH GYHQWUHSULVHV | OTH[FOXV lv&igbleGadt @IfH@W UH S U
produisant ou diffusanODUJHPHQW O L QIR UdatDdiVi&eRpQr 1§ Xduonbe Hoval * ( 6
G THQW preSbtesvdans cette industrie et interrogées par le CDP. Ces mesures sont

198 Notre traduction de la citation suivante whereas 350 S&P 500 companies and 410 Global 500 companies

have responded to the CDP, including eBay Inc, Apple Inc, and Targgt Otwee CDP publicly cites
Amazon.com Inc as being amorg« @mpanies> « @at do not respond to the climate change susvey

9 /HV DXWHXUV GpQRPPHQW DLQVL OD OLVWH XWDEWLISDSDG QA IRWP G
carbones.
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HITHFWXpHV SRXU OH SURJUDPPH &'3 VRLW DYHF XQ D
considérée dans notre échantillon. Cette opérationnalisation a également été envisagée par
Prakastet al. (2012) pour expliquer la diffusion large des informations sur les GES diffusées

dans le cadre du CDP.

Ces deux variables ne conduisent pas aux mémes prédictions et nous empéchent donc
de laisser les hypothéses Ha6 et HHEQQ OTpWDW &H FRXSOH @§uenSRWKqV
scindé en deux et reformulg O § Rk @uatre nouvelles hypothéses faisant intervenir les
YDULDEOHY RSpUDWLRQQDOLVDQW OH FRQFHBE\Wregidr FREWYV
couple créé utilise la variableROD_IND Cette variable devrait inciter les entreprises a
produire mais pas a diffuser largement. Aussi, nous remplacons Ha6 et Hb6 par les
hypotheses suivantes :

+D ID SURGXFWLRQ GH OYLQIRUPDWLR Q avagdodddton

intra-industrie.

+E /ID GLIIXVLRQ ODUJH GH OfYLQIRUPDWLRQ VXU

intra-industrie.

De maniéere similaire, RXV pWDEOLVVRQV hpawixX\iaviablddir- {NDIW +E 1

Ha6Y /D SURGXFWLRQ GH OYLQIRUPDWLRQ VXU OHV

intra-industrie.

Hb6f /D GLIIXVLRQ ODUJH GH OYLQIRUPDWIéR ®ladifusicd

large intra-industrie.

Le jeu des hypothéses est par conséquent enrichi de deux hypothéses supplémentaires.
* Coltsproprietary

Les coltsproprietary sont divisés en deux catégories particulieres : la premiére
UHODWLYH DX[ FREWYV GH SURGXFWLRQ HW OD GHX[LgPH U|
en faire certains concurrents.

La taille est utilisée a plusieurs reprises pour mesurer les quafgietary de
production GH O L Q| ROlak&pket BRIQQ008) /THITHW WDLOOH SHIXW rWUuUl
OfHQWUHSULVH HVW JUDQGH OH FR€W HQFR Xdvae dlxW PRLQ
PFRQRPLHVY GfpFKHOOH &HUWHV LO \ D SOXV GYLQIRUPDMW
finalement moins conséquent queH O Xie &hffeprise de petite taille. Prencipe (2004,

p. 326) partage cette analyse les colts de production et de diffusion devraient étre plus
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faibles pour les grandes entreprises du fait de la part fixe importante de ces»¢8iits
Cependant, la taille est utilisée dans de nombreuses études pour modéliser différents concepts,
FH TXL QYHQ IDLW SDV XQH ERQQH FDQG Lpeopristaty jeOTRSpU
production. /D SUpVHQFH GYXQ V\VWgPH GH FROOMMRWIIRDWWR
environnementaleefivironmental management systivS)) peut étre un facteur qui facilite

OD SURGXFWLRQ GH OYLQIRUPDWLRQ j GLIIXVHU /YDGKpVL
ISO 14000) permet de déterminer lesSRHQV GRQW O fHQQW¢pehdand,Lcédd GLVS
LQIRUPDWLRQV VRQW &édgsiterit Lud tévipsCof éllEaie/ impdktan® pour un
échantillon de grande taille8Q DXWUH D[H GTRSpUDW hRQOrmM®O WLRQ
de segmentR X GH ILOLDOHV TX9 X Qphis H €vihperand et\pids BRcesxds H
productiondeffLQIRURBIML R Q

$ILQ GIRSpUDWLRQQD O Ipkoptieta®y i HF SQ RKSSXW VGLHR @ REM D T L ¢
sur les émissions de GES, nous retenons le nombre de segments (secteurs opérationnels) dans
lequel la firme est présente. Cette approche parait pertinente dans la mesure ou une étude
menée par PricewaterhouseCoopers et le CDP (2010) montre que la principale raison
PHQWLRQQpH SDU OHV HQWUHSULVHYV SRXU QH SDV GLIIXVI
est le «x>«@DQTXH G 1L Q hpdoogri®dl poen\tllgdter les données issues des
différentes divisions opérationnelle®* (Kauffmannet al. 2012, p. 29). Nous construisons
une variable booléenne appel@®@MPLEX(pour complexité). Elle prend la valeur un lorsque
OfHQWUHSULVH HVW SUpVHQWH GDQV GHX[ VHIPH®QWYV PH\
PRLQV ]JpUR VLQRQ j OD ILQ GH OYDQQpH ILVFDOH 30
dans différents segments, plus ellg¢'® VXSSRVpH DYRLU GH GLIILFXOWpV |
sur ses émissions de GES.

Les codtsproprietary liés a la concurrence et ala dfVLRQ GILQIRUPDWLRQV

peuvent étre opérationnalisés selon trois axes (Li 2010) :
Ales entrants potentiels (concurrence potentielle) ;
Ales rivaux existants (concurrence existante) ;

AOD SURILWDELOLWpP GH OfLQGXVWULH UHIOHW GX PDC

20 Notre traduction de la citation suivante preduction and dissemination costs are also expected to be lower
for larger companies because of the large fixed component of such>costs

21 Notre traduction de la citation suivante >« @e lack of adequate infrastructure to gather data across
different parts of the business operations
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Heitzmanet al. (2010) X WLOLVHQW OD FRQFHQWUDWLRQ GH OfLQGX
FRQFXUUHQFH DFWXHOOH HW OH 52% SRXU RSpUDWLRQQD
Néanmoins, Beyest al.(2010)HVWLPHQW GDQV OHXU UHYXH Gid OLWWp
relation entre les coltproprietary, opérationnalisés par le niveau de concurrence dans
OfLOQGXWWODHGLIIXVLRQ YRORQWDLUH GYLQIRUPDWLRQV C(
résultats partiels. Dedman et Lennox (20@) ILUPH QW arlx §disOdes @oblemes
WKpRULTXHV HW HPSLULTXHV j XWLOLVHU OD FRQFHQWUDW
Depoers (2000KWLOLVH GDQV VRQ DSSURFKH GHV FR€EWV OHV ED
doivent surmonteHQ IRUPXODQW O 1:0d$ EXtRRpriQee/quv Xontypbo@yées dans

leur secteur pf GHV EDUULQqUHV sjorD fdndaned) p HliffpserH dapamtage
Grfformations que celles qui ne le sont pas. Nous transférons cette notion de barrieres a
OTHQWRIPpW ®BE O 1Lttt SuDI¥E IGEE) bien que celle-ci ne soit pas non plus

aisée a opérationnaliser (Leuz 2004). La vari@d@?dRRIERESest construite et représente

« >4 O T H fihRndi®Y nécessaire pour étre aussi compétitif que les firmes déja établies dans

un secteur donng’®? (Depoers 2000, p. 251). Elle est ég@leX UDSSRUW GH OYDFWLI
VXEFQ/M | WRWDO SR X008.Q8§RQia Mettmar [2A04) opérationnalisent le
concept de coltproprietary également de cette facorfILQ GIDYRLU XQH YDULI
facilement interprétable, nous multiplions ce ratio par moins un. Ainsi, une valeur élevée de la
variableBARRIERESlevrait étre associée a une plus faible probabilité de diffusion large, ce

TXL YD GDQV OH VHQV GH OTK\SRWKqgVH +E

* Variables de controle

Trois variables de contrbéle sont ajoutées au modeéle général afin de prendre en compte
GHV HIIHWV QRQ OLpV DX][ Y.dessuDrEa® Haan@dinsQGghiiichtiis/ Fes W p H V
variables sont en partie issues de la revue de littérature menée dans la sous-section 1. 1. 2. a.

de ce chapitre (voir le Tableau 5 notamment).

La premiére variable de contréle, la taille, a, en général, un effet significatif et positif
VXU OD SURSHQVLRQ | GLGrwet al. (2081, @.1330)! obskI&rémtlgReQ
O ®@loration de la relation entre la taille et les diffusions sociales et environnementales a
produit des résultats relativement cohéresfs. ,0 HVW GRQF QpFHVVDLUH GH O

202 Notre traduction de la citation suivante© >the@inancial input needed to be as competitive as established
firms in a chosen sector.

203 Notre traduction de la citation suivante exploring the relationship between size and social and
environmental disclosures has produced somewhat more consistent sesults
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pas rencontrer un probleme de variable omise. Cependant, cette variable est mobilisée dans
des contextes variés pour opérationnaliser différents cOBR €WV G D prodiettly FRE€W YV
ou codts politiquegCormier et Magnan 1999 ; Bewley et Li 2000 ; Prencipe 2004). De ce
IDLW LO HVW LPSRVVLEOH GH OD fie25wanbIg BeldtionR. QX QH GHYV

De facon concréteQ 1D OWILFK L 11U Houlg Bdmbré § HR S Cpeuyekt étre
retenus: Déjean et Martinez (2009) retiennent par exemple ces trois mesures. Pour les besoins
de cette étude, nous créons la varid#LLE égale au logarithme d® {DFWLI WRWDO PH
ILQ GH OYDQQpH ILVFDOH

/I MLPSRUWDQFH GH ODGGEHKRIQAMPH{® B U DN EGtBoUNMWS LH G TR
dans de nombreuses étudeSRUWDQW VXU OD GLIIXVLRQ VYRORC
environnementales (Cowest al. 1987 ; Patten 1991 ; Roberts 1992 ; Cho et Patten 2007 ;
Pinkse et Kolk 2007) et de facon plus particuliere dans le cas des émissions de GES (Prado-
Lorenzoet al.2009b ; Freedman et Jaggi 2011 ; Gwal. 2013 ; Lewiset al.2013). Le sens
de son influence est en revanche sujet a débat. Des arguments en faveur des deux directions
sont généralement évoqués. Les entreprises les plus performantes peuvent souhaiter diffuser
davantage, signalant ainsi leur type réel. Mais, les entreprises les plus polluantes peuvent
également vouloir diffuser beaucoup pour légitimer leur existence et leurs activités. De plus,
de la méme maniére que pour la taille, les auteurs incluent cette variable pour opérationnaliser
plusieurs catégories de colts (elle constitue pour Clarkebnal. (2008) une
opérationnalisation du concept de copt®prietary alors que Prado-Lorenzo et Garcia-
Sanchez (2010 X W L O L Vdo@sMde priaceditjg@tidn/costs).

Une variabldNDUSTRIEGH W\SH ELQDLUH HVW FUppH (OOH HVW
ILVFDOH OfHOQWUHSULVH HVW VLWXpH GDQV XQ VHFWH?
le cas contraire, une valeur de zéro est attribuée. La sélection des industries sensibles sur |
plan environnemental est fondée sur la classification de Cho et Patten (2007). Les secteurs a
fort impact sont ceux qui ont un code SIC égal a 10 (exploitation miniére), 13 (exploration
pétroliere), 26 (industrie papetiere), 28 (produits chimiques), 29 (raffinage pétrolier), 33
(métaux) ou49 (RXUQLWXUYH GTpQHUJILH

8QH PHVXUH GH OD SHUIRUPDQFH pFRQRPLTXH GH OYHC
troisieme et derniere variable de contrble. Elle permet de prendre en considération les
conditions financieres dans lesquelles se tro@d H Q W (Ceéti8ier Le¥ Magnan 1999).
RENT_ECOest une variable mesurant la rentabilité économiGud OfHQWUHSULVH | (
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O 1D Q Q p H2008 Yidehtigue a la mesure du RORXH OJRQ UHQFRQWUH GDQV
articles). (OOH HVW pJDOH DX UpVXOWDW QHW GLYLVp SDU OfDF

/ITHQVHPEOH G kM nveBudel dinBi @it Meur source sont récapitulés dans le

Tableau 13 de la page suivante.
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Tableau 13: Variables dépendantes et indépendantes ainsi que leur mesure et leur source.

Hypothése Nom variable Mesure Source
Production PROD =un si la firme produit de l'information sur les GES Base CDP et
Variables = zéro sinon (pas de production) rapports CDP
dépendantes = ila fi i i '
p Diffusion large DIFF_LARGE unsila firme c!|ffus.e Iarge.men.t I|nf9rm§tlon sur les GES Base CDP et
= zéro sinon (diffusion sélective) rapports CDP
Hal et Hbl INV INST Pourcentage d'actions détespar les investisseurs du CDP a la fin Thomson
(investisseurs institutionnelq - I'année 2008 dans la firme Ownership
Ha2 et Hb2 SRXUFHQWDJH Ge$flaFdydiRestisseuns/dud mpXsedent
(concentration actionnariat CONCACT moins 5% des actions*100 pour I'année fiscale 2008 Worldscope
Ha3 et Hb3 (créanciers) DETTE Dettes/actif total*100 pour I'année fiscale 2008 Worldscope
Ha4 ?itnlgggiéfsr;alystes ANALYSTE In(1 + nombre d'analystes suivant la firme) a la fin de I'année 20 IBES
Ha5 et Hb5 ATT PAYS Résidus d'une régression de la composaptdiey drivers» de l'indice | AccountAbility et
(pays) — RC de 2007 sur le logarithme du PIB par téte moyen de 2008 | banque mondials
_ Variables Ha6et Hb6 PROD IND | Production dinformations sur les GES moyenne par industrie pou Vzgrslgsgg%eeeit
indépendantes (opinion publique) - programme CDP 2008
rapports
Ha6' et Hb6' (opinion Diffusion large d'informations sur les GES moyenne par industrie p( Worldscope et
) DIFF_IND base CDP et
publique) programme CDP 2008
rapports
Ha7 et Hob7 = un si la firme opére dans plus d'un secteur d'activité
(coltsproprietary COMPLEX B P T P Worldscope
. = zéro sinon
production)
Ha8 et Hb8
(codtsproprietary BARRIERES -(actif corporel net/actif total)*100 pour I'année fiscale 2008 Worldscope
concurrence)
TAILLE In(1 + actif total) pour année fiscale 2008 Worldscope
Varlablgs de INDUSTRIE = un sile secteur estfeq3|blg sur le plan environnemental Worldscope
contréle = zéro sinon
RENT_ECO Résultat net/actif total*100 pour année fiscale 2008 Worldscope
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4. Analyses empiriques

/ITHQVHPEOH GHV D Q esoréslisi\vavBdleluditi@\Stafall Bd lignes de
commandes utilisées pour la programmation de ce logiciel dans le cadre de ce chapitre
figurent dansO T$QQH[H

4. 1. Statistiques descriptives et tests univariés
4. 1. 1. Statistiques descriptives et tests de normalité

4.1.1. a. Variables dépendantes

Le Tableau 14 de la page suivante indique le comportement des différentes entreprises
HQ YDOHXUV DEVROXH HW UHODWLYH HQ Pédmissiogi)dée GH SU
GES (variabld®ROD) et de diffusion large (variabBIFF_LARGBH. La variableSTRATqui
combine les deux dimensions de la diffusion et se réfere au type de communication mis en
°XYUH SDU OD ILeutPridntiddvh@é. peskianHées sont présentées par pays.
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Tableau 14 : Statistiques descriptives des variables dépendantes (par pays).

Pas_ de prod_uctio F_’roducti(_)n Pas de diffusion larg  Diffusion large STRAT=O STRAT= 1 STRAT= 2
Pays d'information  d'information (DIFF_LARGE=0) (DIFF_LARGE=1) (PROD= 0) (PROD =1) (PROD=1) Total
(PROD=0)  (PROD =1) - - @DIFF_LARGE=0) @DIFF_LARGE =1)
Afrique du Sud 23 47 12 35 33% 17% 50% 70 2%
Allemagne 74 67 33 34 53% 23% 24% 141 5%
Australie 75 73 16 57 50 % 11% 39% 148 5%
Canada 69 69 16 53 50% 12% 38% 138 5%
Chine 51 7 4 3 88% 7% 5% 58 2%
Espagne 49 24 8 16 67 % 11% 22% 73 3%
Etats-Unis 166 310 62 248 35% 13% 52% 476 17 %
France 42 62 21 41 41% 20% 39% 104 4%
Inde 132 29 11 18 82% 7% 11% 161 6 %
Japon 267 179 84 95 60 % 19% 21% 446 16 %
Royaume-Uni 75 193 53 140 28% 20% 52% 268 10 %
Suéde 8 55 19 36 13% 30% 57% 63 2%
Suisse 40 50 19 31 44% 21% 35% 90 3%
Autres 327 219 93 126 60 % 17% 23% 546 20 %
Total 1398 1384 451 933 50% 16% 34 % 2782 100 %

La variablePROD est une variable binaire codée VL OD ILUPH SURGXLW GH OfLQIRS)EDWhoR.QaVatibbBIFHFV_ARGE ¥sY lnke @axakBHbira{re codée un si la firme
GLIIXVH ODUJHP HQ&uite $lr QdRethRslonsLldR QES, zéro sinon. La vaBaitéTest une variable codée zéxoL OD ILUPH QH SURGXLW SDV GJIgRIGESRUd BID
O 1L QIR predule sk Qes émissions de GES est diffusée de fagcon sélentiyge(nent aux investisseurs institutionnels du CDP) et déux O L Q | pradBite VUL $eQeémissions de GES est
diffusée de fagon large. La varial8@ RATest une combinaison des modalités des vari@RB8DetDIFF_LARGE

, La catégorie « Autres » comprend les pays qui représentent moins @2 OTpFKDQWLOORQ ILQDO
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A partir du Tableau 14, nous obtenons des informations sur la répartition des firmes en
fonction des deux étapes : environ 50 % (1 384 sur 2 782) des entreprises ont décidé de
produLUH GH OfLQIRU PRPrxsibhRkde GEX dar3 k¢ Xadlké de la campagne 2009 du
CDP. Parmi ces 1 384 entreprises, il ressort que 67 % (933 entreprises) ont rendu leur
information accessible au public et ont donc souhaité diffuserJlBlPHQW OfLQIRUPI
produite. Les 33 % restant (451 entreprises) ont décidé de sélectionner leur audience et de
privilégier uniguement les investisseurs institutionnels du CDP. Cette distribution est
similaire a celle obtenue par Prakashal. (2012) pour les années 2006, 2007 et 2008. Il
HILVWH GH IRUWYV FRQWUDVWHY HQWUH dé tdies-a@oper kS ULV H)
méme comportement : la diversité des choix effectués est de bon augure pour le test de
OTK\SRWKqVH JpQpUDOH +J

LavenWLODWLRQ SDU SD\V QRXV SHUP Hor ua frierbeHypeHW G p N
de comportement, il existe de grandes disparités entre les pays. Par exemple, 88 % des
HQWUHSULVHYV FKLQRLVHV LQFOXVHV GDQV OfpFKaiDQWLOOF

guestionnaire alors que seulement 13 % des firmes suédoises sont dans cette situation.

4.1.1. b. Variablelmdépendantes

Le Tableau 15 fournit une description des 12 variables indépendantes a travers les
éléments suivants : la moyenne, la média@d] p-fypeleiNes valeurs extrémes (mininum et

maximum).
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Tableau 15 : Statistiques descriptives des variables indépendantes.

Variables N Moyenne Médiane Ecart-type Min. Max.

INV_INST 2782 9,145 6,316 10,489 0,000 100,000
CONC_ACT 2782 32,934 28,491 25,993 0,002 99,980
DETTE 2782 25,312 23,924 19,479 0,000 199,480
ANALYSTE 2782 2,318 2,485 0,811 0,000 3,850
ATT_PAYS 2782 0,000 0,639 5,847 -14,340 12,250
PROD_IND 2782 0,564 0,586 0,111 0,000 1,000
DIFF_IND 2782 0,676 0,692 0,129 0,000 1,000
COMPLEX 2782 0,668 1,000 0,471 0,000 1,000
BARRIERES 2782 -31,073 -25,461 25,902 -99,395 0,000
TAILLE 2782 8,521 8,390 1,753 0,782 15,052
INDUSTRIE 2782 0,215 0,000 0,411 0,000 1,000
RENT_ECO 2782 6,398 5,556 10,695 -89,791 109,590

La variableINV_INSTHVW OH SRXUFHQW &spat €3 hdstizde R institpveélsdd CDP. La variable
CONC_ACTest le pourcentag€&safitions déteres par les actionnaires qui possédent au moifs du capital. La
variableDETTEest le ratio dettes/actif total, multiplié par 100. La varidWALY STEest le logarithme du nombre
GIDQDO\WWHV VXLYDQWTD PAY%ELRéinpodee Wd3 WasiDUS AeHla régression de la composante
«policy drivers2 GH OfLQGLFH 5& VXU OH ORJD UdvArkifdRROX IRDest B produatiol H PR\ H (
GTLQIRUPDWLRQV VXU OHV *(6 PR\H@@®RHSRWB LaGxsbeDIEH INDReXtUa OH SUR
difIXVLRQ ODUJH GTLQIRUPDWLRQV VXU OHVURSUPRM @HRaSvBrldble QG XV W L
COMPLEXHVW FRGpH XQ VL OD ILUPH RSqUH GD Q\R SOLQWRIGHEBARRIERESH QW R S|
HVW OfRSSRVp GX UD WtalRmDtiph4 pdr FOR.ULS\RABEDILDE WVYW OH ORJDULWKPH GH C
La variableINDUSTRIEest codée un si la firme opére dans un secteur sensible sur le planr@meatal, zéro

sinon. La variabl&RENT_ECQest le ratio résultat net/actif total, multiplié par 100.

Le pourcentage moyen deVBHQWLRQ GIDFWLRQV SRXU OHV LQYH\

CDPINV_INSTest légerement inférieur a 10 %. Cette valeur est comparable a celle obtenue

par Reid et Toffel (2009) (14,89 % pour leur échantillon américain). Environ 33 % desaction

sont détenus par des actionnaires qui possédent plus de 5 % des actions ou sont considérés

comme desnsiders La distribution de cette variable semble en accord avec ce qui est

observé dans la littérature comptable (Armstrehgl. 2010, par exemple). La moyenne du
UDWLR GTHQGHWW H P44 QaWwiodbraNestGefi ldaQord_ayét @a valeur obtenue par
Luo et al. (2012) sur un échantillon plus restreint que le nét®@ D Q Q p H(2%,20.9%)D Q W H

Cependant, la valeur maximale (199,480) semble élevée. Nous revenons sur ce cas dans le

paragraphe suivant traitant des valeurs aberrantes. La moyenne de la ¥aMiab¥STEest
GH ,O IDXW UDSSHOHU LFL TXYLO VY{DJLW HQ IDLW GX ¢

firme. Cela équivaut a un suivi effectué par en moyenne dix analystes. Selon les périodes et

les échantillons considérés (bien que nous ayons principalement des études américaines), le
QRPEUH GTDQDO\Vdahe M liRdratit&comptableH de 6,54 (Changl. 2006)a
13,83 (Byardet al. 2006) par exemple. La valeur que nous obtenons semble donc en accord

164



CHAPITRE |

avec les valeurs précédemment rapportées. La moyenne des résidus de la régression de la
composante policy drivers» de la variable RC sur le logarithme du PIB est nulle, le
minimum est de -14,340 (attribué a la Russiele maximum est de 12,250 (correspondant a

OD 6XLVVH J/HV YDOHXUV GH FHWWH YDULDEOH SHUPHWW
portent une attention &U XH | O THQ Ydt ddx) QuHY sbQt khoins sensibles. La
moyenne de la variabRROD_INDest de 56,4 % et la moyenne de la vari&leF_IND est

de 67,6 &HV GHX[ YDOHXUV VRQW SURFKHV GHV YDOHXUV U
QRXV FRQVLGPURQV DILQ GYHVELRHEEB7 XHespetiveméhly. \CEIR Q V
suggere, au cours de ces deux années, un comportement relativement stable concernant les
étapes de production et de diffusion large. La vari@dPLEXest égale a un dans plus de

deux cas sur trois. Cela suggere que nous avons affaire a des entreprises qui opérent dans
plusieurs domaines dans la majorité des cas. La valeur moyeBARRIERES-31,073%)

est proche de celle obtenue par Leventis et Weetman (4884)7 j SDUWLU GYXC
échantillon grec. Leurs valeurs extrémes (88t VRQW VLPLODLUHV j FHOOHYV
observer dans le Tableau 15 (0 et 99#)5 La seule variable commune a cette étude et a
OfDUWLFOH G H(2609Vest la varkaM& ABLR B onstruite de la méme maniére. A
SDUWLU G9{XQ MK abeeWdtian® Rapeirnt plusieurs années), les deux auteurs
obtiennent une valeur moyenne de 7,85 alors que notre échantillon fait apparaitre une
moyenne de 8,521, ce qui indiqgue des mesures proches. Envifén d&3 firmes de
OfMpFKDQWL O¢der€es \cenr/ appar@nant a un secteur sensible sur le plan
environnemental. Finalement, la variaR&NT_ECOprésente des valeurs compatibles avec

ce qui a déja été observé dans la littérature comptable pour la variable ROA.

Les minima et maxima de ce tableau ne font pas apparaitre de valeurs aberrantes
(outiers GH PDQLqUH pYLGHQWH &HSHQGDQW FRPPH QRXV O
précédent, la valeur maximum de la variaddETTE semble préoccupante. Nous
approfondiss® V FH FDV j OfDLGH GH OD ERVWH Figlr&XOW&/IB FKHV U

page suivante.

165



CHAPITRE |

Figure 10 : Boite a moustaches de la variabRBETTE.

La variableDETTEest le ratio dettes/actif total, multiplié par 100.

Nous identifions deux valeurs qui semblent extrémes : 165,29 et 199,48. Une procédure de

« winsorization»*** est alors appliquée a la queue de distribution la plus élevés. Lela

conduit a remplacer plusieurs valeurs dont les deux valeurs identifiées comme problématiques

par la valeur qui leur est immédiatement inférieure (119,79). PR\HQQH QfHQ HVW T
PRGLILPH HW GHYLHQW pJDOH | 'DQV OH UHVWH GH

«winsorizée» sous le nom dBETTE
4.1. 2. Tests univariés

4.1. 2. a. Variables continues

Il convient Géfiablir la normalité des variables indépendantes continues. Selon les
résultats obtenus, nous pourrons déterminer la nature des méthodes a mettre en place pour les
tests univariés. Plusieurs catégories de tests sont disponibles pour cette premiére étape. Nous
décidons de mettre en place des tests numériques. Enleffesf Q TXH SHUPHBMWWDQW ¢
premiere idée, les méthodes graphiques (histogramme, boite a moustaches, diagramme
quantile-T X D Q W In®fdurnissent pas de critére objectif unanime pour se prononcer sur |
QRUPDOLWpP G st@®@HeudddpbierThired W

Il existe au moins trois tests permettant de concud¢U OD QRUPDOLWpPp GTXQH
test de skweness-kurtosisGRQQH GHV LQIRUPDWL RKgwnexXxtUsuO {DV\Pp
O 9 D S O D WKuiogi§l BeHI® tlistribution empirique/ {DSSOLFDWLRQ GHV WHVW

204 () OJDEVHQFH GIpTXLYDOHQW GDQV O DsakbH esPdo@sB@RJLH IUDQOoDLVH
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Wilk et de Shapiro-Francia dépend de la taille de la population. Le test de Shagireswil
recommandé pour les échantillons comptant au maximum 2 000 observations. Le test de
Shapiro) UDQFLD FRQYLHQW GDY DQW DnbHie Galle@Qplus@bhséoDebtd.H G {p |
Etant donné la taille de notre échantillon (2 782 observations), nous réalisons chacun de ces
deux tests sur les variables. Par voie de conséguence, un s&sinhess-kurtosisin test de
Shapiro-Wilk et un test de Shapiro-Francia sont appliqués aux variables suivantes
INV_INST CONC_ACT DETTE ANALYSTE ATT_PAYS PROD_IND DIFF_IND,
BARRIERES TAILLE et RENT_ECO Les trois séries de tests conduisent a la méme
conclusion OTK\SRWKgVH QXix(elut Gti¢d aQdeptde RO hivwagu de 1 %, pour
aucune des variables. Pour cette raison, un test non paramétrique de Mann*Wieishey
UHWHQX ,0 SHUPHW GYLGHQ Wdntrk eb g@UppsY for@ésy XKrHf@aniehy G LI |
des deux étapes de production et de diffusion largeldbleau 16UpV XPH OfHQVHPEO

tests effectués.

25| e test de Mann-Whitney est aussi connu sous le nom de Wilcoxon‘Whitney ou Mann-Whitney-
Wilcoxon.
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Tableau 16: Tests univariés des variables continues.

Test de Mann-

Test de Mann-

Variables Nb. obs. Moyenne Ecart-type Whitney Variables Nb. obs. Moyenne Ecart-type Whitney

INV_INST PROD=0 1398 6,945 9,523 z=-16,002*** PROD_IND PROD=0 1398 0,549 0,112 z=-5,857**
PROD=1 1384 11,367 10,945 PROD=1 1384 0,579 0,107
DIFF_LARGE=0 451 10,761 11,78 z=-2,883*** DIFF_LARGE=0 451 0,568 0,112 z=-2,013*
DIFF_LARGE=1 933 11,661 10,511 DIFF_LARGE=1 933 0,584 0,105

CONC_ACT PROD=0 1398 40,432 26,17 z =15,685*** DIFF_IND PROD=0 1398 0,676 0,137 z=0,082
PROD=1 1384 25,360 23,507 PROD=1 1384 0,677 0,12
DIFF_LARGE=0 451 30,398 23,166 z=6,666*** DIFF_LARGE=0 451 6,658 0,122 z=-4,371**
DIFF_LARGE=1 933 22,925 23,295 DIFF_LARGE=1 933 6,686 0,118

DETTE PROD=0 1398 24,851 20,659 z =-2,622%** BARRIEEES PROD=0 1398 -31,998 26,248 z=-1,861*
PROD=1 1384 25,687 17,558 PROD=1 1384 -30,139 25,523
DIFF_LARGE=0 451 25,469 18,71 z=-0,675 DIFF_LARGE=0 451  -27,311 24,243  z = 2,596***
DIFF_LARGE=1 933 25,792 16,985 DIFF_LARGE=1 933  -31,506 26,021

ANALYSTE PROD=0 1398 2,044 0,869 z=-18,626**  TAILLE PROD=0 1398 7,966 157 z=-16,704***
PROD=1 1384 2,594 0,638 PROD=1 1384 9,082 1,75
DIFF_LARGE=0 451 2,448 0,712 z=-5277*= DIFF_LARGE=0 451 8,620 1,721 z=-6,951***
DIFF_LARGE=1 933 2,665 0,587 DIFF_LARGE=1 933 9,305 1,722

ATT_PAYS PROD=0 1398 -0,057 5,508 z=-2,629** RENT_ECO PROD=0 1398 6,574 11,834 z=-0,092
PROD=1 1384 0,619 6,186 PROD=1 1384 6,221 9,407
DIFF_LARGE=0 451 1,147 5,691 z=1,609 DIFF_LARGE=0 451 6,314 10,333 z=0,518
DIFF_ LARGE=1 933 0,364 6,399 DIFF_LARGE =1 933 6,176 8,931

La variablePRODest une variable binaire codée Mi. OD ILUPH S U R X &unseS émissHhseREES, Réro sinon. La vafziBlE_LARGEest une variable binaire codée
ILUPH GLIIXVH O Dduoditite HuD ¥¢s Onfiss@iiek GESD 28rb Rigbn. La variablelV_ INSTHVW OH SRXUFHQW Rdpar &g DvestidsRugY GpW
institutionnels du CDP. La variableONC_ACTest le SRXUFHQWDJH GCe$ paF lasLaRti@nnai@ep YuHpQssedent au moins 5 % du capital. La va)BEDIEE est le ratio
dettes/actif total, multiplié par 100. La variaBlBIALYSTEHVW OH ORJDULWKPH GX QRPEUH G 1D @D OPAMB 1 sonvpxdey (e ndsidDddd lawdgidssioD Y D |
de la composante policy drivers? GH OJLQGLFH 5& VXU OH ORJDULWKPHPEAD INBOHYDW ODr\V8H RRERAAW L RD GHUQDEWADWLRQV
industrie pour le programme CDP 2008. La varidblEF_IND est la diff XVLRQ ODUJH GYLQIRUPDWLRQV VXU OHVJYBPPRNKERQIH SDD YQOGXWD
BARRIERESHVW OfRSSRVp GX UDWLR DFWLI FRUSRUHTRIDRDE WY WWRWNO R J CPXLOWKLPFO GpHRENIDECGEST BVARDAGRL (el iErastiD U L D E

total, multiplié par 100. ***, ** et * indiquent des résultats significatifs aexils de 1%, 5% et 10% respectivement (bilatéral).

un VL OD
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En ce qui concerne la premiére étape, la productio®deLQIRUPDWLR®@ VXU OF
Tableau 1I6PRQWUH TXIXQH JUDQ Géb &SDVEIMEE Hn @rienivierk \pproshi g
univariée. Il ressort de ce derni@grX L O H [diffewndesCsigMficatives entre les groupes
(production versus non production @@L Q | R U P DMslv&i@bleSRiXdntesNV _INST,
CONC_ACTDETTE ANALYSTEATT_PAYSPROD_IND BARRIERE®tTAILLE.

Les quatre variables associées aux codts informationnels (a daXIINST,
CONC_ACT DETTE ANALYSTI vont toutes dans le sens prédit par les hypotheses Hal,
+D +D HW +D 3DU H[HPSOH OfYDFWLRQQDULDW PR\HQ GtFt
HVW SOXV pOHYp GDQV OH JURXSH FRQVWLWXp GHV HQW
(11,367 %) comparé a celui qui ne génere @a$L QI RU P D W L R%). Nou lrappeldad
LFL TXYLO HVW QRUPDO GYREVHUYHU XQH YJIDOE ARCT PR\HQC
ORUVTXH OHV HQWUHSULVHYVY SURGXLVHQW GH OfLQIRUPD\
QTHQ SURGXLVHQW tDU au fait que I& \Hariable mesure la concentration de
OYDFWLRQQDULDW 30XV OfDFWLRQQDULDW HVW FRQFHQW
VRQW pOHYpV HW GRQF PRLQV OfHQWUHSULVH UHVVHQW
variables DETTE et ANALYSTEsont statistiqguement plus élevées dans le groupe des
HQWUHSULVHY SURGXLVDQW GH B bypoRés&SDNAR RQHaHQ DF

respectivement.

Les trois variables appartenant a la catégorie des codts politiques ne conduisent pas
toutes a des différences significatives. Les valeurs les plus élevées de la VEFBbRAYS
VRQW DVVRFLpHV j XQH SOXV JUDQGH SURSHQVLRQ j SURC
VHQV GH O fK\B&WwH devni€émelpour la variall®OD _IND En revanche, on ne
note pas de différence pour la variablé&F _IND, en accord ave© TK\SRWKqgVH +D

La différence entre les groupes semble marginale dans le cas de la variable
BARRIERESstatistique de test égale a -1,861, significative seulement au seuil de 10 %). Ha7
IDLW OTK\SRWKqVH TXYLO QTH[LVWH SDV GfHla@rb@ueide FH GH
O L Q| R UAPpArtlY duRsBul test univarié, nous ne pouvons pas aboutir & une conclusion, le
résultat est mitigé.

Parmi les deux variables de contrdle figurant dans le Tableau 16, seule la variable
TAILLE est significative. Les firmes les plus grandes ont davantage tendance a produire de
OfLQIRUPDWLRQ

(Q FH TXL FRQFHUQH OD GHX[LgqPH pWDSH OD GLIIXVL
hypothéses du jeu Hb sont validées, sauf dans quatre cas. En effet, la VdialbMSTest

169



CHAPITRE |

plus élevée dans le cas de la diffusion large (11,661 %) que dans le cas de la diffusion
sélective aux seuls investisseurs institutionnels (10,761 %). Celg v® fdit@ de
O TK\S R W Kle¥ growtes ne semble®DV SRXYRLU rWUH GLVWLQJXpV j (
DETTE Le test de Mann-Whitney ne met pas non plus en évidence de différence entre
groupes selon le niveau de la variaAlET_PAYS FRQWUDLUH P Hep¥eérve padrleXH O R
premiére étapeHW | O 7K \HbR Wikadgvheint, bien que le niveau de significativité ait
augmenté en passant de 1% a 5%, on note que la vaR&D® IND est toujous
VLIQLILFDWLYH FRQWUDLUHPH@W.DX[ SUpGLFWLRQV GH Of
Dans les deux étapes, on remarque que la variREBT ECO QfHVW MDPDL\
significative, contrairement a la variall&ILLE qui permet de captureiffe des dimensian

relatives aux différences existant entre les groupes.

4.1. 2. b. Variables binaires

Pour les variables indépendantes dichotomiqgG&MPLEXet INDUSTRIB, un test
du Chi2 (8) est retenu. Le Tableau tifdessous expose les résultats de ces tests et permet de

noter également certaines différences entre groupes.

Tableau 17 : Tests univariés des variables binaires.

COMPLEX =0 COMPLEX =1 INDUSTRIE =0 INDUSTRIE=1

PROD=0 475 919 1119 279

PROD=1 446 938 1 065 319
$0 1,301 3,940**

DIFF_LARGE=0 151 300 375 76

DIFF_LARGE=1 295 638 690 243
$0 0,483 14,489***

La variablePROD est une variable binaire codée ¥ OD ILUPH SURGXLW GH OfLQIRUPDWLRQ
zéro sinon. La variablBIFF_LARGEest une variable binaire codée MiL OD ILUPH GLIIKvrhat@® UIJHPHQ
produite sur ses émissions de GE&o sinon. La variablEOMPLEXHVW FRGpH XQ VL OD ILUPH RSqU
segment opérationnel, zéro sinon. La varidblBUSTRIEest codée un si la firme opére dans un secteur sensible

sur le plan environnemental, zéro sinon.

**x *x ot * indiquent des résultats significatifs aux seuils dé&6] 5% et 10% respectivement (bilatéral).
Alors que la variabl€OMPLEXne semble avoir de relation ni avec la premiére étape
de production ni avec la seconde étape de diffusion large, la vahaRESTRIEsemble étre

associée a chacune des deux étapes.
4. 1. 3. Multicolinéarité

Le Tableau 18 de la page suivaneHUPHW G Y pags¥ociatiodd) eneH s

différentes variables.
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Tableau 18 : Matrice des corrélations.

PROD DIFF  INV_INST CONC_ACT DETTE ANALYSTE ATT_PAYS PROD_IND DIFF_IND COMPLEX BARRIERES TAILLE INDUSTRIE RENT_ECC

PROD 0,211 -0,290 0,022 0,339 0,048 0,135 0,004 0,022 -0,036 0,318 0,038 -0,017
DIFF 0,039 -0,149 0,009 0,160 -0,059 0,066 0,108 0,019 -0,077 0,184 0,102 -0,007
INV_INST 0,303 0,078 -0,314 0,008 0,107 0,185 0,030 -0,028 -0,040 -0,071 0,127 -0,050 -0,057
CONC_ACT -0,297 -0,179 -0,543 -0,031 -0,261 0,056 -0,061 0,001 0,031 -0,051 -0,189 0,031 0,095
DETTE 0,050 0,018 0,021 -0,046 0,001 -0,054 -0,017 0,018 0,001 -0,318 0,085 0,056 -0,180
ANALYSTE 0,353 0,142 0,239 -0,254 0,011 -0,119 0,070 -0,039 0,076 0,075 0,391 -0,055 0,083
ATT_PAYS 0050 -0,043 0,141 0,058 -0,042 -0,142 -0,056 -0,030 -0,066 0,020 -0,229 -0,074 0,037
PROD_IND 0,111 0,054 0,039 -0,052 -0,023 0,070 -0,083 0,095 0,028 0,029 0,107 0,211 -0,038
DIFF_IND -0,002 0,118 -0,059 0,001 0,066 -0,079 0,002 -0,001 -0,008 -0,182 0,085 0,170 -0,052
COMPLEX 0,022 0,019 -0,023 0,041 0,033 0,076 -0,113 0,043 -0,003 0,053 0,192 0,041 -0,037
BARRIERES 0035 -0,070 0,095 -0,059 -0,316 0,089 0,013 0,039 -0,233 0,013 0,117 -0,282 -0,003
TAILLE 0,317 0,187 0,184 -0,204 0,133 0,444 -0,287 0,104 0,076 0,209 0,121 -0,035 -0,191
INDUSTRIE 0,038 0,102 -0,065 0,011 0,073 -0,064 -0,064 0,205 0,207 0,041 -0,319 -0,016 0,002
RENT_ECO 0002 -0,014 -0,075 0,049 -0,170 0,099 0,064 -0,035 -0,100 -0,060 -0,093 -0,306 0,034

Les corrélations de Spearman (Pearson) sont présentées au-dessous (adeldésgliagonale. Les corrélations significatives a un seuil inférieur olaégf figurent en gras. Toutes les
FRUUpODWLRQV VRQW FD O F X @g2tehsex/ationSapfEuD I@sWidriel@ieh® aWwdav &riébl&dd peDifairte ARGE(seulement B84 observations).

La variablePRODest une variable binaire codéeMiL. OD ILUPH S U R ®X&MseS émissHhseFEEP, Réro sinon. La variziBle LARGE(DIFF GDQV OH WDEOHDX DIL
de la place) est une variable binaire codéeMuh OD ILUPH GLIIXVH O Dobdltite sLQ3As €nfidsiQrisRdd IER& LlsR@). La variablNV_INSTHVW OH SRXUFHQWL

détenes par les investisseurs institutionnels du CDP. La vari@f®NC_ACTest e SRXUFHQWDJH Ge$ par sLaRti@nnaiGep YuHpQsédent au moifs &u capital. La variable
DETTEHVW OH UDWLR GHV GHWWHYV VXU O1BRAANYSTRHR/WDOH DXRAWUBWKP I$ 3K QR PE YD (GLDEBEMHPAY @dt domposkey derégidOsD |
de la régression de la composangmoticy drivers® GH OLQGLFH 5& VXU OH ORJDULWKPHRGOR IBID% \&W W W/ riSWUHR 8 R FRWQ. R/ ¢ PULALIREI®B W L F
industrie pour le programme CDP 2008. La varidblEF IND HVW OD GLIIXVLRQ ODUJH GTLQIRUPDWLRQW K XU RHIVDP(BHP &\3H Q QEMEBUEXD IUQ (
HVW FRGpH XQ VL OD ILUPH RSqUH GDQV RQXVDGY BERRIHERESH \DW QRBHIDRIWIPR Q Xelkudbi dtpRhttpiE @ar FGR.U 8 WatiabIRAILLE est le
ORJDULWKPH GH O9YD MNRDUSTRIE® Eodée LD siMDfichebReteHians un secteur sensible sur le planremaigatal, zéro sinon. La variadRENT_ECCQest le ratio résultat
net/actif total, multiplié par 100.
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/IHV FRUUpODWLRQV VRQW WRXWHV UHSRUWDPHV | S
observations) sauf celles liant la variabld=F _LARGEaux autres variables indépendantes.
Dans ce cas, seulement 1 384 observations sont prises en compte.

En accord avec les hypotheses, la plupart des variables indépendantes sont corrélées a
la variablePROD que ce soit avec des corrélations de Spearmate ®earson, a un seull
inférieur ou égal a 5 % et ce, dans le sens espéré. La corrélation entre la {dR&bIEND
et la variablePRODainsi que celle entre la varialBARRIERE®t la variablePRODne sont
SDV VLIJQLILFDWLYHV FRQIRUPpPHQW DX[ K\SRWKqVHV +D
COMPLEXQYHVW SDV Fipativemedipdi n&hativ@nhdant a la variaBIROD ce qui
SHXW SDUDVWUH VXUSUHQD G®&V. p&y irQsWar@be3 Qe canffdle,SRW K c
RENT_ECCGCest la seule a ne pas étre significativement associée a la v&iRb[R

Ensuite, nous observons que huit variables indépendantes sur les 12 sont
significativement corrélées la variable de diffusion largeblIFF_LARGE Parmi ces
variables, les variablesINV_INST et PROD_IND sont corrélées positivement et
significativement alors que les hypothéses Hb1l et Hb6 prédisent une relation inexistante. Ces
résultats sont approfondis grace aux tests multivariés ultérieurs. On remarque que la variable
ATT_PAYSQ T H\¥\Wworglee a la variabBIFF_LARGE DORUV TX Y& @ GaHab@pW DLW
PROD On observe donc que certaines variables indépendantes ne sont pas liées de la méme
maniére aux deux variables dépendantes, ce qui pourrait aller dansi®@vV GH OfK\SRW
générale Hg. De nouveau, la variaB=NT ECOQYIHVW SDV netRUddyxi@méd! |

variable dépendante.

A partir du Tableau 18, aucune corrélation ne semble étre particuliérement élevée et ne
fait craindre de probléme de multicolinéarité. La corrélation la plus élevée est observée entre
les variablesTAILLE et ANALYSTEet est égale a 0,444 (corrélation de Spearman)
&HSHQGDQW DILQ GTHVWLPHU GDQV TXHOOH PHVXUH OD Y
SDU GYpYHQWXHOV tRuliRéanDeg Mele caddlonB X@ur chaque variable
indépendante, un facteur nommeé Vifarjance inflation factoy. Il résulte de cette estimation
TXIDXFXQH GHV YDU L& Qre Waleuf Hyp@ieueVd/ RE; Lvpleur critique
communément admise (Busheeal. 2003, par exemple). En effet, le maximum est de 1,41
(associée a la variablBAILLE) et la moyenne des VIF est de 1,18. Dans la mesure ou une
IRUWH FROLQpDULWpPp HQWUH YDULDEOHY LQGPSHQGDQWHYV

variables reste inclus dans les régressions (6) et (7).
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4. 2. Tests multivariés
4. 2. 1. Régressions estimées et signes attendus

Deux régressions sont estimées simultanément dans le cadre du modele logit
séquentiel utiise/D SUHPLgUH FRUUHVSRQG j OfpWDSH GH SURGXI
OD VHFRQGH FRUUHVSRQG j OfpWD S HLE3 Heg@dsidns (@) Bt@@)O D U J H
exposées ci-dessous reprennent la forme des régressions (6) et (7) décrites dans la sous-

section3.2.1E PDLV IRQW P DL QW draibrQalisabod 863 Vababwd) H O RS

og PrSTRAT 11 -

g@’rSTRAT 0i °
ATT_PAYS .,PROD_IND, ., DIFF _IND, .,COMPLEX (8)

BARRIERES ., TAILLE ., INDUSTRIE .,RENT_ECO

LINV_INST .,CONC_ACT .,DETTE .,ANALYSTE

og PISTRAT 2 -
g@3rSTRAT 11 °
sATT_PAYS (PROD_IND, ,DIFF _IND, ,COMPLEX (9)

.BARRIERES ,TAILLE  ,INDUSTRIE ,RENT_ECQO #

JINV _INST ,CONC_ACT, .,DETTE ,ANALYSTE

Le Tableau 19 établit une synthése des signes attendus pour chaque série de
coefficient. Le signe associé a chaque coefficiéit XW rWUH GLIIpUHQW GH FHOX

laquelle la variable est rattachée en fonction de la forme prise par cette derniére.

Tableau 19 : Signe attendu des coefficientset .

Coefficients . Signe attendu Coefficients Signe attendu
Pas de relation

+

1 1

2 - 2 -

3 + 3 +/-

4 + 4 +

5 + 5 +

6 + 6 Pas de relation
Cq Pas de relation 1 +

7 - 7 Pas de relation
.8 Pas de relation 8 -

Les coefficients. et se rapportent respectivement aux régressions (8) et (9). Les
coefficients .g, .10, .11, 9, 10€t 11 N€ sont pas inclus car nous ne faisons pas de
prédiction particuliére sur le signe des trois variables de contréle.
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4. 2. 2. Estimations et interprétation

4.2. 2. a. Présentation des résultats

/[HV UpVXOWDWY GH OD SURFpGXUH GT&edMLBPDWLRQ
I THVWLPDWLRQ SURGXLW GHX[ MHX[ GH FRHIILFLHQWV [/H !
(régression )DVVRFLpV j OD GpFLVLRQ G HhphieseXHd) tdandisHu® TLQ IR
le panel B reporte les coefficients estiméségression (9)associés a la décision de diffuser
ODUJHPHQW OfLQIRUP D WdsRéQartskKypesstandard/ Erkory+aSsociés a
chaque coefficient estimé sont indiqués entre parenthéeses sous ceux-ci. lls sont corrigés pour
WHQLU FRPSWH GH OfKpWpURVFpG BNhiteLLies dbsenddtidns sbnt OD P p
toutes groupées par p&DILQ GH WHQLU FRPSWH GH OTKRPRJpQpLWp

dimension.

Les coefficients se PSSRUWHQW DX ORJDULWI&Potd)G Xn UDWLR
coefficient.ou égalan LQGLTXH TX{XQ FKDQJHPHQWin@Gpen@arHteX QL W p
entraine un changement e GX ORJDULWKPH GX UDWLR ra@dgsLdeWpUrw
probabilités définis dans les régressions R X 3DU HI[HPSOH XQH DXJPH
untée duSRXUFHQWDJH GYLQYHYVINV WSEH &ntraind @& mbtditidation [dR Q Q H O\
ORJDULWKPH GH OD SUREDELOLWpP GH SURGXIlddhe sl OTLQI
J p Q p Uikfdumazidh de 0,020 car; = 0,020 dans le panel A du Tableau 20. Ainsi, un
coefficient estimé positif (et significatif) indique une augmentation de la probabilité de
SURGXLUH GH OYLQIRUPDWLRQ RX GH casidéré \DHDIR IO\D T XHXIDC

coefficient négatif indique une diminution de cette derfifére

Afin de ne pas se limiter au seul signe des coefficients estimés, nous devons également
analyser la magnitude de ceux-ci afin de voir dans quelle mesure ils contribuengaesxpli
les deux décisions qui nous intéresseff HV W O fHRuUx kbldiesGimiNiées% de chgt

ratio » qui représentent les effets marginaux. Le ratilolg qui nous intéresse est celui du

VXEEQV VXU OfpFK HaRs IS prémiet [OeF Tty

'fapres la formule
Pr(STRAT 0) Tap

2% 1H SDV JURXSHU OHV GRQQpHYV SDU SD\V QYDGHFOMH WV HNXAOLMRIQN D
séquentielle présentés darfs le TabR@u

207NoXV FKRLVLVVRQV LFL GH SUPpVHQWHU OHV F RH LIQALHIBAY W RW Y REQ 8 1
SXLVTXJLO VXIILW GDQV FH FDV GH UHJD UW HU DOOH ¥V HQWH SSRRWV ERB HI LGFHL H
HQ HQ SUHQDQW OJH[SRQHQWLHOOH PDLV LO IRMNWp@ D @V XGLRMV FRPSD
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écrite pour la régressids), ce ratio est égal &  +NV-INST .conc_acT ... 208 gj t5tes choses
éJDOHV SDU DLOOHXUV RQ PRGLILH OTXQH GHV YDULDEOHYV
ratio est affecté : comment la probabilitt @URGXLUH GH @aL&pRrUPRWLRQ
probabilité de ne pas produire) est-elle affectée ? Dans ce cas, on calcule |ledegppatios,

chaque ratio étant calculé en S\RLQW GLIIpUHQW 6L OfRQ JDW&H WRXW
FRQVWDQWHYV abktarise/lavaridbl@®IY RNBT par exemple, a varier de alors elle

sera égale aINV_INST + /). On obtient alors le rapport des ratios suivant
SPrSTRATtL) - /SPr(STRATt]) - exp ., (INV_INST /) .,CONC_ACT

@&r(STRAT 0) i,/ HrSTRAT 0)i exp ., .INV_INST .,CONC_ACT

= exp(.1+/)

Une variation de/ de la variabldNV_INSTmodifie donc, en pourcentage, le rapport entre la
productionetlanolSURGXFWLRQ GH OYLQIRUPDWLR)Q].\DE facadhHV *(6 C
VLPLODLUH j OTDSSURFKH0@®)H neud cawiohs lEs\polredntdes de
changement pour différentes valeurs de / est fonction de la nature de la variable
indépendante en jeu. Nous prencQ H Y D UL D W Lty®e pauflIE¥sQapdbdJcdhtinues

et une variation de un pour les deux variables binaires. Pour le cas de la VAINaONST

cela nous donne par exem3fel 00*[exp(0,019 613*10,489)-1] = 22,841.

Il aurait également été possible de calculer la variation de probabilité de produire de
OfLQIRMPRIRATRY) LQGXLWH SDU OD Ytie dB WOLTRXQYEEAREEN pFD UV
indépendante$'®. Par exemple, pour la variabltNV_INST cela revient a calculer

Lep(., INV_INST .,CONC_ACT ..) ,
? exp(.,, .,INV_INST .,CONC_ACT ..)@

/*100, en remplacant les variables

indépendantes par leur valeur moyenne. Quelle que soit la méthode retenue (variation de la
probabilité de produire ou variation du ratio de la probabilité de produire sur celle de ne pas
SURGXLUH OH VLIJQH HW OD P DhtleQacwnixeBtHie GaHMNemid ifaebW VvV V L
Nous privilégions le calcul de la variation des rapports de probab#fied) LO SHUPHW G{R
XQ HIIHW PDUJLQDO HQ WRXV SRLQWV DO/R la\tommand® TRSWL

mfx requiert de préciser les valeurs prises par les différentes variables indépendantes.

28 par souci de simplification, les noms des variables peuvent ici également représentateur numérique
prise par celles-ci. De plus, toutes les variables ne sont pas reprises et sont désigesgsopaillés.

29 es valeurs des coefficients estimés présentées eaut des valeurs arrondies (trois chiffres
apreés la virgule). Pour effectuer le calcul des pourcentages de variation desoaisostilisons des valeurs plus
précises, avec six chiffres apreés la virgule, ce qui conduit a de légéres difféRarcesemple, dans le cas de la
variableINV_INST nous retenons une valeur de 0,019 613, au lieu de 0,020.

#9Cela peut étre réalisé grace a la commanbedans Stata.
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Tableau 20 : Estimations de la régression logit séquentielle.

Panel A Panel B
Signe PROD % de clyt Signe DIFF_LARGE % de clyt
attendu (production) ratio attendu (diffusion large) ratio
INV_INST + 0,020*** 22,841 Pas de 0,003 3,540
(0,006) relation (0,009)
CONC_ACT - -0,017*** -36,45 - -0,010%** -23,017
(0,003) (0,003)
DETTE - 0,001 -0,136 +/- -0,004 -7,776
(0,003) (0,003)
ANALYSTE + 0,724*** 79,867 + 0,315** 29,155
(0,077) (0,143)
ATT_PAYS + 0,063*** 44,803 + 0,003 1,504
(0,020) (0,019)
PROD_IND + 1,898*** 23,448 Pas de 0,560 6,415
(0,479) relation (0,524)
DIFF_IND Pas de -0,420 -5,271 + 1,294+ 18,175
relation (0,367) (0,406)
COMPLEX - -0,149 -13,803 Pas de -0,098 -9,307
(0,123) relation (0,199)
BARRIERES Pasde -0,001 -3,429 - -0,008*** -17,803
relation (0,002) (0,002)
TAILLE 0,372*** 92,063 0,195*** 40,784
(0,046) (0,058)
INDUSTRIE 0,373*** 45,250 0,406*** 50,096
(0,126) (0,135)
RENT_ECO 0,009 10,167 0,007 7,372
(0,007) (0,008)
Constante -5,381*** NA -2,971%** NA
(0,533) (0,564)
N=2782 N=1384

'DOG $38 SUREO3 ($,800)

Le Tableaw20 présente les estimations des paramétres du modeéle logit séquentiel décrit par lesn®¢8ssiq9). Le

panel A présent©® fHVWLPDWLRQ ;G/HVSPRHIOL %L B Q pWAHIES\tbEffidhts V WLPDWLRQ

Les colonnes «% de chgt ratio» expriment le changement induitlesuratio (probabilité de produire de

O 1L QIR priethabilitéeRIQne pas produire dglL Q IR U P D W L R @ffuseiNar@ehhet/DevpasRiiffuser largement) par

une variation/ G XQH YDULDEOH LQGpSHQ G DOQakp(x*/P1]l (BastBrXe©IFimkoVRA0) o piN VIA \OW X Q
des coefficients estimés.

Le sigle NA signifie « non applicable

La variablePROD est une variable binaire codée ¥iL OD ILUPH S U R GoX sW sé&3 ldmi3sidng dé&k GESDzéro

sinon. La variabl®IFF_LARGEest une variable binaire codée ML OD ILUPH GLIIXVH O ptdduitdrddiQ W O T
ses émissions de GES, zéro sinon. La variéldé INSTHVW OH SRXUFHQW 2J par &f IhFedtisRupsy GpV
institutionnels du CDP. La variabl@ONC_ACTHVW OH SR XUFHQW Espat 163 adi6rinairés QUi pGspadieiit@xX
moins 5% du capital. La variabl®ETTE est le ratio dettes/actif total, multiplié par 100. La varighMALYSTEest le
ORJDULWKPH GX QRPEUH G 1D QD O\\VANTHRAXS®Sst comppsfe Geb rddidusPde la/rBgr¥sbidhlde BO H
composante policy drivers?® GH OfLQGLFH 5& VXU OH ORJDULWKPH RRED3INess BU WrW
SURGXFWLRQ GTLQIRUPDWLRQV VXU OHRXI(® PRANH&L QH S D UDIFEIRNM\EYHDIH SR
dfIXVLRQ ODUJH GTLQIRUPDWLRQV VXU OHWVR*)6 DFPRP\H @Q3H S D U/TDEDEX \N B O H
HVW FRGpH XQ VL OD ILUPH RSqUH GDQV ISOXY GBHXRERREHRESIQ/W FROIJRSB\W VR
ratio actif corporel/actif total, multiplié par 100. La variabldILLE HVW OH ORJDULWKPH GH OfDFW
INDUSTRIEest codée un si la firme opére dans un secteur sensible sur le plammewviental, zéro sinon. La variable
RENT_ECCQest le ratio résultat net/actif total, multiplié par 100.

*k %% et * indiquent des résultats significatifs aux seuils dé4l 5% et 10% respectivement (bilatéral).
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4.2.2. b. Hypothése générale

La valeur de la probabilité critiqup-f/alug associée au test de Wald de significativité
globale du modele est égale a 0,000 (la valeur de la statistique de test est de 464,03 comme
reporté dans la derniere ligne du Tableau 20). Cela suggére que le modele est significatif de
facon générale/ fLQFOXVLRQ GHSYOYPDWDEOGINVSHUPHW Gtle]SOLTXH
la décision de produir® X GH GLIIXVHU ODUJHPHQW OYLQIRUPDWLRQ

/TK\SRWK qeHHIgIPRYWBHROH TXH OHV GpWHUPLQDQWYV GH O
sur les GES sont différents des déterminants de la diffusion séftttGd LQIRUPDWLRQV V.
GES. A la lecture du Tableau 20 présentant les résultats, il ressort que nous pouvons établir

guatre configurations :

- /H SUHPLHU FDV GH ILJXUH FRQFHUQH OHYVY YDULDEOHYV
VRLW OTpWDSH FRQVLGpPUpDBETEEDHCOMPORX FDV GHV YDULD

- Le deuxiéme cas de figure concerne les variables qui ont une influence dans les deux
FDV 2Q QRWH TXH FfHVW OD VLWXDWLRCDNTDATV ODTXH
OUANALYSTE

- Le troisieme cas de figure concerne les variables qui semblent avoir une influence sur
le premier choix mais pas sur le second. Ainsi, on trouve les varildedNST
ATT_PAY3®u encord’ROD_IND

- Le quatriéme et dernier cas de figure concerne les variables qui semblent avoir une
influence sur le second choix (diffusion larg DLY SDV VXU OH SUHPLHU
FIHVW OH FDV SRKUINDIBARRIEBREIE O HV

Si les deux premiéres configurations ne nous permettenGph® S SAfKUSRWKqVH JpQp
Hg, les deux derniéres nous confortent d&n§ L G p H T Xeffecveh¢nt \d&E différences

entre les déterminants de chacune des deux étapes que nous avons mises en évidence. Il
convientensutecGIDSSURIRQGLU OH VL d&QdHaddmte® evelfitiehtd lestinkeB.W L Y L\
&HOD QRXV SHUPHW G Y H[USkypothésds foirnDIESs QridceGermment. Nous
commentons dans un premier temps les résultats relatifs au panel A avant de considérer le

panel B.

21 Nous rappelons ici que nous considérons en fait ici les détermiwlatsiécision de diffuser largement, pour
OHV EHVRLQV GH OfHVWLPDWLRQ &HOD QITWILHpWWH GBY @piWX BRI@ANDMX B L

le| Tableawr0,
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4. 2. 2. c. Hypotheses Ha

Le panel A du Tablea20 SHUPHW G{pWXGLHU OHV GpWHUPLQDQW
GH OTLQIRUPDWLRQ GD738¥ oksetvdtibns sbHt pases &nhITompte dans cette
estimation. Le pseud@? est égal & 19,26 ¥, ce qui montre que notre modéle a un pouvoir

explicatif relativement éleve.

Le panel A montre que les coefficients associés aux varitledNST CONC_ACT
et ANALY STEsont significatifs (tous au niveau de 1 % au minimu@® RUVTXH OTRQ FRQV
déciVLRQ GH SURGXLUH GH OfLQIRUPDWIPRS® lavptdden@HYV pPL
GILQYHVWLVVHXUV LQVWLWXWLRQQHOV GX &'3 HVW LPSRL
SOXV OD SURSHQVLRQ j SURGXLUH GH O%L=QORYPEWLRQ SK
confirme O 1 K\ S RHAIK Qonthe prévu pad 1 K\ S RHAXK Igdffirfmes les plus concentrées
sont moins enclines a répondre aux questions du CpP {0,017). Le signe du coefficient
associé DETTEest positif (3 = 0,001), comme prévu pa® TK\SRHEX BDHY QYHVW SD
statistiquement différent de zéro. Enfin, plus la firme est suivie par des analystes financiers,
SOXV HOOH HVW VXVFHSWLE O ki=G,R4% C&sEXultatdsoBtidol@seh QI R U P
DYHF O fTK\SRWK qgféimatiomh¥ls FiR &SWjyerdnQque des colts informationnels
conséquents constituent unRMW LI GH SURGXFWLRQ GYLQIRUPDWLRQV
Néanmoins, on peut présumer que toutes les parties ne comptent pas de la méme maniére
(non-significativité  du coefficient .3). Parmi les quatre variables retenues pour
opérationnaliser le concept de codts informationnels, la varalIBLY STEest celle qui
FRQGXLW DX FKDQJHPHQW OH SOXV LPSRUWDQON, a8d2aQV OD ¢
une valeur proche de 80 % (colonn&b«de chgt ratio »). Cela signifie que, toutes choses
égales par ailleurs, le rapport de ®RUREDELOLWp Giior@atiehEarhdnéisiGld O L
probabilité de ne pas en produire augmente de 80 % lorsque la vAibley STEaugmente
de 0,811.

Ensuite, deux des trois coefficients opérationnalisant le concept de codlts politiques
VIDYqQUHQW rWU H diérérigsLdd. Zep\VetLr¥lidsPpasiivVément a la probabilité de
SURGXLUH GH OfLQIDDEBELRQ,80D Al ReQ HriableSTT _PAY St
PROD _INDrespectivement). Ceci est compatible avec les hypothéses Ha5 et Ha6 relatives
aux codts politiqu¢/ &HWWH FDW pJ RidditHjus IgKargrepvisEsgtdhitet de ne pas

22 /H SVHXGR 58 GX PRGgOH HVW REWHQX JURRHLWOLGGWNIHQGDRWY HG K
VWDWLVWLTXH GH WHVW QTHKagwgiSD.V IRXUQLH SDU OD SURFpGXUH
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DWWLUHU VXD WO/OIIOW HRQSURGXLVDQW GH OYLQIRUPDWLRQ
déja le probleme posé par le changement climatique. Ce phénoméne a lieu a deux niveaux
différents au moins : au niveau du papd {_PAY§ en fonction de la réglementation mise

en SODFH HW GHV PHQDFHV GH OpJLV OGRODLIRI ekl fdhcibod QLY HD
GH OfDWWHQWLRQ SRUWpPH SDU OH SXEOLEt gptédddteRQ JpQp
des valeurs élevée& 1D X J P H Qe Eaidd d (probabilités44,803% pour la variable
ATT_PAYSet 23,448 % pour la variablPROD_IND &HW pWDW GH IDLW VLJQ
DXJPHQWDWLRQ GH OYDWWHQWLRQ SRUWpH SDU OH SD\V |
VHLQ GH OfLQGXVWULH UHQGHQW OHV ILUPHV GDYDQWD.
SURGXFWLRQ GH O L@ teefisianV jaBsqridDld) wmradBIFF_ IND Q THV W
SDV VLJQLILFDWLI j XQ QLYHDX FRQYHQWLRQQHO HQ FRQIF
témoignent du rdle potentiel joué par la participation au CDP comme instrument de
SUpYHQWLRQ G HoW§its@gldmnxEntdir&&s@u @uHuble de facon plus générale.

COMPLEX, OfXQH GHV YDULDEOHV pMetRY Lopssdde DUK[ FREW
coefficient négatif (; = -0,149) mais celuFL QYHVW SDV VLJQ tradittobridld. | D X[ Q
Cela suggére que la magnitude des cpitprietary de production, tels que nous les avons
mesurés, ne constitue pas ici un facteur majeur empéchant les entreprises de produire de
OfLQIRUPDWLRQ VXU O HxXnoMsigrificativite RuQpdra@etrg*docié a la
variableBARRIERESFRUUHVSRQG | OfK\SRWKqVH +D

En accord avec les tests univariés de la section 4. 1. 2., seulement deux des trois
variables de contrdle sont significatives et expliquent en partie la décision de produire de
O L QIR UGhDpauL ®@pefois noter que la variadlAILLE SRVVgGH OfJLQIOXHQFH
élevée de toutes les variables introduites dans le modéle : le rapport entre la probabilité de
produire deO 1L Q I R U P D Welt R QrobabilitéEdR @d-bas en produire augmente de plus de
90 SRXU XQH DXJPHQWpewed R arighffARQLE FD U W

4.2.2.d. Hypothéses Hb

Le panel B présente les coefficients relatifs adéaision de diffuser largement
OTLQIRUPDWLRQRPERGXGWREVHUYDWLRQV VHUYDQ8% j OTHV)

seulement) car seules les entreprises ayant franchi la premiére étape de production sont
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maintenant considérées. Le pseudo R2 du modele est plus faible que dans le cas de la premiere
étapH SXLVTXTLO QBHAPOqYH TXTj

Le coefficient associé a la variaddV_INSTQTHVW SO X\ #10J0Q3).IC&DWLI
résultat est cohérent avec le fait que les acteurs institutionnels ne devraient plus jouer de role
dans la décision de diffuser ddDoRQ UHVWULFWLYH RX ODOdJésul@fLQIRUF
non significatif a déja été exposé par Reid et Toffel (2009) SDUWLU GfXQ pFKD
américain. Les coefficients associés aux variableSONC_ACT et ANALYSTErestent
significatifs comme prévu par les hypotheses Hb2 et HB4=(-0,010 et 4, = 0,315). lIs
UHIOQWHQW WRXV OHV GHX[ OTLQFLWDWLRQ TXYRQW OHV I
GH FHV GHX[ SXEOLFV CefdéwiehX b MudueRQaDc@feGHUMFWLRQ QF
assignée ariori GDQV O 1K\ S R¥¥tK gdnHighiticatif et est devenu négatif. Ce signe
négatif est similaire au résultat obtenu par Oxibar (2003) et Brammer et Pavelin (2006) qui
montrent que la diffusion environnementale est négativement as§oc ¢ HQGHWWHPHQW
et Romi (2009)et Prakashet al. (2012) font également état de cette relation négative. De
facon générale, cela permet de souligner un résultat singulier : alors que trois catégories
GIDFWHXUV VHPEOHQW MRXHU XQ U{OH VLJQLILFDWLI TXH
les deux), le poids des créanciers est de maniere récurrente non associé aux décisions d
production et de diffusion sélective. La magnitude du coefficient de la vaAiAYSTE
est toujours élevée : kth DXJIJPHQWDW LW (B b 150Q (pREDDJUN. W dnalirsteS X QR P E
entraine un changement de plus de 29 % du ratio de la probabilité de diffuser sans restriction

sur la probabilité de diffuser sélectivement.

Le coefficient associé a la variabbeTT_PAYSQYHVW SOXV VLJQLILFDWLI
paraitre contre-intuitif & premiére vue. Le coefficient associé a la vabéble IND devient
positif et significatif ( ¢= 1,299 alors que celui attaché a la variaBIROD_IND Qe$t plus
significatif. Ces deux derniéres observations concordent avec les hypothé&sesHW +E 1
/ITLQIOXHQFH GATTOHAYSWDRIXIDE B HG 1 XapsidéEablé. \Célel suggére que
OfDWWHQWLRQ SRUWpH SDU OHV SRXYRLUV SXEOLFV MRXF
largement alors méme que cela semble jouer un réle au niveau de la décision de produire. La
stratégie de communication intermédiaife { Fh\dive le type « diffusion sélective » identifié
danslaFigure9 TXL FRQVLVWH j QH IRXUQLU GH OYLQIRUPDWLRQ

3'H OD PrPH PDQLQUH TXH SUpPpFpGHPPHQW FHWWGpSBQEOWYWWW LVVXH
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et a le faire savoir appavaV= GqV ORUV FRPPH XQH IDoRQ GTHVTXLYHL
SRXU DXWDQW DYRLU | VXSB®rtakyde 0iffGHp.Y HQWXHOV FREWYV

Comme le préditO T K\ S RH/K g Yaeéfficient associé a la varial®MPLEX Q 1 HV W
pas significatif. / 1 K\ S R WiK8geétHvalidée dans la mesure ou le paramgtessocié a la
variableBARRIERE®st négatif et significatif ¢ = -0,008). Cela implique que les entreprises
les moins protégées sont moins incitteG& 1 I XVHU GH OfLQIRUPDWLRQ j XQH
leurs concurrents peuvent faire partie. Supporter des podpsietary liés a la concurrence
dissuade des firmes potentiellement menacées et les encourage a utiliser la stratégie
intermédiaire de diffusion sélective pour signaler leur engagement vis-a-vis de la

problématique constituée par le changement climatique.

En définitive, la combinaison des deux étapes identifiées auparavant permet aux
HQWUHSULVHY GYIYDYRLU | OH X WeGliff¥s®iRRat Il $eémRaque, lorssiu VHY P
choix de leur communication, les entreprises adaptent leur comportement aux multiples
incitations et freins auxquels elles sont confrontées. Nous montrons ainsi>uegar la
GLIIXVLRQ GYLQIRUPDWLRQ VRFLpWDOH OHV HQWUHSULVE
GHPDQGHY GH OD SDUW GX SXEOLF GTXQ SOXV JUDQG FRC
offrent des arguments au gouvernement pour le conforter dans son choix de ne pas fegiférer
(Oxibar 2003, p. 78).

4. 3. Analyses complémentaires

Dans cette derniere sous-partie, nous présentons quelques analyses destinées a soutenir
les résultats énoncés dans la sous-partie précédente. De facon générale, les analyses
additionnelles présentées permettent * @QILUPHU OYK\SRWKqVH JpQpUDOH
existe une différence entre les déterminants des étapes de production et de diffusion sélective
GH OfLQIRUPDWLRQ VXU OHV pPLVVLRQV GH *(6 GDQV OH F
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4. 3. 1. Modifications des variables du modéle

4. 3. 1. a. Analyse factorielle des variables des colts informationnels

Trois des quatre variables opérationnalisant la notion de colts informationnels sont
fortement corréléesj( ©xfeption notable de la variadEETTE). Nous réduisons ce lot de
YDULDEOHYV j OfDLGH G{X@eHdDQDW\VY M THROXOH Y PXWDWHQW H
méme concept et que les résultats exposés précédemment conservent leur teneur aprés ce

regroupement.

Nous utilisons une analyse en composantes principales (ACP) dont le but est de
produire de nouvelles variables (appelées composantes principales). Ces nouvelles variables
VRQW LVVXHV GH FRPELQDLVRQV OLQpDLUHY GHV YDULDEO
indépendantesBQV OHV UpJUH®WLBQV GILQWpUrw

7TRXW GYDERUG LO FRQYLHQWqu&re varidiEaNyYHNSTHW UpG
OWN_CONCDETTEet ANALYSTEetudiées. En effet, cette procédure empéche@titre
de grandeur des variables influence les résultt€®) H Y D U L DEEa@-typ& d3tQrinpor@afit
ne doit pas se voir accorder plus de poids). Ensuite, apres avoir utilisé la propédure
(pour principal component analysisiu logiciel Statd”, nous obtenons, reproduites dans le

Tableau 2Xki-dessous, quatre composantes.

Tableau 21: Composantes deO 1 $.& 3

Composante  Composante . Composante . Composante

Valeur propre associée 1,466 1,001 0,894 0,640
Variance expliquée 36,65 % 25,00 % 22,36 % 15,99 %
Variance expliguée cumule 36,65 % 61,65 % 84,01 % 100 %
INV_INST 0,560 -0,020 -0,630 0,538
CONC_ACT -0,660 -0,008 0,054 0,750
DETTE 0,052 0,996 0,059 0,052
ANALYSTE 0,498 -0,092 0,773 0,382

La variableINV_INSTHVW OH SRXUFHQW BdIpar &g Duesudseues \Instygisnirke@ Xiu CDP. La

variableCONC_ACTHVW OH SRXUFHQW Bshhr I&sebtiemidirRs Vi pegs¥déhQaxt moifis du
capital. La variableDETTE est le ratio dettes/actif total, multipli¢ par 100. La variahMALYSTEest le
ORJDULWKPH GX QRPEUH G 1D Qé& @ valdbles soXtlc¥nrégy\et @BuitdsUPH 7R X

/IHV GHX[ SUHPLqQUHV FRPSRVDQWHYV VRQW UHWHQXHV \
propre €igenvalug supérieure a@ifité (Kaiser 1960). Ce critére concorde également, dans
notre cas, avec le criter& {1 LQW H U S U p W @tW dIRcQUdELEB W LrikeXidl proposé
par Cattell (1966). La Figure 11 no8HUPHW HQ HIIHW GH QRWHU TXH Ofl
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niveau de la deuxieme valeur propre. Sélectionner les deux premieres composantes nous
SHUPHW G TH[S O L4 deHalafaDce YotadbeH

Figure11 9DOHXUV SURSUHV GH O1%$&3

"D SUQgebléati 21, la premiere composar@®MPI) est clairement reliée a trois
des variablesIV_INST CONC_ACTet ANALYSTIEdont les poidsligadingg sont proches
ou supérieursa 0,50 en valeur absolue alors que la deuxieme compos@a®iP2 ne
semble prendre en compte que la varidblET TE Le contraste entre les deux composantes
retenues est fort et suggere que le comportement de la vdDiaBIEE est différent des trois
DXWUHV FH TXL LQWURGXLW GH OfKpWpURJpQpLWpP GDQV C

de codts informationnels.

Nous estimons les régressions (8) et (9) en remplacant les quatre variables
susmentionnées par les deux composan@siPletCOMP2 /HV RSWLRQV GYHVWLP]
les mémes que celles choisies pour la régression logit séquentielle présentée dans le Tableau
20 FRUUHFW EWQRe &dusteiisdeslécarts-types par pays. Les résultats obtenus sont

fournis dans le Table&2P de la page suivante.
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