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AEI;=?!B?!@:!GE=<EG!B?!N+A0LN>00"("+)(F'5%1"#!])), â!KL<!?C=!?U;@<KLF?!B:GC!@?!A9:;<=>?!Xa!@:!S:@?L>!B?!
@:!AEGCEII:=<EG!?C=!AEGS?>=<?!<G!P<G?!?G!;>EBLA=<EG!BEI?C=<KL?-!!!

�^�[���P�]�•�•���v�š�������•!>FC<BLC!:H><AE@?Ca!:LALG?!D:C?!B?!BEGGF?C!G?!;?>I?=!B?!>?GC?<HG?>!G<!@:!;>EBLA=<EG!
G<!@:!AEGCEII:=<EG!B?C!>FC<BLC! :H><AE@?C!BFB<FC!\ !�o�[�µ�•���P���� � �v���Œ�P� �š�]�‹�µ����;EL>!�o�[���v�v� ���� ������>FPF>?GA?-!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
"" !(?!I:G<J>?!HFGF>:@?a!;EL>!@:!;F><EB?!"83Y[OYOMa!@?C!;:ZCn>FH<EGC!AELS?>=C!CEG=!@?C!CL<S:G=C!_!4:G:B:a!j=:=C[
0G<Ca!0G<EG!?L>E;F?GG?!]OW^a!6E>SJH?a!)L<CC?a!,LCC<?a!0k>:<G?a!$LC=>:@<?a!6ELS?@@?!qF@:GB?a!T:;EGa!$P><KL?!BL!
)LBa!$@HF><?a!'HZ;=?a!'=9<E;<?a!/9:G:a!*Ed:ID<KL?a!6<HF><:a!)ELB:Ga!#:Gd:G<?a!q:ID<?a!$>H?G=<G?a!%>FC<@a!49<@<a!
4E@EID<?a! *?U<KL?a! N:>:HL:Za! NF>ELa! 0>LHL:Za! %:GH@:B?C9a! 49<G?a! +GB?a! +GBEGFC<?a! +>:Ga! 4E>F?a! *:@:<C<?a!
N:k<C=:Ga! N9<@<;;<G?Ca!$>:D<?! ):ELB<=?a! #9:~@:GB?a! #L>KL<?a! h<?=G:Ia! :<GC<! KLiLG!A?>=:<G! GEID>?! B?! >FH<EGC!
:H>FHF?C!_! $L=>?C! ;:ZC! Bi'L>E;?! B?! @i5L?C=a! $L=>?C! N:ZC!Bi'L>E;?! B?! &i'C=a! $L=>?C! ;:ZC! Bi$P><KL?! BL! 6E>Ba!
$L=>?C! ;:ZC! $P><KL?! )LD[C:9:><?GG?a! $IF><KL?! &:=<G?! ?=! 4:>:~D?Ca! $L=>?C!; :ZC!Bi$IF><KL?! &:=<G?a! $C<?!
N:A<P<KL?a!$L=>?C!;:ZC!Bi$C<?!N:A<P<KL?!?=!@?C!=E=:LU!54('a!656 [54('a!N*$a!N:ZC!?G!BFS?@E;;?I?G=!?UA@L:G=!
@?C!N*$a!%,+4)!?=!*EGB<:LU-!])EL>A?!_!54('^ !



M"!
!

#EL=?PE<Ca!@?C!BEGGF?C!�������o�[��H?GA?!+�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�����������o�[' G?>H<?a!CL>!@?CKL?@@?C!>?;EC?!@:!A:@<D>:=<EG!B?!
�o�[���vGF?!B?!>FPF>?GA?!BL!IEBJ@?!?G!=?>I?C!B?!B?I:GB?C!?=!B?!C=>LA=L>?C!FG?>HF=<KL?Ca!;?>I?==?G=!
B?!>?;>FC?G=?>!�o���� �‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�� �‰�Œ�]�u���]�Œ���� ������ �o�[���P�Œ� �P���š�� �h!D<EI:CC?!CE@<B?!c-!4?==?!A:=FHE><?!b!D<EI:CC?!
CE@<B?!c!<GA@L=!=ELC!@?C!=Z;?C!B?!>FC<BLC!�‹�µ�[�]�o�•��CE<?G=!PE>?C=<?>C!EL!:H><AE@?C!:<GC<!KL?!@?!DE<C[FG?>H<?-!
+@! ?G! >FCL@=?! KL?!@:! A:@<D>:=<EG! ?C=!>F:@<CF?! ;:>! >:;;E>=! \ ! @:! ;>EBLA=<EG!������ �o�[���v�•���u���o����B?! A?C!
>?CCEL>A?C-!���(�]�v�� ���[���À�}�]�Œ�� �o���� ���}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����v������ ���À������ �v�}�š�Œ���� �v�}�µ�À���o�o���� ���o���•�•�]�(�]�����š�]�}�v�U��@:!AEGCEII:=<EG!BL!
DE<C[FG?>H<?!?=!B?C!>FC<BLC!PE>?C=<?>C!?C=!A:@<D>F?!?G!AEI;@FI?G=!;:>!@:!C=:=<C=<KL?!B?!@:!.$5"O-!N:>!
AEG=>?a!@:! C=:=<C=<KL?! B?! @:! .$5! BFP<G<CC:G=!b!O##-' ,+&"->+&!c"X!AEII?! @?C! >FC<BLC! <GBLC=><?@Ca!A?C!
BEGGF?C!CEG=!LG<KL?I?G=!:;;@<KLF?C!\!@:!;>EBLA=<EG!B?C!>FC<BLC!<CCLC!B?!@:!=>:GCPE>I:=<EG-!!

K<;<S<)$BX8@)

'=:G=! BEGGF! KL?! @?C! AE`=C! B?! ;>EBLA=<EG! B?C! AL@=L>?C! CEG=! C?GC<D@?C! \!@:! ; >EBLA=<S<=F! B?! A?C!
B?>G<J>?C! ! ]49:A„Ga! %EGH:?>=Ca! ?=! ,:Hv<=da! OYY1^a! @?C! AE`=C! ?C=<IFC! ;:>! AL@=L>?! ?G! LG<=F! B?!
;>EBLA=<EG!�‹�µ���� �o�[�}�v�� �‰���µ�š�� �š�Œ�}�µ�À���Œ��B:GC!@:! @<==F>:=L>?!G?!C?>EG=! ;:C!L=<@<CFC!B<>?A=?I?G=!B:GC!GE=>?!
IEBJ@?�U�����[���µ�š���v�š���‰�o�µ�•���‹�µ��!;@LC<?L>C!F@FI?G=Ca!AEII?!;:>!?U?I;@? !@?C!B<PPF>?G=C!=?I;C!B?!=>:S:<@!?=!
I:G<J>?C!�������‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�U���‰�}�µ�Œ�Œ���]���v�š���(���]�Œ�����À���Œ�]���Œ���o���•�����}�¸�š�•���������‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�����[�µ�v�������µ�o�š�µ�Œ���������o�[���µ�š�Œ����I:<C!
���µ�•�•�]�����[�µ�v�����Œ� �P�]�}�v�������o�[���µ�š�Œ?!!]49LI!?=!:@-a!OY""!u!'><ACCEGa!,EC?GKS<C=a!?=!6<@CCEGa!OYY8^-!$<GC<a!PE>A?!
?C=!B?!AEGC=:=?>!KL?!�o�[���•�š�]�u���š�]�}�v�� �����•�� ���}�¸�š�•�� ������ �‰�Œ�}���µ���š�]�}�v��C?@EG!@?C!B<PPF>?G=?C!>FH<EGC!?=!AL@=L>?C!
?C=!>:>?I?G=!B<C;EG<D@?!B:GC!@:!@<==F>:=L>?!IzI?!C< !A?>=:<G?C!F=LB?C!EG=!?CC:ZF!B�[?C=<I?>!@?C!AE`=C!
B?! ;>EBLA=<EG! B?C! AL@=L>?C! FG?>HF=<KL?C! B:GC! LG?!dEG?! HFEH>:;9<KL?!A<D@F?a!@:! I:eE><=F! B?! A?C!
F=LB?C!C?!PEA:@<C:G=!CL>!@:!dEG?!?L>E;F?GG?-!!

4EGA?>G:G=! @?C! IF=9EBE@EH<?Ca! GELC! :SEGC! ;L! <B?G=<P<?>!=>E<C! IF=9EBE@EH<?C! >?;>FC?G=:=<S?C-! 'G!
;>?I<?>!@<?La!@:! IF=9EBE@EH<?!�•�[���‰�‰�µ�Ç���v�š�� �•�µ�Œ�� �o��!S:@?L>! :A=L?@@?!G?==?! ]h$6!EL!;+1'7,+&+)1'b%A>+a!
6Nha! ?G! :GH@:<C^! ?C=! CELS?G=! L=<@<CF?!KL:GB! @?C! <GPE>I:=<EGC! CL>! @?C!AE`=C! B?!A9:KL?! ?G=>F?! CEG=!
B<C;EG<D@?C!!]'><ACCEGa!,EC?GKS<C=a!?=!6<@CCEGa!OYY8!u!•>:CLCk:!?=!,EC?GKS<C=a!OY"O!u!)H>E<!?=!:@-a!OY"M!u!
)=E@:>Ck<! ?=! :@-a! OY"M^-!'@@?!S<C?! ;@LC! ;>FA<CFI?G=!\! A:@AL@?>! @?! AE`=! B?! D:C?! \! ;:>=<>! B?!BEGGF?C!
���[���v�‹�µ�!�š���� �‹�µ�]��BF=:<@@?G=! =ELC! @?C! F@FI?G=C! GFA?CC:<>?C! ;EL>! ;>EBL<>?! LG?! LG<=F! B?!AL@=L>?!
FG?>HF=<KL?! ?=! C?C! ;>E;>?C! AE`=C-! 4?! AE`=! B?! D:C?! EDC?>SF! ?C=! ?GCL<=?! >FH<EG:@<CF!CL<S:G=! @?C!
B<PPF>?GA?C!B?!AE`=C!B?!=ELC!@?C!F@FI?G=C!;EL>!A9:KL?!>FH<EG!;:>!>:;;E>=!:LU!AE`=C!EDC?>SFC-!(:GC!
A?! A:B>?a! @:!GFA?CC:<>?!B<C;EG<D<@<=F! B?C! BEGGF?C!:;;E>=?! LG?! B<PP<AL@=F! ?U;EG?G=<?@@?! ;EL>! GEC!
B<S?>C?C!AEIIEB<=FC! :H><AE@?C! ?=! @:!>?;>FC?G=:=<EG! HFEH>:;9<KL?! BL! IEBJ@?-! 0G?! B?LU<JI?!
IF =9EB?!AEGC<C=?!\!>FH<EG:@<C?>!LG<KL?I?G=!�o���•�����}�¸�š�•�����[���v�P�Œ���]�•�U���o���•�����}�¸�š�•����L!=>:S:<@!?G!I:<G=?G:G=!
<B?G=<KL?C!@?C!:L=>?C!AE`=C!;EL>!=EL=?C!@?C!>FH<EGCa!=?@!KL?!A?@:!:!F=F!:;;@<KLF!B:GC!LG?!F=LB?!CL>!
�o�[� �À���o�µ���š�]�}�v�� ����C!AE`=C!B?!@:!D<EI:CC?!?G!'L>E;?!!]B?!s<=!?=!.::<ea!OY"Y^-!(?!@:!IzI?!I:G<J>?!;:>!
AEG=>?a!@?C!;><U!B?!�u���Œ���Z� �� �����•�� ���v�P�Œ���]�•�� ���š�� �o���•�� �����•�}�]�v�•�� ���[���v�P�Œ���]�•�� �‰���Œ�� ���µ�o�š�µ�Œ�������š�� �‰���Œ�� �Œ� �P�]�}�v�� �•�}�v�š�� �š�Œ���•��
�Œ���Œ���u���v�š�� ���]�•�‰�}�v�]���o���•�� ���� �o�[� ���Z���o�o���� �u�}�v���]���o���� �•���µ�(�� �‰�}�µ�Œ�� �o���•���‰���Ç�•�� ���µ�Œ�}�‰� ���v�•�X�� ������ �‰�o�µ�•�U�� �����š�š����
IF=9EBE@EH<?!G?!;?>I?=!;:C!B?!>?P@F=?>!@:!S:><:=<EG!B?C!AE`=C!C?@EG!@?!G<S?:L!B?!IFA:G<C:=<EG!KL<!
:AAEI;:HG?!�o�[� �À�}�o�µ�š�]EG!B?C!;>EBLA=<S<=FC!;L<CKL?!@?!�����‰�]�š���o�����š���o�����v�}�u���Œ�������[�Z���µ�Œ���•���������š�Œ���À���]�o��>?KL<C!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
"O!&:!>LD><KL?!b!.E>z=C!N>EBLA=<EG!?=!4EII?>A?!c!B:GC!@?!e?L!B?!BEGGF!b!�&�}�Œ�!�š�•���i���(�}�µ�Œ�v�]�š���o�[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���•�µ�Œ���o����
;>EBLA=<EG!B?C!DE<C[FG?>H<?!?=!B?C!>FC<BLC!BL!DE<C!;:>!;:ZC!?=!;:>!:GGF?-!
"X!(FP<G<=<EG! B?! @:! .$5! ]?G! :GH@:<C^![!a:8`' TUU<' 5PNX<3PN' W'Q"&(+AA%)+#>&' O##-' ,+&"->+&f' T##-' ,+&"->+&'
OH"(H'H%*+')#1'@++)',+->(+-'1#'&$%AA'/"+(+&9']H+F'(#)&"&1'/,")("/%AAF'#0'")->&1,"%A',+&"->+&4'+9?9'&%O$"AA',+I+(1&4'
&A%@&4'+-?")?&'%)-'1,"$$")?&4'*+)++,'A#?'(#,+&4'*+)++,' ,+I+(1&4'&%O->&14'@%,V'R+.(A>-")?'@,"E>+11+&[4' ,+&"->+&'
0,#$'(%,/+)1,F'%)-'I#")+,F'/,#->(1"#)4'+1(9!





MX!
!

�; 
L ���?�- �� �.�5�?�� ! >: )( @'
'

5x!•!?C=!@?!A:;<=:@!u!&!?=!@?!=>:S:<@!u!A!?C=!@:!;>EBLA=<S<=F!u!7!?C=!@:!;>EBLA=<EG!

#?@!KL?!AEGC=:=F!B:GC!;@LC<?L>C!F=LB?C!!]$@S:>?d[4L:B>:BEa!6HEa!?=!NECA9k?a!OY""!u!$GB><kE;EL@EC!?=!
%>EUa!"88O!u!•:G?B:a!"8WO!u!*:>=<G!?=!g:S@<A?ka!"833!u!5=9I:G!?=!%:9:>LBB<Ga!OY"M!u! )LDC=<=L=<EGa!
49:GH?a!?=!+G=>EBLA=<EGa!OY"O!u!s:GHa!7:I:LA9<a!?=!gL:GHa!OY"V^a!@:!CLDC=<=L=<EG!?G=>?!@?!A:;<=:@!?=!
@?!=>:S:<@!B:GC!@?!C?A=?L>!:H><AE@?!:;;:>:<=!AEII? !LG?!FS<B?GA?!9<C=E><KL?!;?GB:G=!B?C!BFA?GG<?C-!
6E=:II?G=a! ;@LC<?L>C! F=LB?C!! ]*:>=<G! ?=! g:S@<A?ka! "833!u! s:GHa! 7:I:LA9<a! ?=! gL:GHa! OY"V^!
���}�v���o�µ���v�š�� �‹�µ���� �o�[���µ�P�u���v�š���š�]�}�v�� ��L!AE`=!BL!�š�Œ���À���]�o�� ���š�� �o�[���u� �o�]�}�Œ���š�]�}�v�� �����•�� �‰�Œ�}���µ���š�]�À�]�š� �•��<GBL<C?G=!LG?!
CLDC=<=L=<EG! BL! =>:S:<@! :S?A! @?! A:;<=:@! KL<! ?C=! CELS?G=! <G=?>;>F=F?!AEII? ! >FCL@=:G=! B?! @:!
IFA:G<C:=<EG!A>E<CC:G=?-!+@!?C=!BEGA!GFA?CC:<>?!B?! ;>?GB>?!?G!AEI;=?!@:!CLDC=<=L=<EG!B?C!P:A=?L>C!
�~�š�Œ���À���]�o�����š�������‰�]�š���o�•�������v�•���o�����‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�����P�Œ�]���}�o�������(�]�v���������Œ� �‰�}�v���Œ���������o�[� �À�}�o�µ�š�]�}�v�������•���‰�Œ�}���µ���š�]�À�]�š� �•�X�������v�•��
A?==?! =9JC?a! GELC! :SEGC! BEGA! BFA<BF! B�[���‰�‰�o�]�‹�µ���Œ�� �o���� �š�Z� �}�Œ�]���� ������ �•�µ���•�š�]�š�µ�š�]�}�v�� �����•�� �(�����š���µ�Œ�•�� ���v��
<G=>EBL<C:G=!@:!PEGA=<EG!B?!4')!?IDEo=F?-!&:!PEGA=<EG!4')!:<GC<!:;;@<KLF?!?C=!BFA><=?!�����v�•���o�[� �‹�µ���š�]�}�v��
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4EGC<BF>:G=!B?C! AE`=C! B?! >?CCEL>A?C! B?C! AL@=L>?C! :IZ@:AF?C! ;@LC!F@?SFC! KL?! A?LU! B?C! AL@=L>?C!
CLA><J>?C! B:GC! @:! ;@L;:>=!B?C! >FH<EGCa! GELC! ;ELSEGC! AEGC=:=?>! KL?! @:! ;>EBLA=<EG! B?! D<EF=9:GE@! \!
;:>=<>! B?C! AL@=L>?C! CLA><J>?C! ?C=! FAEGEI<KL?I?G=! ;@LC! <G=F>?CC:G=?! KL?! @?! D<EF=9:GE@! <CCL! B?C!
AL@=L>?C!:IZ@:AF?C-!

M3D-&3$': )E)'F3%31V.%&C'.&BP/"B,_5B,/,1"K$&C'6,$%'-45.P3/,-'0&'-3'(V%&'#5/5%3.",/'

*.P3/,-'0&'( V%&'
#5/5%3.",/'

*JJ"B3B".5'
0&'B,/+&%C",/'

O,d.C'
���[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š��
?e :; ;<`>FS`3/@'

O,d.C'J"2&C'j'
�À���Œ�]�����o���•�����[�K�˜�D'

?e :;; <`FS'
O$-.$%&C'C$B%"V%&C' X3!| ! ""a" ! Oa3!

O$-.$%&C'
31=-3B5&C'

M1!| ! OOaM! Ya3!

!

#"#"!"#"$Q$H)65('+*6,$5-$2*65*-D-3$R$!<)- $.&,&)0+*6, $S$

&:! ;>EBLA=<EG! B?! D<EB<?C?@! B?! "J>?! HFGF>:=<EG! ?C=! ;>FC?G=F?!C?@EG! B?LU! SE<?C! B?! AEGS?>C<EG!_!@:!
=>:GC?C=F><P<A:=<EG! ]'*$/!�W�� ���•�š���Œ�•�� �u� �š�Z�Ç�o�]�‹�µ���•�� ���[�����]�����•�� �P�Œ���•�•�� ���š���o�[9ZB>E=>:<=?I?G=! B?C! 9L<@?C!
SFHF=:@?C!]gh5!_!gL<@?C!SFHF=:@?C!9ZB>EHFGF?C^-!'G!:IEG=!B?!A?C!�����µ�Æ���À�}�]���•�����������}�v�À���Œ�•�]�}�v���������o�[�Z�µ�]�o����
SFHF=:@?a! GELC! :SEGC! <G=>EBL<=!B?C! ;>EAFBFC! B�[���Æ�š�Œ�����š�]�}�v�� ������ �o�[�Z�µ�]�o���� �ÀFHF=:@?! \! ;:>=<>! B?C! AL@=L>?C!
E@F:H<G?LC?C-!�>���•���Œ���v�����u���v�š�•���������o�[���Æ�š�Œ�����š�]�}�v���������o�[�Z�µ�]�o���������‰�µ�]�•�������•���P�Œ���]�v���•���}�o� ���P�]�v���µ�•���•���•�}�v�š�����}�v�v� �•��
B:GC!@?!=:D@?:L!O-1-!!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

"# !&?!;>Ee?=!h$&',%+5!S<C:<=!\!:G:@ZC?>!AEII?G=!@:!AEI;F=<=<EG!?G=>?!B<PPF>?G=C!LC:H?C!B?!@:!D<EI:CC?!:H><AE@?!
���š�� �(�}�Œ���•�š�]���Œ���� �‰�}�µ�Œ�Œ���]�š�� �!�š�Œ���� �P� �Œ� ���� ���µ�� �u�]���µ�Æ�U�� ���š�� ���[���‰�‰�Œ� ���]���Œ�� �o���•�� ���}�v�•� �‹�µ���v�����•�� �����•�� � �À�}�o�µ�š�]�}�v�•�� ���š�š���v���µ���•�� ������ �o����
IED<@<C:=<EG! :AA�Œ�µ���� ������ �����š�š���� ���]�}�u���•�•���U�� ���� �o�[� ���Z���o�o���� �v���š�]�}�v���o���� ���š�� ���� �o�[�Z�}�Œ�]�Ì�}�v�� �î�ì�ñ�ì�X�� �W�}�µ�Œ�� ���v�� �•���À�}�]�Œ�� �‰�o�µ�•!_!
9==;_nnvvv-<P;[CA9EE@-AEIneAICnkIE}"OXX3nP>nS:@?>D<E[:G:@ZC?[B?C[AEGAL>>?GA?C[;E=?G=<?@@?C[?G=>?[
B<PP?>?G=C[LC:H?C[:A=L?@C[?=[PL=L>C[B?[@:[D<EI:CC?!$



VM!
!

M3D-&3$': )G)'^&/0&1&/.C'0&'.%".$%3.",/'0&C'#%3"/&C',-53#"/&$C&C'

' �W���Œ�š�����[�Z�µ�]�o�����~�š�l�š#%3"/&C@' N,$%B&'
O,-[3' Y-1! !]/?>CC?G[/EGB?@:A9!?=!:@-a!OY"1^!

M,$%/&C,-' Y-11! !]/?>CC?G[/EGB?@:A9!?=!:@-a!OY"1^!
N,U3' Y-"3! !]/?>CC?G[/EGB?@:A9!?=!:@-a!OY"1^!

F3-1&(8 ' Y-OOM! /$'q! !]++$)$n.$5a!OY"O^!
O,B,' Y-"OX! .$5!t!;>E;>?!A:@AL@!!].$5a!lC-B-m^!

W%3BP"0&' Y-XY"! !!].$5a!lC-B-m^!
S3.%,6P3' Y-XW! !!]/?>CC?G[/EGB?@:A9!?=!:@-a!OY"1^!

!

&?C! ;:>:IJ=>?C! FAEGEI<KL?C!AEGA?>G:G=! �o�[���Æ�š�Œ�����š�]�}�v�� ������ �o�[�Z�µ�]�o���� �À� �P� �š���o���� �•�}�v�š��B<PPLC! ?=! >:>?I?G=!
B<C;EG<D@?C!B:GC!@:!@<==F>:=L>?-!(:GC!A?==?!=9JC?a!GELC!:SEGC!BEGA!:B:;=F!?=! :;;@<KLF!@?C!BEGGF?C!
F=LB<F?Ca!?G!B<C=<GHL: G=!B?LU!F=:;?C!_!@:!=><=L>:=<EG!?=!@:!=>:GC?C=F><P<A:=<EGa!=?@@?C!KL?!;>FC?G=F?C!
B:GC! @:! =9JC?! B?! N:L@!gLHL?C!! ]gLHL?Ca! OY"M^-! &:! =>:GC?C=F><P<A:=<EG! ?C=! @:! SE<?! @:! ;@LC!
AEII?>A<:@<CF?! B:GC! @?! IEGB?! ;EL>! @:! ;>EBLA=<EG! B?! D<EB<?C?@-! /FGF>:@?I?G=a! @:! >F:A=<EG! B?!
=>:GC?C=F><P<A:=<EG!�•�[?PP?A=L?!S<:!�����š���o�Ç�•���X�� ���µ�Œ���v�š�� �����š�š���� �Œ� �����š�]�}�v�U�� �o���� �P�o�Ç��� �Œ�}�o�� ������ �o�[�Z�µ�]�o���� �À� �P� �š���o���� ���•�š��
>?I;@:AF!;:>!BL!IF=9:GE@-!&?!IF=9:GE@!?C=!BEGA!LG!F@FI?G=!<GB<C;?GC:D@?!B:GC!@:!AEI;@F=<EG!B?!@:!
=>:GC?C=F><P<A:=<EG-!)?@EG! @:! @<==F>:=L>?!! ]'S:@Ba! gLa! ?=! g:GC?Ga! OY"X!u! ,?<G9:>B=a! OYYV^a! Ya"! /T! B?!
IF=9:GE@!?C=!GFA?CC:<>?!;EL>!;>EBL<>?!LG?!LG<=F!]"!/T^!B?!D<EB<?C?@-!$L!>?H:>B!BL!>:;;E>=!C;FA<:@!B?!
�o�[+N44!!]49LI!?=!:@-a!OY""^!?=!B?!�o�[� �š�µ����������!@:!<%)"&H'P)+,?F'2?+)(F'!]'S:@Ba!gLa!?=!g:GC?Ga!OY"X^a!@?!
AE`=!B?!@:!=>:GC?C=F><P<A:=<EG' ?C=!F=:D@<! \!LG!G<S?:L!AEI;><C!?G=>?!OaX!?=!Xa3!…OYYYn/T-!6ELC! :SEGC!
AEGC<BF>F!�o���•�� ���}�¸�š�•�� ���[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š�� ���š�� ���[�K�˜�D�� �‰�}�µ�Œ���o���� �‰�Œ�}��� ��� �� ������ �o�����š�Œ���v�•���•�š� �Œ�]�(�]�����š�]�}�v��<CCL?C!B?C!
F=LB?C!B?!@:!<%)"&H'P)+,?F'2?+)(F'!]'S:@Ba!gLa!?=!g:GC?Ga!OY"X^'?=!B?!!])k:>@<Ca!•EGB<@<a!?=!•:@B?@@<Ca!
OY"O^!]#:D@?:L!O-M^-!!

M3D-&3$': )<)'F3%31V.%&C'5B,/,1"K$& C'0&'-3'.%".$%3.",/'&.'0&'-3'.%3/C&C.5%"J"B3.",/'

' ���}�¸�š�•�����[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š��
?e :;; <`>FS`3/@'

���}�¸�š�•���(�]�Æ���•�����[�K�˜�D'
?e :;; <`FS'

���}�¸�š�•���À���Œ�]�����o���•�����[�K�˜�D'
?e :;; <`FS'

M%".$%3.",/' XaXM! YaW1! YaYM!
M%3/C&C.5%"J"B3.",/' 1a1Y! Ya"O! YaYO!

!

0G?!:L=>?!PE>I?!B?!D<EB<?C?@!AEGC<BF>F?!B:GC!@?! IEBJ@?!?C=!@?!D<EB<?C?@!9ZB>EHFGF-!4?!GELS?:L!
=Z;?!B?!D<EB<?C?@!;>FC?G=?!�o�[:S:G=:H?!���[���À�}�]�Œ�������•!A:>:A=F><C=<KL?C!C<I<@:<>?C!:L!B<?C?@!AEGS?G=<EGG?@!
?=!?C=!BEGA!P:A<@?I?G=!CLDC=<=L:D@?a!AEG=>:<>?I?G=!:LU!?C=?>C!IF=9Z@<KL?C!Bi:A<B?C!H>:C!]'*$/ -̂!&?!
D<EB<?C?@!9ZB>EHFGF!]gh5 !̂���•�š���P� �v� �Œ���o���u���v�š���‰�Œ�}���µ�]�š���‰���Œ���o�[�Z�Ç���Œ�}�P� �v���š�]�}�v�����]�Œ�����š�����������o�[�Z�µ�]�o�����À� �P� �š���o���X��
�/�o�����•�š�����}�v�����v� �����•�•���]�Œ�������[�]�v�i�����š���Œ!�������o�[9ZB>EHJG?!B:GC!@?!;>EA?CCLC!:P<G!B?!CL;;><I?>!�o�[�}�Æ�Ç�P���v����B:GC!
@?!=><H@ZAF><B?!]9L<@?!SFHF=:@?^-!'G!EL=>?a!A?!;>EAFBF!G?!GFA?CC<=?!;: C!B?!;>EBL<=C!A9<I<KL?C!AEII?!
@?!IF=9:GE@!;EL>!@:!=>:GC?C=F><P<A:=<EG!!]$:=E@:!?=!:@-a!OYYW!u!'S:@Ba!gLa!?=!g:GC?Ga!OY"X!u!,?<G9:>B=a!
OYYV^�X�� �>�[�Z�Ç���Œ�}�š�Œ���]�š���u���v�š�� ������ �o�[�Z�µ�]�o���� �À� �P� �š���o���� �Œ?KL<?>=! ?GS<>EG!YaY8! /TgOn/TD<EB<?C?@-!&?C! BEGGF?C!B?C!
A:>:A=F><C=<KL?C!=?A9G<KL?C! ?=! FAEGEI<KL?C! ������ �o�[�Z�Ç���Œ�}�š�Œ���]�š���u���v�š�� �����•�� �����]�����•�� �P�Œ���•�� �•�}�v�š��<CCL?C! BL!
>:;;E>=!:GGL?@!B?!6?C=?!5<@!!]6?C=?!5<@a!OYY8^!?=!B?!�o�[� �š�µ������ ������ �o�[�/�&���h��!],?<G9:>B=a!OYYV^!A<=FC!B:GC!!
]'S:@Ba!gLa!?=!g:GC?Ga!OY"X!u!gLHL?Ca!OY"M^!-!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
"3!+GA@L-!..%!].>?C9!.>L<=!%LGA9?C^!



VV!
!

M3D-&3$': )H)'F3%31V.%&C'.5BP/"B,_5B,/,1"K$& C'0&'-4P=0%,.%3".&1&/.'0&'-4P$"-&'+5#5.3-&'

'
O,/C,113.",/'
0�[�Z�µ�]�o����+5#5.3-&'

>YS`YSD",0"&C&-@'

O,/C,113.",/'0&'
c:'>YS`YSD",0"&C&-@'

O,d.C'
���[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š��
?e :;; <`>FS`3/@'

O,d.C'J"2&C'j'
�À���Œ�]�����o���•�����[�K�˜�D'

?e :;; <`FS'
c=0%,.%3".&1&/.' "aY1! YaY8! OXa1! Ya3!

!

#"#"!"4"$Q$C03*2)0+*6,$5- $�Ž�ï�ƒ�•�•�±�‡���x�v�w�v$R$2*6&+:0,63$-+$2*65*-D-3$S$

�����o�[�Z���µ�Œ���������š�µ���o�o���U��@?C!;>EAFBFC!B?!;>?I<J>?!HFGF>:=<EG!CEG=!@?C!C?L@?C!=?A9GE@EH<?C!B<C;EG<D@?C!CL>!
@?! I:>A9F! BL!D<EA:>DL>:G=! @<KL<B?! B:GC! @?! IEGB?-!�>���� �����o�]���Œ���š�]�}�v�U�� ���� �o�[���v�v� ���� �î�ì�í�ì�U��?C=! BEGA!
LG<KL?I?G=! ?PP?A=LF?! CL>! @:! ;>?I<J>?! HFGF>:=<EG! ?G! ?UA@L:G=! @?!;>EAFBF! B�[�Z�Ç���Œ�}�š�Œ���]�š���u���v�š�� ������
�o�[�Z�µ�]�o���� �À� �P� �š���o���� ���}�v�š�� �o���� �‰�Œ�}�P�Œ���•�� �š�����Z�v�]�‹�µ���� �Œ���•�š���� �]�u�u���š�µ�Œ���U!?=! ?C=! D:CF?! CL>! @:! D:C?! B?! BEGGF?C!
C=:=<C=<KL?C! ������ �o�[���P���v������ �/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o���� ������ �o�[���v���Œ�P�]���X�� �>���� �‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�� ������ ���]�}� �š�Z���v�}�o�� �����v�•�� �o?! IE BJ@?!
#+$*[.,! F=:<=!;>FAFB?II?G=!A:@<D>F?!CL>!�o���������•�����������o�����•�š���š�]�•�š�]�‹�µ�����������o�[�K��������?G!�Œ���]�•�}�v���������o�[�����•���v������
���[<GPE>I:=<EGC!>?@:=<S?C!\!A?C! ;>EAFBFC!�����v�•�� �o���� �•�š���š�]�•�š�]�‹�µ���� ������ �o�[$+'-!4?;?GB:G=a!B?;L<C!OY"X!!]+'$a!
OY"X�̂U�� �o�[���/���� ���� ���}�u�u���v��� �� ���� �‰�Œ� �•���v�š���Œ�� �•� �‰���Œ� �u���v�š�� �o���� �‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�� ���š��@:! AEGCEII:=<EG! B?C!
D<EA:>DL>:G=C!B:GC!C?C!D:C?C!B?!BEGGF?C-!�>���•�����}�v�v� ���•���µ�š�]�o�]�•� ���•���‰�}�µ�Œ���o���������o�]���Œ���š�]�}�v�������o�[���v�v� ���������������•���U��
OY"Ya!CEG=!;>FC?G=F?C!B:GC!@?!=:D@?:L!A<[B?CCELC-!!!

M3D-&3$': )8)'F%,0$B.",/'0&'D",B3%D$%3/.'-"K$"0&'&/':;(;'

f/".5'i'FS' *.P3/,-'(Y' T",0"&C&-'(Y'

W! '̂ YaY! YaY!

WfN' 8a1! Oa1!

OWZ' O8aX! 1aM!

OcR' 1XaX! MaO!

ONW' "8Va3! "MWa1!

**f ' "" aX! YaY!

!Nf ' " a1! YaY!

RZI' VaW! YaM!

SFZ' YaY! YaY!

?*W' YaY! 1"aV!

?*g ' YaY! O8a8!

\IW ' 8aX! VaX!

Nh\ ' YaY! "OaV!

fNW' " !Y"3aV! MOa8!

]*f ' 3Ya-1! XOYa8!

!

#"#"!"8"$Q$���”�‘�†�—�…�–�‹�‘�•���†�ï�±�–�Š�ƒ�•�‘�Ž$R$#<;- $.&,&)0+*6, $S$

&:! OJI? ! HFGF>:=<EG!������ ���]�}�����Œ���µ�Œ���v�š�� �v�[���•�š�� �‰���•�� ���v���}�Œ���� ���]�•�‰�}�v�]���o���� �•�µ�Œ�� �o���� �u���Œ���Z� �� �u���o�P�Œ� �� �‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•��
;>Ee?=C!B?!BFIEGC=>:=<EG!I<C!?G!;@:A?!B:GC!@?!IEGB?-!4?!;>EAFBF!;>EBL<=!BL!D<EA:>DL>:G=!\!;:>=<>!
B?!>?CCEL>A?C!@<HGEA?@@L@EC<KL?C-!�>�[�Z�Ç���Œ�}�o�Ç�•����B?!@:!D<EI:CC?!A?@@L@EC<KL?!]>FC<BLC!:H><AE@?C^!?=!B?!@:!
D<EI:CC?!@<HG?LC?C!;?>I?==>:<=!B?!;>EBL<>?!BL!D<EF=9:GE@!\ !IE<GB>?!AE`=!?=!B?!I:G<J>?!?PP<A:A?-!4?!
;>EAFBF!GFA?CC<=?!LG!;>F=>:<=?I?G=!;:>!:A=<EGC!;9ZC<KL?C!?=!IFA:G<KL?C!KL<!;?>I?==?G=!B?!CF;:>?>!



V3!
!

@:!@<HG<G?a!�o�[9FI<A?@@L@EC?!?=!@:!�����o�o�µ�o�}�•�����À�]�����µ�v�����Œ�}�Ç���P�������š���µ�v�����Z�Ç���Œ�}�o�Ç�•���������o�[�����]�������•�µ�o�(�µ�Œ�]�‹�µ�������]�o�µ� �X���>����
A?@@L@EC?!?C=!?GCL<=?!9ZB>E@ZCF?!?G!H@LAEC?-!�^�[���v���•�µ�]�š���µ�v��!P?>I?G=:=<EG!;EL>!AEGS?>=<>!@?C!CLA>?C!?G!
4M!?=!?G!4V!?G!F=9:GE@!!].::<ea!OYYV:!u!.::<ea!OYYVD^-!)L<S:G=!@?C!E;=<EGC!B�[�]�v�š� �P�Œ���š�]�}�v�������•���‰�Œ�}��� ��� Ca!X!
=Z;?C!B<PPF>?G=C!B?! ;>EAFBFC! CEG=! ?G! ;9:C?! BL! BFS?@E;;?I?G=-! 'G! ;>?I<?>!@<?La!AEII?! @?! GEI!
�o�[�]�v���]�‹�µ���U!�o�[�ZZB>E@ZC?!?=!@:!P?>I?G=:=<EG!CF;:>F?C!])g.^ !?PP?A=L?G=!�š�}�µ�š���•���o���•��� �š���‰���•���������o�[�Z�Ç���Œ�}�o�Ç�•�������š��
B?! @:! P?>I?G=:=<EG! B:GC! B?C! >F:A=?L>C! CF;:>FC-!'GCL<=?a! @:! C:AA9:><P<A:=<EG! ?=! @:! P?>I?G=:=<EG!
C<IL@=:GF?C! ])).^! AEID<G?G=! �o�[�Z�Ç���Œ�}�o�Ç�•���� ���À������ �o���� �(���Œ�u���v�š���š�]�}�v�� ��?C! CLA>?C! 4V-! 'GP<Ga! @:!
C:AA9:><P<A:=<EG!?=!@:!AE[P?>I?G=:=<EG!C<IL@=:GF?C!]))4. !̂?PP?A=L?G=!C<IL@=:GFI?G=!�o�[�Z�Ç���Œ�}�o�Ç�•�������š���o����
AE[P?>I?G=:=<EG!B?C!CLA>?C!4M!?=!4V!B:GC!LG!C?L@!>F:A=?L>-!N:>I<!A?C!=>E<C!=Z;?Ca!)g.!C?!;>FC?G=?!
:A=L?@@?I?G=!AEII? !@:!AEGP<HL>:=<EG!@:!;@LC!I:=L>?!!]/?>CC?G[/EGB?@:A9!?=!:@-a!OY"1^a!!](L==:!?=!:@-a!
OY"" !̂ I:@H>F!�‹�µ�[���o�o���� �•�}�]�š�� ���v���}�Œ���� ���v! ;9:C?! B?! BFIEGC=>:=<EG-!(:GC! GE=>?! IEBJ@?! #+$*[.,a! GELC!
:SEGC!BEGA!IEBF@<CF!A?==?!AEGP<HL>:=<EG!;@LC!I:=L>?a!)g.a!;EL>!@?!D<EF=9:GE@!@<HGEA?@@L@EC<KL?-!!

&?C! ;:>:IJ=>?C! =?A9G<AE[FAEGEI<KL?C! CEG=! <CCLC! B?C! F=LB?C! B?!@:! 3)"1+-' N1%1+&' P)*",#)$+)1%A'
7,#1+(1"#)'2?+)(F!!]0-)-! 'N$a!OY"Y^!?=!BL!3N'<+/%,1$+)1'#0'P)+,?F!]0)! (5' !̂!]%:<Ga!OYY3^!A<=F?C!
B:GC!!]/?>CC?G[/EGB?@:A9!?=!:@-a!OY"1^!-!!

M3D-&3$': )L)'F3%31V.%&C'.&BP/"B,_5B,/,1"K$& C'�������o�[� �š�Z���v�}�o���������o�����îV1&'#5/5%3.",/'

*.P3/,-'0&'-3': V1&'#5/5%3.",/'
*JJ"B3B".5'

0&'B,/+&%C",/'

O,d.C'
���[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š��
?e :;; <`>FS`3/@'

O,d.C'J"2&C'j'
�À���Œ�]�����o���•�����[�K�˜�D'

?e :;; <`FS'
Nc!' X1a8!| ! 1WaY! XaY3!

NN!'>/,/'1,05-"C5@' X3!| ! 1OaX! "a8!
NNO!'>/,/'1,05-"C5@' 11a1!| ! 1Ya"! Oa3!

!

#"#"!"T"$Q$H)65('+*6,$5-$2*6'0)2()0,+ $R$#<;- $.&,&)0+*6, $S$

&?!D<EA:>DL>:G=! B?! OJI? ! HFGF>:=<EG! ;?L=! z=>?! AEGS?>=<!CL<S:G=! B?LU! SE<?C! >?;>FC?G=:=<S?C!_!@?!
D<EA:>DL>:G=!@<KL<B?! ;:>! ;Z>E@ZC?!P@:C9!?=!@?!D<EA:>DL>:G=!@<KL<B?! ;:>!H:dF<P<A:=<EG-!4?C!B?LU!SE<?C!
CEG=!BEGA!CF;:>FI?G=!<B?G=<P<F?C!?=!IEBF@<CF?C!B:GC!@?!IEBJ@?-!!

Y)ZB7:)6T9B=T@:)L=5@4)[ )
'G! ;>?I<?>! @<?La!@:! ;Z>E@ZC?! ?C=! LG?! BFH>:B:=<EG! =9?>I<KL?! B?! @:! D<EI:CC?! ;:>! @:! A9:@?L>! ?G!
�o�[�����•���v���������[�}�Æ�Ç�P���v�����‹�µ�]�����}�v�v�����o�]���µ�������o�����‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�����µ�����Z���Œ���}�v�����µ�����}�]�•�U����?!D<E[9L<@?!?=!B?!;>EBL<=C!
FG?>HF=<KL?C! H:d?LU-!'=:G=! BEGGF?C! @?C!���}�v���]�š�]�}�v�•�� ���[�}�‰� �Œ���š�]�}�v�U�� �o���� �‰�Ç�Œ�}�o�Ç�•���� �‰���µ�š��z=>?!B<PPF>?GA<F?!
CL<S:G=!=>E<C!=Z;?C!_!@:!;Z>E@ZC?!AEGS?G=<EGG?@@?a!@:!;Z>E@ZC?!>:;<B?!?=!@:!;Z>E@ZC?!P@:C9-!N:>I<!A?C!
=>E<C!=Z;?Ca!@:!;>EBLA=<EG!B?!D<E[9L<@?!;?L=!C?!P:<>?!S<:!@:!;Z>E@ZC?!P@:C9!EL!@:!;Z>E@ZC?!>:;<B?!CL<S<?!
���[�µ�v���Z�Ç���Œ�}�š�Œ���]�š���u���v�š�X��NEL>!:L=:G=a!@:!;Z>E@ZC?!P@:C9!?C=!;@LC!HFGF>:@?I?G=!L=<@<CF?!;EL>!;>EBL<>?!@:!
D<E[9L<@?!?G!>:<CEG!B?!CEG!>?GB?I?G=!;@LC!F@?SF!!]6:<k!?=!:@-a!OY"Y^-!!

&:! ;Z>E@ZC?! P@:C9! ?C=! ?PP?A=LF?! @?G=?I?G=! :S?A!LG?! KL:G=<=F! I:CC<S?! B?! DE<C! ?=! GFA?CC<=?! LG?!
=?I;F>:=L>?! B���� �o�[�}�Œ���Œ���� ������ �ñ�ì�ì�£��a! LG! =?I;C! >:;<B?! B?! A9:LPP:H?! ]ƒ3OVf4nC^a! LG! =?I;C! AEL>=! B?!
>FC<B?GA?! ]†Y-MC^!?=!B?C!;:>=<AL@?C!P<G?C!]†YaOII^-!&?!>?GB?I?G=!B?!@:!D<E[9L<@?!S<:! ;Z>E@ZC?!P@:C9!
;?L=! :==?<GB>?!LG! I:U<ILI! B?!3Y!|- ! &:! D<E[�Z�µ�]�o���� �‰�Œ�}���µ�]�š���� �‰���Œ�� �‰�Ç�Œ�}�o�Ç�•���� �v�[���•�š��A?;?GB:G=!;:C!
AEI;:=<D@?!:S?A!@?C!IE=?L>C!AEGS?G=<EGG?@C!?G!>:<CEG!B?!C?C!AEI;EC:G=C!=>JC!S:><FC!;:>!>:;;E>=!:L!
A:>DL>:G=! PECC<@?! ]SE<>! @?!#:D@?:L!O-8 -̂! +@! ?C=! BEGA! GFA���•�•���]�Œ���� ������ �•�š�����]�o�]�•���Œ�� ���š�� ���[���(�(�����š�µ���Œ�� �µ�v����



VW!
!

>?S:@E><C:=<EG!B?! @:! D<E[9L<@?! ]>/?,%-")?^! ;EL>! LG?!L=<@<C:=<EG! B:GC! @?C! IE=?L>C! AEGS?G=<EGG?@C!!
]'@@<E==a!OY"M^-!

M3D-&3$': )7)'O3%3B.5%"C."K$&C'0&'-3'D",_P$"-&'&.'0$'B3%D$%3/.'B,/+&/.",//&-'>3036.5'0&'!]s:GHa!*:@?a!?=!s:GHa!OY"X^@'

O,16,C3/.CQ'k.'l' T",_P$"-&'63%'6=%,-=C&' O3%D$%3/.'B,/+&/.",//&-'

O3%D,/&' 1Y![!MY! WM!

c=0%,#V/&' VaY![!3aV! "" ![!"X!

\2=#V/&' XV![!MO! Ya"![!"aY!

N,$J%&' YaYY![!YaYO! "aY![!"aW!

W[,.&' YaYY![!Ya"M! Ya"!

*3$' "3![!XY! YaYO![!Ya"!

N,-"0&' YaYX![!Ya3! " !

6c ' Oa1![!OaW! !

b"CB,C".5'>E:E'h@Q'BF' "X![!XY! "WY!

ccbQ'?S`m#' "V![!OY! 1Y!

I&/C".5Q'm#`1E' "aO![!"aX! Ya8![!"aY!

!

�>�[�Z�Ç���Œ�}�š�Œ���]�š���u���v�š���������o�������]�}[9L<@?!S<C?!\!B<I<GL?>!@?C!A9:>H?C!?G!EUZHJG?a!:dE=?a!CELP>?!?=!\! C:=L>?>!
@?L>C!E@FP<G?C!?=!@?L>C!:>EI:=<KL?C!!]TEG?C!?=!:@-a!OY"V^-!&:!>?S:@E><C:=<EG!]>/?,%-")?!;:>!@:!CL<=?^!B?!
@:! D<E[9L<@?! ?G! 9ZB>EA:>DL>?!C?! P:<=! ?G!=>E<C! F=:;?C-! &:! ;>?I<J>?!F=:;?! C?! P:<=! ?G! ;>FC?GA?!
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